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PINARINDAN EN DOGAL HALIYLE TUKETICIYE...
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ILK AMBALAJLI SU MARKASI OLARAK KAYNAK SUYUNUN EN
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2014 YILINDA KURUMSAL FINANSAL
YONETIM BILGILER

14 32 46

14 2014 Yilinda Tirkiye Ekonomisi ve Sektor 33 Yonetim 46 Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
16 2014 Yl Faaliyetleri 35 Risk Yénetimi, Ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim iliskin Bagimsiz Denetci Raporu
Faaliyetleri 47 Bagimsiz Denetci Raporu
36 Hukuki Aciklamalar 104 Yatirmcilara Bilgi
37 Gindem

38 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

yasam pinarim

ULUSAL VE ULUSLARARASI BELGELENDIRMELER ILE KALITESI
TESCIL EDILMIS OLAN PINAR SU, SEKTORDEKI ONCU ROLUNU
YENILIKCI OZELLIGIYLE BIRLESTIREREK FARKLI VE YENI
URUNLERLE KONUMUNU DURMAKSIZIN GUCLENDIRMEKTEDIR.

MUSTERILERINE DAIMA SAGLIGI VE LEZZETI ULASTIRMA
FELSEFESIYLE HAREKET EDEN PINAR SU, SUYU PINARINDAN
EN DOGAL HALIYLE TUKETICILERINE ULASTIRMAYA DEVAM
ETMEKTEDIR.

iletisim Bilgileri Fabrika internet Sitesi Adresi
Merkez Kemalpasa Caddesi No: 4 Pinarbasi - Izmir www.pinar.com.tr
Sehit Fethibey Caddesi No: 120 Alsancak - Izmir Tel: (232) 436 52 50 Faks: (232) 436 52 04

Tel: (232) 482 22 00 Faks: (232) 484 17 89



Pinar Su 1984 yilinda temellerini attig

tesisi ile geri doniisimsiz ambalajda
siselenmis kaynak suyunu Turk tiketicisine
ilk tanistiran sirket olmustur. Pinar Su,
buglin “Pinar Yasam Pinarim” markasi
altinda Madran, Gokceagac, Akcaagac
kaynaklarindan elde ettigi sular Turkiye'deki
ve ihracat yaptigi 30'a yakin Ulkedeki
tiketicilerin begenisine sunmaktadir.

Pinar Su, tesislerinde diinyadaki en son
teknolojileri kullanmakta ve sahip oldugu
guclu alt yapi ile teknolojik gelismelert
sirekli takip etmektedir. Class 100 Isolator
ve Clean Room [temiz oda) teknolojisiyle
havasi stirekli temizlenen ve disaridan
hava girisi engellenen dolum odasinda,

el degmeden dolum yapilan Pinar Su
tesislerinde, su kaynaktaki dogal yapisi
bozulmadan ve icerigindeki mineral
dengesi degistirilmeden Uretim strecine
girmektedir. Pinar Su, suyu kaynaktan
doluma Uretimin her asamasinda fiziksel,
kimyasal ve mikrobiyolojik testlerden
gecirmektedir.

Tuketicilerin begenisine sundugu sular
sektor standartlarinin cok tizerinde bir
hijyen ortamina sahip olan Pinar Su;
Uretim noktalarindan, giicli altyapisi ile

destekledigi lojistik faaliyetlerine kadar tim
is slireclerinde ylksek standartlara ulasmis
lider bir sirkettir.

Pinar Su; gida glivenligine, temizlik ve
hijyen-saglik standartlarina, kaliteye ve
sertifikalarla kanitlamaktadir. Amerikan
Ulusal Sanitasyon Kurulu'nun (NSF)
yeterlilik belgesini almaya hak kazanarak
kalitesini tescilleyen ilk Tirk icecegi olan
Pinar Su, ayni zamanda Turkiye'nin TSE
belgeli ilk ambalajli su markasidir.

Pinar Su bugiine dek ulusal ve
uluslararasi pazarlarda gerceklestirdigi
ve gerceklestirecegi atiimlarin yani sira
yeni Uriin gelistirme calismalariyla da
urtnlerinin pazar paylarini artirmaya,
tlketici memnuniyetini gelistirmeye ve
slirdurilebilir blytimeye odaklidir.

Pinar Su, Turkiye'nin en biylk ve en saygin
gruplarindan Yasar Toplulugu'nun bir
Uyesidir.
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PINAR SU, BUGUN “PINAR YASAM PINARIM” MARKASIYLA
MADRAN, GOKCEAGAC, AKCAAGAC KAYNAKLARINDAN
ELDE ETTiGI SULARI TURKIYE'DEKI VE IHRACAT YAPTIGI
30°A YAKIN ULKEDEKI TUKETICILERIN BEGENISINE
SUNMAKTADIR.

hijyen kalite

PINAR SU'NUN TUKETICILERIN AMERIKAN ULUSAL SANITASYON
BEGENISINE SUNDUGU SULAR KURULU'NUN (NSF) YETERLILIK
SEKTOR STANDARTLARININ COK BELGESINI ALMAYA HAK
UZERINDE BIR HIJYEN ORTAMINA ~ KAZANARAK KALITESINI
SAHIPTIR. TESCILLEYEN ILK TURK

teknoloji

PINAR SU, TESISLERINDE
DUNYADAKI EN SON
TEKNOLOJILERI
KULLANMAKTADIR.



MARKA BILINIRLIGI

Pinar markasina duyulan guven
duygusunun pekistirdigi yiksek
marka degeri

KALITE

TSE-ISO-EN 9000 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi

TSE-ISO-EN 14000 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi

URETIM

En dogal ve hijyenik kosullarda
tlketiciye ulasan kaynak suyu

Hedef pazarlara yakin 3 kaynaktan
Uretim yapmanin sagladigi lojistik
avantaj

Su kategorisinde tiketicinin
tercih edebilecegi tim ambalaj
seceneklerinde (PET, Damacana,
Cam)] triin sunabilme yetkinligi

Know-how glcu

TSE-ISG-OHSAS 18001 Is Sagligi ve

Clean Room teknolojisi

TSE-ISO-EN 22000 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi Belgesi

Olcek biyiikligi ve marka
degerinin katkisiyla saglikli ve
surdurdlebilir tedarikei isbirlikleri

TSE-ISO-EN 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Belgesi

NSF International Kalite
Sertifikasyonu

BRC (British Retail Consortium]
Gida Guvenligi Sertifikasi

URUN PORTFOYU

Madran, Gokceagac ve Akcaagac
dogal su kaynaklarindan pazardaki
tum SKU'larda Uretim

DAGITIM VE HiZMET AGlI

Turkiye geneline dagilmis bayilerden
olusan satis ve dagitim ag

Sade, meyve aromali ve vitaminli
meyve aromali maden suyu
portfoyl

Siparis hatti uygulamasi

Online siparis sistemi

Akilli telefon siparis uygulamalari
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PAYLASILAN DEGER

PINAR SU KURULUSUNDAN
BU YANA,;

REKABETCi URUNLERI ILE PAZARIN GELISMESINI
SAGLAMAKTA, PAZARDAKI KONUMU ILE
FARKLILASMAKTADIR.

OTUZA YAKIN ULKEYE IHRACAT YAPARAK
PAYDASLARINA VE EKONOMIYE KATMA DEGER
SUNMAKTADIR.

SAGLADIGI ISTIHDAM ILE TURKIYE EKONOMISINE
KATKIDA BULUNMAKTADIR.

ONEMLI MiKTARDA AMBALAJ ATIGININ GERI
DONUSUMUNU SAGLAYARAK TEMiZ BiR CEVRE iCiN
CALISMAYA DEVAM ETMEKTEDIR.
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PINAR SU'NUN “ILK”"LERINDEN VE TARIHINDEN SATIRBASLARI

30 yildir sektorun

oncusu

PINAR SU, BUGUNE DEK ULUSAL
VE ULUSLARARASI PAZARLARDA
GERCEKLESTIRDIGI VE
GERCEKLESTIRECEGI ATILIMLAR
ILE SURDURULEBILIR BUYUMEYE
ODAKLIDIR.

1984

Pinar Su, Pinar Sasal markasi ile
Tdrkiye'nin itk ambalajli suyunu tiketici ile
tanistirdr.

1985
PVC ambalaj itk kez kullanildi.

Pinar Su Almanya'ya ilk ihracatini
gerceklestirdi.

1989
Tirkiye'nin toplam su ihracatinin %90
Pinar Su tarafindan gerceklestirildi.

1997

Pinar Madran ilk kez PET sisede sunuldu
ve bu girisim Turk Standartlar Enstittsi
tarafindan Altin Plaket ile 6dillendirildi.

1999
Pinar Su, ISO 9002 Kalite Yonetimi Sistemi
Sertifikasi aldi.

2001

TSE ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi alan Pinar Su, cevreci kimligini
pekistirdi.

2002
Damacana Pinar Madran Su piyasaya
slruldu.

2003
Sakarya ve Isparta kaynaklari satin alinarak
Marmara Su kuruldu. Bu iki yeni kaynakta
siselenen Pinar Yasam Pinarim ve Pinar
Denge markali Urlnler tiketicilerin
begenisine sunuldu.

Pinar Su TS 1SO 9001:2000 Sertifikasi ald!.

1995
Yillik siselenmis su miktari 100.000 tona
ulasti.

2005
Pinar Su, TS 13001 HACCP Gida Giivenlik
Sistemi Sertifikasi ald.

1996

Pinar Su, Aydin Nazilli'de ikinci fabrikasini
acti ve Pinar Madran misterilerin
begenisine sunuldu.

Aydin-Bozdogan'da 64.000 m? araziicinde,
14.000 m? kapali alan ile kurulan Pinar
Madran Tesisi yapilan ilave yatirimlar ile
toplam 17.000 m? kapali alana ulasti.




PINAR SU 2014 FAALIYET RAPORU

PINAR SU HAKKINDA

PINAR SU 1984 YILINDA TEMELLERINI ATTIGI TESISI ILE GERI
DONUSUMSUZ AMBALAJDA SISELENMIS KAYNAK SUYUNU TURK
TUKETICISINE ILK TANISTIRAN SIRKET OLMUSTUR.

2009

Pinar Su, TS ISO EN 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi Sertifikasi almaya hak
kazandi.

2010
44499 00 Pinar Su Siparis Hatti devreye
alindi ve tim Tirkiye'ye yayginlastirildi.

Pinar Su, TS ISO EN 22000 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi aldi.

2011

Short-neck (kisa boyun) projesi ile sise
gramajlari azaltild!.

Cam sise tasarimi yenilendi.

2012

Pinar Su, TS ISO 10002 Misteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi
almaya hak kazand:.

Mevsim konseptli 0,33 Lt ve 0,75 It cam sise
tasarimlari tlketicilerle bulusturuldu.

Satis noktasina dzel yeni 3,25 lt PET sise
piyasaya sunuldu.

1 lt'lik yeni ambalajli Griin piyasaya
sunuldu.

Isparta’da Toros'tan Akcaagac'a kaynak
degisikligi yapildr.

Turkiye'de ilk defa internet Gzerinden
online damacana su siparis sistemi
olusturuldu.

5t cam damacana pazara sunuldu.

Pinar Su, TS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi almaya hak
kazandi.

Cocuk tuketicileri hedefleyen Sirinler
lisansli 0,5 It pratik kapakli PET sise
uretildi.

2013

Android ve 10S’e uygun Pinar Su siparis
uygulamasi lanse edildi.

BrandSpark International tarafindan 5 lt
cam damacana ile ev tipi su ve mevsim
konseptli cam siseler ile bireysel su
kategorisinde en iyi trtn odulleri verildi.

Ambalaj Ayyildizlari Yarismasi'nda mevsim
konseptli cam sise serisiyle altin 6diile hak
kazandi.

Hendek'te ve Isparta’da PET Uretim
kapasitesinde %100’e yakin artirim yapildi.

Maden Suyu kategorisine sade, meyve
aromali ve vitaminli meyve aromali trlnler
ile giris yapildr.

2014
0,33 lt ve 0,75 Lt cam siseler, yeni tasarimlar
ile pazara sunuldu.

Damacana bayileri araciligiyla tiketicilere,
19 It damacana siparisleri yaninda PET ve
maden suyu Urlnlerinden siparis edebilme
imkani sunuldu.

BRC (British Retail Consortium) Gida
Guvenligi Sertifikasi alindi.

PET sise Uretiminde plastik hammaddesi
miktari azaltilarak, cevresel atik, enerji
ve karbon ayak izinin dislrildigi doga
dostu sise ikonu ile trln etiketlerinde
duyurulmaya basland.
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YASAR TOPLULUGU

PINAR SU HAKKINDA

farkli sektorlerde en cok
bilinen markalar

21 SIRKETI, 23 FABRIKASI VE
TESISI, 2 VAKFI VE 7.500 CALISANI
ILE YASAR TOPLULUGU;

BASTA GIDA, iCECEK VE

BOYA OLMAK UZERE TARIM,
HAYVANCILIK, BALIKCILIK, KAGIT,
TURIZM, DIS TICARET VE ENERJI
IS KOLLARINDA FAALIYET
GOSTEREN LIDER MARKALARIN
SAHIBIDIR.

SELCUK YASAR SPOR VE EGITIM
VAKFI TARAFINDAN KURULAN
YASAR UNIVERSITESI DE
6.000'DEN FAZLA OGRENCIYE
EGITIM VERMEKTEDIR.

Gida ve icecek ile boya, Yasar Toplulugu'nun
ana is kollaridir. Toplulugun lider markalari
Pinar ve Dyo, Turkiye'de “tiketici tarafindan
en cok bilinen markalar” siralamasinda itk
siralarda yer almaktadir.

Bircok ilke imza atan bir topluluk

Yasar Toplulugu, Onursal Baskani Selcuk

Yasar'in liderliginde Turkiye'de bir cok “ilk"e

imza atmistir.

* ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor siit
fabrikasi, PINAR SUT

« itk 1.100 yatakl turizm tesisi, ALTIN
YUNUS CESME

e ik 6zel sektor kagit fabrikasi, VIKING
KAGIT

e ik tek yonli ambalajda kaynak suyu,
PINAR SU

e |lk ozel sektor entegre et tesisi, PINAR ET

e |lk entegre hindi tesisi

e |tk kltUr balikeiligr tesisi ve ilk kiltir
baligi tiretimi, PINAR DENIZ

Cevreye ve topluma deger veren bir
yaklasim

Yasar Toplulugu, her tirlt ekonomik ve
ticari faaliyetinin cevre Uzerindeki etkisini
en aza indirmek icin calismakta, cevrenin
korunmasi ve faaliyetlerden dolayi ortaya
cikabilecek cevre kirliliginin azaltilmasi
konusundaki tim kanun ve yonetmeliklere
uymaktadir.

Yasar Toplulugu ayrica egitime, spora,
kultur ve sanata destek saglayan bircok
kurumsal sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirmektedir.

Kurumsal sorumlulugu, ekonomik
sorumlulugu ile 6zdes gdren Yasar
Toplulugu, 12 Kasim 2007'de gonallilik
esasina dayali olan BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi agina katilmis, bu kapsamda
2009 ve 2010 yillari icin ilerleme Bildirimi
Raporu, 2011, 2012 ve 2013 yillarticin ise
Sirdurdlebilirlik Raporu yayilanmistir.

2012 yilinda Kadini Giiclendirme Ilkeleri
“CEO Destek Beyannamesi” imzalanmis,
2013 yiinda “Iste Esitlik Bildirgesi”
kapsaminda kadin isglctinin artirilmasi,
calisma kosullarinin iyilestirilmesi gibi iyi
bir kurumsal vatandas olmanin gerektirdigi
dogru cinsiyet politikalari konusunda
taahhttlerde bulunulmustur.

Toplulugun Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
kapsaminda yayinladigi ilerleme bildirimleri
ve slrdurulebilirlik raporlarina
www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal
web sitesinden ulasilabilir.

Borsa Istanbul'da islem géren 6 sirket
Yasar Holding A.S. istiraklerinden Pinar Siit,
Pinar Et, Pinar Su, Dyo Boya, Viking Kagit
ve Altin Yunus Cesme’nin paylari Borsa
istanbul'da islem gérmektedir.
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YASAR TOPLULUGU’NUN MISYONU, GUVENILIR MARKALARIYLA
TUKETICILERIN YASAMINA DEGER KATAN KALITELI URUN VE
HIZMETLER SUNMAKTIR.

GIDA VE ICECEK GRUBU BOYA GRUBU TEMIZLIK KAGITLARI GRUBU
EN SEYILEN LEZZETLER, TEKNOLOJIK LiDEBLIK, GQCLU CEVRE DOSTU URETIM,
EN SAGLIKLI URUNLER, MARKALAR VE DAGITIM AGI YENILIKCI URUNLER

EN SON TEKNOLOJI

PINAR dyo @)
yasam pinann et ’

Pinar Sit Dyo Boya Fabrikalari Viking Kagit
Pinar Et Dyo Matbaa Mirekkepleri
Pinar Su Kemipex Joint-Stock Co.
Caml Yem Besicilik S.C. Dyo Balkan SRL
Yasar Birlesik Pazarlama Dyo Africa Paints and Varnishes
Pinar Foods GmbH
HDF FZCO
TICARET VE HiZMET GRUBU VAKIFLAR
USTUN HIZMET ANLAYISI SORUMLU KURUMSAL VATANDAS
ESMy, Yasar Egitim ve Kaltur Vakfi
( ) Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi

allin punus
RESORT & THERMAL HOTEL

Altin Yunus Cesme

Bintur

Yasar Dis Ticaret

YADEX International GmbH
Desa Enerji




YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

DEGERLI PAYDASLARIMIZ,

gelecek

YUKSEK KALITE STANDARTLAR
VE HIJYEN TUKETICILERIMIZE
KARS| DEGISMEZ VE EN
ONEMLI TAAHHUDUMUZDUR.
TUKETICILERIMIZI HER ZAMAN
SAGLIKLA BULUSTURMAYA

VE ONLARIN “YASAM PINARI”
OLMAYA DEVAM EDECEGIZ.

ekonominin dengelerini degistiren krizin
etkileri azalarak da olsa devam etmektedir.
2014 yili kiresel ekonomik aktivitenin tedrici
bir sekilde toparlandigi bir yil olmakla

birlikte, ABD ekonomisi pozitif ekonomik
goriinimdiyle diger gelismis ekonomilerden
ayrismis, Avro Bolgesi'ndeki kirilganlik,
alinan tedbirlere karsin bir risk unsuru olarak
varligini sirdirmustdr.

Turkiye, kiiresel ekonomik krizden en

hizli cikan ve son dénemlerdeki ekonomik
belirsizlikten goreceli olarak daha az
etkilenen Ulkeler arasinda yer almakla
birlikte, 2014'te blylimesini azalan bir
ivmeyle siirdirebilmis, bir 6nceki yil %4,1
gerceklesen GSYH biytimesi 2014'Un itk
dokuz ayinda %2,8 olarak gerceklesmistir.
HikUmet'in Orta Vadeli Programi’'na

gore 2014 yili icin %3,3 tahmin edilen
biylme, 2015 yili icin %4 6ngorilmektedir.
Ozellikle son aylarda belirginlesen petrol
fiyatlarindaki dustsiin énimiizdeki donemde
hem cariislemler acigi hem de enflasyon
Uzerinde olumlu yansimalarinin olmasi
beklenmektedir.

Kiresel belirsizlikler, kritiklesen riskler ve
artan rekabete karsin lkemiz, ekonomik
gostergeleri, jeopolitik konumu, dinamik

ic pazari ve genc niifusu ile ylksek bir
potansiyele sahip olmaya devam etmektedir.

Sektor kapasitesi potansiyel talebi
karsilayabilecek seviyededir.

Ulkemizde ambalajli su pazarinin 2014 yil
itibariyla 4,6 milyon TL'lik bir buyuklige
ulastigi tahmin edilmektedir. Kisi basi tiketim
ise 137 lt seviyesinde gerceklesmistir.

Cam damacana ile polikarbon damacana
arasinda Urln hijyeni ve mikrobiyolojik
kosullar acisindan herhangi bir farklilik
bulunmamasina karsin, tiiketicilerin

saglik algisi ve polikarbon damacanalar

ile ilgili yanlis bilgilendirmeler damacana
pazarinin dzellikle tlkemizin batisinda %5
daralmasina sebep olurken, tiketicilerin
cam ambalajli Uriinlere yoneliminde artis
izlenmektedir. Hijyen problemi esas olarak
kayitdisi Uretimden kaynaklanmaktadir.
DusUk fiyatli bir Grtin olmasina ragmen fiyat
hassasiyetinin yliksek oldugu bir piyasa olan
ambalajli su sektdriinde tiketicinin genel
olarak bilinclenmesini saglayacak adimlarin
atilmasinin, gerek pazar blyiimesi gerekse
de tiketici sagligi acilarindan biyiik 6nem
tasidigina inaniyoruz.

Saglik Bakanligi ruhsatina sahip yaklasik 300
su isletmecisinin bulundugu sektorimiizde
mevcut endistriyel kapasite kullanim
oraninin %40 seviyelerinde oldugu
goriilmektedir. Ulkemizde ambalajli su
tlketiminin artmasi durumunda sektorimuiz
mevcut kurulu kapasite ile bu ihtiyaci
rahatlikla karsilayabilecek durumdadir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NDAN

TURKIYE'NIN ILK AMBALAJLI SU MARKASI PINAR SU, 31 YILLIK
TECRUBE VE UZMANLIGINI KOSULSUZ MUSTERI MEMNUNIYET]
PRENSIBI ILE BIRLESTIRMEKTE VE URUNLERINI TUKETICILERINE

SUNMAKTADIR.

Suyun kullanim yayginligi ve insan
hayatindaki onemi distinildigiinde lojistik
faaliyetlerdeki hijyen kosullari hassasiyetle
yaklasilmasi gereken bir konu olarak
karsimiza cikmaktadir. Saglik Bakanligi'nca
2014 yilinin sonunda yurirlige konulan
“Ambalajli Su Satis Yerleri ve Ambalajli Su
Nakil Araclari Tebligi"ndeki uygulamalarla
tasima ve stoklama kosullarinda ortaya
cikabilecek sorunlarin 6nemli oranda ¢6zim
bulacagini distinlyoruz. Tebligin, ambalajli
suyun kaynagindan tiketiciye ulasincaya
kadar her asamada kalitenin korunmasina
katki saglamasini umuyoruz.

2014 yiinda biiylimeyi siirdiirdiik.

Pinar Su 2014 yiini 2013 yilina gore tonaj
bazinda %9, ciro bazinda ise %20,3 blyiime
ile tamamlamistir.

Uretimdeki yiiksek kalite standartlarini
korumak ve gelistirmek amaciyla,
modernizasyon ve kapasite artisi yatirmlarina
2014 yilinda da devam edilmis, maliyet
optimizasyonu ve is slireclerinde elde edilen
sirdurllebilir iyilestirmeler ile brit kar bir
onceki yila gore %27,1 seviyesinde artis
gostererek 56,8 milyon TL'ye ulasmistir.

2014 yiinda Pinar Su'nun PET segmentindeki
pazar payl, yogun rekabete karsin %6,4 olarak
kaydedilmistir.

Toplam satislarimizin %9,5'lik kismi ihracat
kanalindan saglanmustir. Pinar Su driinleri
genis bir cografyada 30'a yakin tlkede

pek cok tiiketiciye ulasmaktadir. Yurt disi
pazarlardaki kiiresel gelismeleri yakindan
izleyerek ihracat kanali biyimemizi artirma
kararliligimizi stirdirecegiz.

Degismeyen dnceligimiz kalite ve saglik
Turkiye'nin itk ambalajli su markasi

Pinar Su, 31 yillik tecriibe ve uzmanligini
kosulsuz musteri memnuniyeti prensibi ile
birlestirmekte ve trlnlerini tiketicilerine
sunmaktadir.

Aydin-Bozdogan, Isparta-Egirdir ve
Sakarya-Hendek'teki modern tesislerimizde
yerlesim yerlerinden uzak, debisi ve
kimyasal 6zellikleri yil icerisinde yagis ya da
kurakliga bagli olarak degisim gdstermeyen
kaynaklarimizdan elde ettigimiz sulari
kaynaktaki dogal yapilar bozulmadan,

mineral dengeleri degistirilmeden siseliyoruz.

Tesislerimizde diinyadaki en son teknolojileri
kullanarak en Ust seviyede hijyen kosullari
olusturuyoruz.

Kaliteyi tim is sireclerinin odaginda
bulunduran Pinar Su, Tirkiye'nin TSE belgeli
ilk ambalajli su markasi ve NSF yeterlik
belgesi almaya hak kazanarak kalitesini
tescilleyen ilk Turk icecegidir. Ayrica Misteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi'ni alan
Pinar Su hizmet ve Uriinlerinde en yiiksek
standartlara ve belgelere sahiptir.

Turkiye Misteri Memnuniyeti Endeksi
(TMME) 2014 yili 2. ceyrek sonuclarina
gdre Pinar Su, ambalajli su sektorinde 100
lzerinden 82 puan alarak birinciligi elde
etmistir.

Kurumsal yonetim dnceliklerimiz
arasindadir.

Sermaye Piyasasina kayitli sirketimiz,
biinyesinde bulundugu Yasar Toplulugu'nun
kurumsal yonetim anlayisini benimsemistir.
Sirket tim calismalarini etik degerlere
baglilik, seffaflik, glivenilirlik ve paylasim
ilkeleri kapsaminda ydritmektedir.

Pinar Su'nun kurumsal yonetim ve TTK ve
SPK mevzuatina tam uyum ile ilgili sergiledigi
surdurdlebilir performansin bir sonucu
olarak, kurumsal yonetim derecelendirme
notu 2014 yilinda 10 Uzerinden 9,28 olarak
glincellenmistir.

Siirdirdlebilirlik anlayisimiz

Ambalajli su Uretiminde diger sektérlerle
kiyaslandiginda tretimde nispi olarak daha
az enerji harcanmakta ve daha az seviyede
karbon ayak izi olusmaktadir. Buna karsin
Pinar Su daha distik karbon emisyonu

hedefi ile, enerji tasarrufu ve alternatif
enerji kullanimina ydnelik karbon ayak izi
hesaplamalari yapmakta ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

Kurucu Uyesi oldugumuz CEVKO ile

ambalaj atiklarinin geri toplanmasi ve
degerlendirilmesi alanindaki yogun
isbirligimizi stirdiriyor, bu kanalla geri
kazanilan ambalaj atik miktarlarimizi strekli
artirmayi hedefliyoruz.

Pinar markasi ile sanata, egitime, spora ve
kiltdr varliklarinin korunmasina verdigimiz
destek ile tim toplum icin deger yaratma
misyonumuzu 6din vermeden uyguluyoruz.

Yiksek kalite standartlari ve hijyen
tketicilerimize karsi degismez ve en 6nemli
taahhtdimuzdur. Tuketicilerimizi her zaman
saglikla bulusturmaya ve onlarin “Yasam
Pinan” olmaya devam edecegiz.

Sirketimizin strdurdlebilir basarisinda ve
hedeflerine ulasabilmesinde katki saglayan
tim hissedarlarimiza, tiketicilerimize,
mUsterilerimize ve calisanlarimiza
tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Emine Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU, UST YONETIM VE
KOMITELER

Emine Feyhan Yasar idit Yigitbas Turhan Talu

Yonetim Kurulu Baskani Y8netim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Atila Sezgin _ o Yilmaz Gékoglu Mehmet Aktas .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Zeki llgaz
Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri

Adi Soyadi Unvan Gorev Sureleri
Emine Feyhan Yasar Yonetim Kurulu Baskani 27.03.2014 - 1 yil
idil Yigitbas! Yonetim Kurulu Baskan Vekili 27.03.2014 - 1yl
Turhan Talu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2014 - 1yl
Atila Sezgin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2014 - 1 yil
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2014 - 1 yil
Mehmet Aktas Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2014 - 1 yil
Zeki llgaz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2014 - 1 yil
Ust Yonetim

Adi Soyadi Gorev

Huseyin Karamehmetoglu Genel Midir

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse
Yonetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Esas
Sozlesmemizin 11., 12. ve 13. maddelerinde
belirlenen yetkileri haizdirler.

Emin Aga Tirkmen Satis Direktori
Onur Oztiirk Mali Isler ve Finans Midir(
Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi Gorev Adi Soyadi Gorev Adi Soyadi Gorev
Atila Sezgin Baskan Atila Sezgin Baskan Turhan Talu Baskan
Turhan Talu Uye Turhan Talu Uye Atila Sezgin Uye

Zeki llgaz Uye Zeki llgaz Uye

Onur Oztiirk Uye

*Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 6zgecmis bilgileri sayfa 33'te yer almaktadir.
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2014 YILINDA TURKIYE EKONOMISI VE SEKTOR

Ambalajli su
tuketiminde artis

GSYH GELISME HIZI - SABIT
FIYATLARLA (%)

41

2,8

2,1

2012 2013 2014 (9 ay)

TURKIYE EKONOMISI AZALAN
BIR IVMEYLE BUYUMESINI
SURDURMUSTUR.

Turkiye ekonomisi 2014 yilinda blylimede
ivme kaybi yasarken, bir énceki yil %4,1
olarak gerceklesen GSYH biyiimesi,
2014tn itk dokuz ayinda gectigimiz

yilin ayni donemine gére %2,8 olarak
gerceklesmistir. Blyime kompozisyonu,
TL'deki deger kaybinin da etkisiyle
ihracat lehine degismistir. TCMB'nin faiz
politikasi ve BDDK'nin kredi/kredi karti
uygulamalarinda getirdigi sinirlamalarla
tiketim harcamalarinin biylimeye katkisi
giderek azalmistir.

ENFLASYON (%)

8,17
7,40
6,16
6,97
6,36
2,45
2012 2013 2014
= TUFE Yi-UFE (2012: UFE)

TUFE 2013 SEVIYESININ
UZERINDE GERCEKLESMISTIR.
Uretici fiyat endeksindeki artis bir énceki
yilin bir miktar altinda gerceklesirken,
tiketici tarafinda enflasyon bir onceki yil
seviyelerini asmistir. 2014 yilinda, bir 6nceki
yil sonuna gore Yi-UFE %6,36, TUFE %8,17
oraninda artis gostermistir.

IHRACAT (MILYAR ABD DOLARI)

158
152 152
2012 2013 2014
ITHALAT (MILYAR ABD DOLARI)

252

262

237
2012 2013 2014

BUYUMEYE EN FAZLA KATKIYI
IHRACAT YAPMISTIR.

2014 yil sonu gecici verilerine gore ihracat
157,7 milyar ABD dolary, ithalat ise

242,2 milyar ABD dolari olarak kaydedilirken,
dis ticaret acigi %15,4 azalisla 84,5 milyar
ABD dolarina gerilemistir. Ihracatin ithalati
karsilama orani 4,8 yiizde puan yikselerek
%65,1°e cikmustir.

Cari acik, 2014 yilinda bir dnceki yila gére
%29 azalarak 45,8 milyar ABD dolarina
gerilemistir.
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TURKIYE AMBALAJLI SU SEKTORU

ALTYAPI EKSIKLIGI VE SU SORUNU
Bir Ulkede olabilecek en biyiik sorunlardan
biri niifus artisina paralel olarak ortaya
cikan su sorunudur. 1990°l yillarin basindan
itibaren Turkiye, 6zellikle nifus yogunlugu
olan blyuk sehirlerde basta altyapi
eksikliklerinin neden oldugu nemli bir su
sorunu ile karsi karsiya gelmistir.

Yetersiz altyapinin sebeke borularinda
%60"a varan oranlarda su kacagina neden
olmasi ve yakin bolgelerdeki su havzalarinin
kullanimricin gerekli olan yatirmlarda ge¢
kalinmasi sonucunda belediyeler halkin

su ihtiyacini karsilamakta zorlanmaya
baslamistir.

Ozellikle Istanbul'da kriz haline gelen su
sorunu bizzat belediyenin baslattigi su
istasyonlart ile bir streligine gecici olarak
hafifletilmeye calisitmistir. Ancak, acik su
satan istasyon sayisinin giderek artmasi
ve denetim giicligu, 1998 tarihinde su
istasyonlarinin acik su satis faaliyetlerine
son verilmesine neden olmustur.

SON 10 YILDA ARTAN AMBALAJLI
SU TUKETIMI

Acik su satislarinin sonlanmasiyla birlikte
hijyen sikintilarindan dolayi acik suya
alternatif, artik pek cok yerde kullanilan

19 lt polikarbon damacanada satilan sular
olmustur. Tirkiye'nin itk defa 1990°L yillarin
sonunda tanistigi bu yeni ambalajli Griin,
ek cihaz ve aparatlariyla kullanim kolayligi
saglamasi, ekonomik olmasi ve ayrica
adrese teslim hizmetinin veriliyor olmasi
gibi nedenlerle bugtin su sektdrinde litre
bazinda hem liderlige oturmus hem de
pazari cok blyltmis durumdadir.

Tek yon (PET, cam) ve dénistimli
(Polikarbon ve cam damacana) olarak ikiye
ayrilan Turkiye su sektoriinin sorunlarina
bakildiginda, asil sorunun kayit disi tretim
ve beraberinde yine ortaya cikan hijyen
problemleri oldugu gézikmektedir.
Perakende kanalina nazaran damacana
sektorliinde daha fazla on plana cikan bu
sorun halk sagligini negatif sekilde etkiledigi
gibi piyasada haksiz rekabeti de beraberinde
getirmektedir.

2012-13 yillarinda Saglik Bakanligi
denetimleri sonrasinda medyada yaratilan
dezenformasyon sonucunda tiiketicinin
damacana sulara karsi gliveni sarsilmis, bu
nedenle PET ve cam ambalajlara yonelim
artmistir.

SEKTOR TOPLAM CiROSU:

4,6 MILYAR TL

Turkiye'de su pazari hacminin yaklasik
10,4 milyar litreye, sektérdeki toplam
cironun ise yaklasik 4,6 milyar TL'ye ulasmis
oldugu tahmin edilmektedir (Kaynak:
SUDER, 2014). Ambalajli su sektoriinde
mevcut endistriyel kapasite kullanim
oraninin %40 seviyelerinde oldugu goz
onlne alindiginda, Turkiye'de ambalajli su
tiketiminin artmasi durumunda sektor
mevcut kurulu kapasite ile bu ihtiyacl
rahatlikla karsilayabilecek durumdadir.

KiSi BASI AMBALAJLI SU
TUKETIMININ ARTMAS|

Turkiye'de ambalajli su tiketimi AB’deki
tiketim dizeylerine yaklasmaktadir. 2014
yilinda tahmini yillik kisi basi ortalama
ambalajli su tiiketimi 54 It PET, 83 It
damacana olmak Uzere toplam 137 lt olarak
gerceklesmistir.

Tiketimin yaklasik %56°lik kismini eve servis
edilen damacana, %44°lik kismini ise PET
sise segmenti olusturmaktadir. Ulkemizde
Saglik Bakanligi ruhsatina sahip yaklasik
300 su isletmecisi faaliyet gostermektedir.

2014 yilinda perakende PET pazarinda 2013
yilina gore tonaj bazinda %11,8, ciro bazinda
ise %16,9 artis gorulmdistir. PET pazarinin
blyimesine en buyik katki, ev tiketimine
yonelik 5 It PET Grininden gelmektedir.

DAMACANALARA TALEBIN
AZALMASI

2014 yiinda 19 It damacana pazarinda
gorilen %5 oranindaki daralmanin,
basinda yer alan olumsuz haberlerden
kaynaklandigini ve damacana ambalajlarin
daha az tiketici tarafindan tercih edildigini
soylemek mimkunddr.

CAM AMBALAJ

Polikarbon damacanalar hakkinda olusan
dezenformasyonun da etkileri ile tiketicinin
saglik algisi yiiksek cam ambalajlara

talebi artmis ve bu durum pazarda faaliyet
gosteren firmalarin cam ambalajli Griinleri
pazara sunmasini saglamistir.

Yeni markalarin da farkli gramajdaki cam
ambalajlariyla pazara girmesiyle birlikte
gecmis yillarda sadece otel, restoran, kafe
gibi ev disi tiketim noktalarinda satilan

cam sise Urln grubu, tiketici talebinin
artmasiyla perakendeye sunulup evlere de
servis edilmeye baslanmistir. Cam pazarinin
gelismesinde 5, 8, 12, 15 ve 19 lt cam
damacanalarin da tiketiciyle bulusturulmasi
etkili olmustur.
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2014 YILI FAALIYETLERI

Tum paydaslarimiz icin...

2014 YILINDA PINAR SU; TOPLAM SATISLARINI TONAJ TURK MARKALARI ICIN EN BUYUK
BAZINDA %8,8, CIRO BAZINDA PAZAR OLAN AVRUPA'DA PAZARIN
%?20,3 ORANINDA ARTIRMISTIR. UZERINDE BUYUYEREK IHRACAT

LIDERLIGINI KORUMUSTUR.

TURKIYE MUSTERI MEMNUNIYETI
ENDEKSI'NIN IKINCI CEYREK
SONUCLARINA GORE,
SEKTORUNDE MUSTERISI EN
MUTLU MARKA SECILMISTIR.
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PINAR SU'NUN TONAJ BAZINDA SATISLARI iSE.2013 YILINA GORE
%9 ORANINDA ARTARAK 524 BIN TON SEVIYESINE ULASMISTIR.

%20,3

2014 YILI SONU ITIBARIYLA CIRO
BAZINDA TOPLAM SATISLAR
2013 YILINA GORE %20,3'LUK BIR
BUYUME GOSTERMISTIR.

. Sﬂ__ -i;s'{EYin,

i gimlg QE!SIQ_!

NET SATISLAR

(MILYON TLJ
132,2

109,9

2012 2013 2014

NET SATISLAR %20,3 ARTISLA
132,2 MILYON TL'YE ULASMISTIR.

BRUT KAR

(MILYON TLJ 56,8

44,7

2012 2013 2014

56,8 MIL)(ON TL'YE YUKSELEN
BRUT KARDAKI ARTIS ORANI
%27,1'DIR.

TOPLAM OZKAYNAKLAR

(MILYON TL)
78,2
72,9

58,9

2012 2013 2014

TOPLAM OZKAYNAKLAR 2014 YILI
SONUNDA 58,9 MILYON TL, BORC/
OZKAYNAK ORANI 1,1 OLARAK
KAYDEDILMISTIR.

NET KAR
(MILYON TLJ
0,4

-8,6
2012 2013 2014
PINAR SU 2014 YILINI

2,2 MILYON TL NET KAR RAKAM|
ILE KAPATMISTIR.
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%9,5

2014 YILINDA YURT DISI
SATISLARIN PAYI %9,5
OLMUSTUR.

YURT DISI SATISLAR (%)

DIGER
28

ALMANYA
40

INGILTERE
32

2014 YILINDA

CiRODA YUKSEK ARTIS

2014 yili sonu itibariyla Pinar Su'nun
toplam varliklari 122,2 milyon TL olarak
kaydedilmistir. Sirket'in 6zkaynaklari ise
58,9 milyon TL'dir.

2014 yili sonu itibariyla ciro bazinda toplam
satislar 2013 yilina gore %20,3'lik bir
biylme gostermis ve 132,2 milyon TL'ye
ulasmistir. Satislarinin %90,5"i yurt ici,
%9,5'1 ise yurt disi satislardan olusmustur.

Pinar Su'nun tonaj bazinda satislari ise
2013 yilina gdre %9 oraninda artarak
524 bin ton seviyesine ulasmistir.

2014 yiinda Pinar Su'nun PET
segmentindeki pazar payi, yogun rekabete
karsin %6,4 olarak kaydedilmistir.

2014 yiinda damacana pazari %5, Pinar Su
damacana kategorisi ise %2 daralmistir.
Pinar Su, damacana pazarinda payini
artirmistir.

PINAR SU GENiS BIR
COGRAFYADA 30°A YAKIN ULKEYE
IHRACAT YAPMAKTADIR.

Yurt disi pazarlarda kiresel gelismeleri
yakindan izleyen ve musteri ihtiyaclarini
belirleyerek ihracat calismalarini bu

yonde yapilandiran Pinar Su, yaklasik

30 yildir uluslararasi pazarlarin aktif bir
oyuncusudur.

Tirk markalariicin en biylk pazar olan
Avrupa’'da pazarin Uzerinde blylyerek
liderligini koruyan Pinar Su 2014 yilinda
ihrac pazarlarini genisleterek Almanya,
ingiltere, irlanda, Belcika, Hollanda,
Avusturya, Isvicre, Fransa, Kosova, Cek
Cumbhuriyeti, Makedonya, Yunanistan,
Malta, K.K.T.C., Libya, Kuveyt, Katar,
Filistin, israil, Bahreyn, BAE, Irak,
Singapur, Avustralya, ABD, Azerbaycan ve
Romanya'ya ihracat gerceklestirmistir. Cin
pazarina deneme yiiklemesi yapilarak ilk
adim atilmistir.
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PINAR SU ONUMUZDEKI DONEMLERDE AVRUPA’DA YENI SATIS
KANALLARI ILE BUYUMEYI HEDEFLEMEKTE OLUP MARKALASMA
CALISMALARINA DEVAM EDECEKTIR.

Pinar Su dniimuzdeki donemlerde
Avrupa’'da yeni satis kanallari ile
blylmeyi hedeflemekte olup markalasma
calismalarina devam edecektir. Bununla
birlikte portfoyline yeni pazarlar eklemeye
devam ederek yurt disi pazarlardaki
etkinligini artiracaktir.

Pinar Su 2014 yilinda 5,8 milyon ABD dolar
tutarinda yurt disi satis gerceklestirmistir.

Turkiye'de oldugu gibi yurt disi pazarlarda
da cam drlnlere olan talebin artis trendi
firsat olarak gorilmekte ve pazara

uygun tasarim calismalari ile farklilik
yaratilmaktadir.

VERIMLILIK ARTISINI
HEDEFLEYEN MODERNIZASYON
YATIRIMLARI

Pinar Su, stratejik yatirimlariyla tretimdeki
yiksek kalite standartlarini korumakta ve
stirekli yukari cekmektedir.

Pinar Su'nun 2014 yilinda gerceklestirdigi
yatirim harcamalarinin toplam tutari
5.903.576 TL olmustur. Yatirimlarin,
1.822.670 TL'lik kismini arazi, yeralt,
yerlsti dizenleri, 1.144.952 TL'lik
kismini makine ve tesisler, 181.863 TL'lik
kismini tasitlar, 2.754.091 TL'lik kismini
demirbaslar olusturmaktadir.

PINAR MARKASININ GIDA VE
ICECEK SEKTORUNDEKI GUCLU
VE SAYGIN iMAJI

Piyasa taleplerini dogru algilama,
degerlendirme ve karsilama yetkinligine
sahip olan Pinar Su, satisa yonelik iletisim
calismalarinda glven, dogallik, aile bagi
gibi Pinar markasinin cagristirdigi degerleri
vurgulamaktadir.

Pinar Su’nun faaliyet alanindaki en

degerli referansi, Pinar markasinin

gida ve icecek sektoriindeki glcli ve
saygin imajidir. Tuketicilere markayla
tzdeslesen degerler ile saglikli ve lezzetli
suyun niteliklerinin iletisimi bir arada
yapilmaktadir. Pinar Su, satisa yonelik
kampanya ve promosyonlarinda soz
konusu degerler cercevesinde mesajlar
ileterek, tiketicilerinin glvenini ve
sadakatini daha da gelistirmekte, bu
hedefler dogrultusunda satis ve dagitim
agi glclendirilmekte, belirlenen stratejiler
paralelinde pazarlama yatirimlarina devam
edilmektedir.

ODULLER

* Ege Universitesi Isletme Kuliibii
tarafindan diizenlenen ‘is Odiilleri'nde
Pinar, En Begenilen Marka Yonetimi ve
En lyi Sosyal Medya kullanimi birincilik
odullerine layik gorulmustdr.

¢ Mediacat tarafindan Felis odulleri

ile halkla iliskiler alaninda basarili
projelerin 6dillendirildigi Brand Voice
kategorisinde Pinar Cocuk Resim
Yarismast ile Pinar biyiik ddiile layik
gorulmustdr.

Tirkiye musteri memnuniyeti
Endeksi'nin (TMME] 2014 yilinin ikinci
ceyrek sonuclarina gore Pinar Su,
ambalajli su sektorinde 100 tzerinden
82 puan alarak sektoriinde musterisi en
mutlu marka secilmistir.

Akademetre tarafindan Marketing
Tirkiye icin 2014 yilinda dizenlenen
Marka Itibar ve Marka Deger Performans
Olclimi “The One Awards” arastirmasina
gore Pinar itibarini en cok artiran
markalar arasinda yer almistir.

EBSO Odiilleri'nde Pinar Su; “En Yiiksek
Yatirim Gerceklestiren” ve “Uretimde En
Fazla Istihdam Saglama” kategorilerinde
2.'lik 6dulu almistir.

KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME NOTU
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri tarafindan
Aralik 2014'te hazirlanan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Raporu'nda
Pinar Su'nun derecelendirme notu

10 Uzerinden 9,28 (%92,77) olarak
glncellenmistir.



PINAR SU 2014 FAALIYET RAPORU

2014 YILI FAALIYETLERI

2014 YILINDA

Musterilerimiz ve
tuketicilerimiz icin...

PINAR SU'NUN SAHIP
OLDUGU GENIS LABORATUVAR
OLANAKLARI SAYESINDE,
KAYNAKTAN DOLUMA DEK
URETIMIN HER ASAMASINDA
KAYNAK SULARI FIZIKSEL,
KIMYASAL VE MIKROBIYOLOJIK

TESTLERDEN GECIRILMEKTEDIR.

YUKSEK KALITEDE DOGAL SU
KAYNAKLARI

Turkiye'nin itk siselenmis dogal kaynak
suyunun Ureticisi Pinar Su, yatirm
slreclerinde yerlesim yerlerinden uzak,
debisi ve kimyasal 6zellikleri yil icerisinde
yagis ya da kurakliga bagli olarak
degisim gostermeyen kaynaklari secmek
konusunda blyik 6zen gostermektedir.

Pinar Su'nun yiiksek kalitedeki dogal su
kaynaklari ve toplam 1.372.567 ton Uretim
kapasiteli modern tesisleri, Turkiye'nin 3
farkli bolgesinde bulunmaktadir:

¢ Aydin-Bozdogan

e |sparta-Egirdir

e Sakarya-Hendek

Bu Uc farkli bolgedeki kaynaklar ulasim ve
lojistik maliyetleri acisindan Pinar Su'ya
avantaj saglamaktadir.

PINAR YASAM PINARIM-MADRAN
Aydin-Bozdogan'da, yerlesim bélgelerinden
yaklasik 1.000 metre yiiksekte bulunan
Pinar Madran kaynagi, 1,65 Fr sertlik
derecesiyle, nitelik ve lezzet bakimindan
Turkiye'nin en kaliteli kaynaklarindan

20

biridir. Pinar Yasam Pinarim - Madran
tesisinde, 0,33 lt, 0,5 lt, 0,5 lt pratik kapak,
1,51t 51, 10 It PET siseler, 0,33 lt ve 0,75
lt cam siselerile 19 lt ve 5 lt damacana su
dolumlari yapilmaktadir.

Floriir 0,05 mg/lt
Magnezyum 1,11 mg/lt
Kalsiyum 3,14 mg/lt
Sodyum 4,85 mg/lt
Klorir 3,80 mg/lt
Nitrit 0
Ph 7,04

PINAR YASAM PINARIM-
AKCAAGAC

Isparta-Egirdir'de, kent merkezinden ve
sanayi atiklarindan uzakta bulunan Pinar
Yasam Pinarim-Akcaagac kaynagindan
elde edilen su diistik sodyum, 6zel
magnezyum ve kalsiyum degerleri tasiyan
mineral icerigi ile insan metabolizmasinin
dengesini korumaya yardimcidir. Pinar
Yasam Pinarim-Akcaagac tesisinde
yiksek teknoloji altyapisi ve Pinar’in kalite
glvencesiile 0,33 1t, 0,5 lt, 11t, 1,51t, 3,25 lt,
5 ltve 10 lt PET sise ve 19 lt damacana su
dolumlari yapilmaktadir.

Siilfat 2,2 mg/lt
Sodyum 1,5 mg/lt
Klorir 2,0 mg/lt
Nitrit 0
Ph 8,01
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PINAR SU, YATIRIM SURECLERINDE YERLESIM YERLERINDEN
UZAK, DEBISI VE KIMYASAL OZELLIKLERI YIL ICERISINDE YAGIS
YA DA KURAKLIGA BAGLI OLARAK DEGISIM GOSTERMEYEN
KAYNAKLARI SECMEK KONUSUNDA BUYUK OZEN

GOSTERMEKTEDIR.

PINAR YASAM PINARIM-
GOKCEAGAC

Pinar Yasam Pinarim-Gokceagac tesisi,
Sakarya-Hendek'te bulunmaktadir. Tesiste
0,331, 0,51, 0,5 lt pratik kapak, 1,5, 3,25
lt, 5 ltve 10 It PET sise ve 19 lt damacana
su dolumlari yapilmaktadir.

Siilfat 7,7 mg/lt
Sodyum 5,6 mg/lt
Klorir 1 mg/lt
Nitrit 0
Ph 8,2

PINAR DENGE MADEN SUYU

Pinar Denge Maden Suyu, tiketici
beklentilerini karsilamak ve portfoyu
tamamlamak amaciyla 2013 yilinda pazara
sunulmustur. 2014 yilinda satis ve dagitimi
artirmak icin yeni bayilik calismalari ve de
penetrasyonu artirmaya yonelik saha tesvik
calismalari yapilmistir.

Sade, meyve aromali (limon, elma ve
cilek] ve C vitaminli meyve aromali

(limon, Bodrum mandalinasi) cesitleri ile
tiketicilere saglik ve lezzet sunan Pinar
Denge Dogal Maden Suyu, zengin mineral
ve dlslik sodyum icerigine sahiptir.

ETKIN BIR ALTYAPI VE EN
MODERN TEKNOLOJi iLE
DESTEKLENEN HiJYEN

Pinar Su'nun etkin bir altyapi ve

en modern teknoloji ile donatilmis
tesislerinde, steril hava ile pozitif basing
altinda tutularak disaridan hava girisi
engellenmis, havasi stirekli temizlenen
tam hijyenik bir ortamda, el degmeden
dolum yapilmaktadir. Pinar Su'nun sahip
oldugu genis laboratuvar olanaklar
sayesinde, kaynaktan doluma dek tretimin
her asamasinda kaynak sulari fiziksel,
kimyasal ve mikrobiyolojik testlerden
gecirilmektedir.

AMBALAJ MALZEMELERI
TEDARIGINDE TiTiz SECIM
Pinar Su, basta PET preform olmak Uzere
tim ambalaj malzemeleri tedarikini
konusunda uzman, yerli ve cok uluslu
Ureticilerden yapmaktadir. Ar-Ge,
Makine-Bakim ve Uretim birimleriyle
koordinasyonlu bicimde yirdtilen
calismalar sayesinde onayli ve aktif
tedarikci sayisi sistematik bir sekilde
artirilmaktadir.

DUNYA CAPINDA TERCIH
EDILEN KALITE SISTEMLERI VE
ULUSLARARASI STANDARTLAR
Uretim ve dagitim standartlarinda
surdurdlebilir bir gelisimi hedefleyen
Pinar Su kaliteyi tim is stratejilerinin
degismez bir 6gesi haline getirerek,
citasini surekli olarak yiiksek pozisyonda
konumlandirmaktadir.

Bu konuda farkini ve Ustinligini

kanitlamis bir kurum olan Pinar Su, diinya
capinda tercih edilen kalite sistemlerini ve
uluslararasi standartlari uygulamaktadir.

Tdm Pinar Su tesislerinde TS I1SO EN 9001
Kalite Yonetim Sistemi, TS I1SO EN 22000
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, TS ISO EN
14001 Cevre Yonetim Sistemi, TS 18001

Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi ve
TS IS0 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi sertifikasyonlari tamamlanmistir.
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PINAR SU IS SURECLERININ
VERIMLILIGINI KORUMA
AMACIYLA TUM MALIYET
KALEMLERINI KONTROL ALTINDA
TUTAN CALISMALARA AGIRLIK
VERMEKTEDIR.

ovinize gelsiny
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OPERASYONEL MALIYET
IYILESTIRME (OMi) VE YALIN 6
SIGMA PROJELERI

Pinar Su is streclerinin iyilestirilmesi
maksadiyla yuritilen operasyonel maliyet
iyilestirme (OMI) projelerinin ana basliklari
“maliyet optimizasyonu” ve “enerji

projelerine araliksiz devam edilmektedir.

Pinar Su olarak Yalin 6 Sigma uygulamalari
ile tim is streclerinde verimliligi artirip
mikemmellige ulasmak ve misteri
memnuniyetini maksimize etmek lzere
calismalara devam edilmektedir.

YurUtllen projelerle, streclerde elde edilen
strdurdlebilir iyilestirmelerin yani sira
insan kaynaginin gelisimi de on planda
tutulmaktadir.

2014 yilinda operasyonel mikemmeliyet,
verimlilik artirma, stirec dizayni ve maliyet
iyilestirme catisi altinda toplam 7 proje
calisma kapsamina alinmistir.

HiZMET VE TESLIMAT
PERFORMANSININ ETKIN
YONETIMI

Pinar Su, misterilerine sundugu
hizmeti, kalite acisindan en st diizeye
tasimak amaciyla hem damacana

hem de PET bayilerinin depo, ofis,

stok, ara¢ ve dagitim elemanlari ile

ilgili standartlar olusturmustur. Bu
standartlar bayilere egitim kitapcig,
bolgesel paylasimlar ve egitimler ile
bildirilmekte, Pinar Su kalite departmanina
bagli uzmanlar tarafindan diizenli olarak
kontrol edilip puanlandirilmakta ve
sertifikalandirilmaktadir.
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PINAR SU, MEVCUT MUSTERILERIN KORUNMASI, YENI
MUSTERILER KAZANILMASI, MUSTERI MEMNUNIYETININ
ARTIRILMASI HEDEFLERI CERCEVESINDE PINAR SU SIPARIS
HATTI YONETIMINE BUYUK ONEM VERMEKTEDIR.

444,99 00

TEK VE KOLAY HATIRLANAN
TELEFON NUMARASI (444 99 00)
ILE MUSTERILERIN TURKIYE'NIN
HER NOKTASINDAN PINAR SUYA

ULASMASI KOLAYLASTIRILMISTIR.

Damacana kategorisinde tiiketiciye hizmet
ve teslimat performansinin etkin yonetimi
hedefiyle sesli yanit sistemi, Pinar Su
siparis hatti, akilli telefonlar ile hizli siparis
alinmasi kurgulanmistir. Alinan siparislerin
belirlenen teslimat siresi icinde teslim
edilip edilmedigini takip edebilmek icin,
siparisin dogrudan dagitim elemaninin

cep telefonuna yonlendirilmesini saglayan
Asos sistemi devreye alinmis ve bu sistem
ayni zamanda akilli telefonlar icin de
gelistirilmis olup musteri adresi bir harita
programi ile dagiticiya génderilmeye
baslanmistir.

2014 yiinda damacana bayilerinin
performanslarinin dlcimine yonelik
misterimetre arastirmasina baslanmistir.
Bu arastirma kapsaminda, Pinar Su genel
memnuniyetlerinin yani sira bayilerin
hizmet kalitesi ve teslimat sireleriyle ilgili
musterilerden bilgi alinmaktadir. Bayiler
bu arastirma ile hizmet ve triin teslimat
performanslari acisindan diizenli olarak
puanlandirilmaktadirlar.

PET dagitim hizmetinin standardizasyonu
bayilere kurulan SAP sistemi ile
saglanmaktadir. Sistem, misterilerin
ana verileri, ticari kosullari gibi musteri
calisma prensipleri ve prosediirlere gore
yonetilmektedir.

TURKIYE'NIN HER NOKTASINDAN
ULASILAN CAGRI MERKEZI

Pinar Su, mevcut miusterilerin korunmasi,
yeni misteriler kazanilmasi, misteri
memnuniyetinin artirilmasi hedefleri
cercevesinde Cagri Merkezi (Pinar Su
Siparis Hatti) yénetimine biyiik nem
vermektedir.

Tek ve kolay hatirlanan telefon numarasi
(444 99 00) ile mUsterilerin Tarkiye'nin

her noktasindan Pinar Su'ya ulasmasi
kolaylastirilmistir. S6z konusu sistem
araciligiyla ilgili bolge bayisi musteriye
yonlendirilmekte, musterilerin hizli ve etkin
hizmet almasi saglanmaktadir.

Rekabette dne gecmenin kosullarindan
birinin hizmette farklilik yaratmak
oldugunun bilinciyle hareket eden Pinar Su,
44499 00 no’lu Pinar Su siparis hatti ve
internetten siparis uygulamalarinin yani
sira 2012 yilinin sonunda i0S, 2013 yilinda
da Android yaziiml akilli telefonlarla
uyumlu Pinar Su siparis uygulamasini
lanse etmistir. Turkiye'de bir itk olan bu
uygulama ile tuketiciler, ileri tarih ve saat
ozelligi ile hizli ve pratik bir sekilde siparis
verme kolayligina kavusmustur.

2014 yili sonunda Pinar Su siparis
uygulamasinin tim Pinar Su siparis
kanallari icerisindeki kullanim orani %4
seviyesine ulasmistir. Siparis kanallarini
duyurmak, ozellikle internetten siparis
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ILETISIM MERKEZI'NE
ULASAN TUKETICILERLE
GERCEKLESTIRILEN
MEMNUNIYET ANKETIN
SONUCLARINA GORE MUSTERI

MEMNUNIYETI ORANI %89 DUR.

Pmar iletisim Merkezi

@’) Tel: 444 76 27

" info@pinar.com.tr 2@ @@
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Pinar Su, ambalaj agirhklaring %23 azaltarak;
cevreye olan atik miktanni azaltmayt amaclamistir.
Doga Dostu sisemiz ile doga destu yasami destekliyoruz.

ve de akilli telefonlardan siparis
uygulamalarini yayginlastirmak amaciyla,
basili tim materyallerde siparis kanallari
duyurulari yapilmaktadir.

2011 yili sonunda uygulanmaya baslanan
sistematik Misteri iliskileri Yonetimi
(CRM) faaliyetleri ile sisteme byiik bir
verimlilik kazandiritmis, Pinar Su’nun
musterisini taniyan, misterisinin
ihtiyaclarina hizla cevap veren, tiketici
sadakatini ve bagliligini artiran firma

olma hedefine bir adim daha yaklasmasi
saglanmistir. CRM altyapisi ile misteri
segmentasyonu calismasi gerceklestirmis;
calisma kapsaminda farkli misteri
segmentlerine 6zel sadakat kampanyalari
planlanmaya baslanmistir. Geri dénisimli
ambalaj kategorisinde, ev tiketicilerinin
beklentilerine uygun olarak, ulusal ve
bélgesel promosyon kampanyalari tim yil
devam etmistir

PINAR iLETiSiM MERKEZI

“Once tiiketicilerimiz ve misterilerimiz”
ilkesi, Pinar’in tim birimleriyle, tiketicileri
ve ic ve dis musterilerinin ihtiyaclarini

hizli ve dogru algilayip onlarin daha iyi

bir yasama yonelik degisen beklentilerini
karsilamada cevik, proaktif ve yenilikci bir
yaklasim icinde olmasini gerektirmektedir.
Tuketici odakli calisma prensibini
benimseyen Pinar, tiketicilerinden gelen
istek ve onerileri titizlikle incelemekte ve
dikkate almaktadir.

Turkiye'nin her yerinden alan kodu
cevirmeden aranabilen 444 76 27 no'lu
Pinar iletisim Merkezi (PIM)'ne gelen
musteri talep ve sikayetleri haftanin

yedi gini 07:00-23:00 saatleri arasinda
operatorler tarafindan canli olarak
yanitlanmakta, ulastirilan konular
hakkinda en kisa slrede tiketicilere bilgi
verilmektedir.

PIM cagri karsilama basari orani %90'dir
ve cagrilarin %92'si 15 saniye icinde
cevaplanmaktadir. PIM Twitter hesabiyla
ise sosyal medya Uzerinden gelen istek
ve Oneriler incelenerek tiketicilere donis
yapilmaktadir. iletisimde bulunulan
tuketicilere yapilan memnuniyet anketi
araciligiyla PIM’in hizmet seviyesi diizenli
olarak lciilmektedir. 2014 yilinda PiM’e
ulasan tiketicilerle gerceklestirilen
memnuniyet anketinin sonuclarina gore
musteri memnuniyeti orani %89 'dur.

Ayrica Twitter'dan kurumsal hesaba goris
ve Oneri sebebiyle ulasan tiketicilere
yonelik acilan twitter.com/InfoPinar adresli
resmi twitter hesabindan da tiketicilerin
istek, ihtiyac ve dnerileri PIM tarafindan
takip edilerek coziime kavusturulmaktadir.

SOSYAL MEDYA

twitter.com/PinarKurumsal

Kurumsal twitter hesabindan tiketicilerle
ozel tarifler, basin biltenleri, 6zel duyurular
ve 6zel glin ve haftalara dair kutlama
mesajlari paylasilmaktadir.
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DOGRU iSE DOGRU INSANLARI YERLESTIREREK BASARILI VE
AIDIYETi YUKSEK CALISANLAR YARATMAK PINAR SU'NUN iNSAN
KAYNAKLARI POLITIKASININ BILESENLERINDEN BiRIDIR.

463

PINAR SU'DA 2014 YILI
ORTALAMA PERSONEL
SAYISI 463 TUR.

Pinar Su insan Kaynaklari'nin temel
misyonu; rekabette kopyalanamayan tek
faktoriin insan kaynagi oldugu bilinciyle,
kalifiye isglictini binyesine cekecek,
aidiyeti ve performansi yliksek calisanlar
yaratacak, toplam kalite anlayisini itke
edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla
ayak uydurarak rekabet avantaji saglayan,
yenilik¢i bir insan kaynaklari yonetimi
sirdirmektir.

Sirket'in temel insan kaynaklari politikasi:
e Dogru ise dogru insanlari yerlestirerek
basarili ve aidiyeti ylksek calisanlar

yaratmak,

e Oryantasyon programlart ile ise yeni
baslayan calisanlarin ise ve isyerine
adaptasyonunu hizlandirmak,

e Gunimuzln ihtiyaclari dogrultusunda

her kademe insan kaynaginin gelismesini

saglamak icin, farkli bircok konuda
egitimleri iceren, Sirket ici ve disi egitim

ve gelisim programlari gerceklestirmek,

e Kariyer planlarini, organizasyon icindeki
terfi ve atamalarda firsat esitligi
gozeterek gerceklestirmek,

e Performans odakli calismayi
tesvik etmek amaciyla calisanlarin
performansini degerlendirmek,
ciktitarini gelisim faaliyetleri, kariyer
planlama ve odillendirme/tcretlendirme
slireclerinde kullanmak,

Calisanlarin cesitli konularda goruslerini
almak adina Calisan Gordsleri
Anketlerini gerceklestirmek, anket
sonuclarina iliskin aksiyon planlari ile
calisan memnuniyetini ve bagliigini
artirmak,

e s Sagligi ve Givenligi Kanunu
cercevesinde mesleki risklerin
onlenmesini ve givenli calisma ortam
ve kosullarini saglamak, saglik ve
glvenligin korunmasi, risk ve kaza
faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi icin
tiim yasal tedbirleri almaktir.

Pinar Su'da 2014 yili ortalama personel
sayisl 463'tUr.
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PINAR SU iLE SURDURULEBILIR
BIR GELECEGE...

Pinar Su, Uriinlerin kaynaktan baslayarak
musteriye sunulmasina kadar gecen

her asamada cevresel faktorlerin
belirlenmesini, bu faktorlerin kontrol altina
alinarak cevreye verilen zararin en aza
indirilmesini, cevre performansinin strekli
gelistirilmesini hedeflemektedir.

Kisitli dogal kaynaklarin etkin ve verimli
yonetimine odakli faaliyet gdsteren

Pinar Su, cevreyi koruma, cevre kirliligini
onleme, dogal kaynak kullanimlarini
kontrol altina alma ve atiklari bertaraf
etme konularinda bircok calisma
gerceklestirmektedir.

ENERJi TUKETIMINDE AZALIS

Pinar Su 2014 yilinda eneriji tiketimi ve
enerji maliyetlerinde disus saglamistir.

Pinar Su tesislerinde;

e enerji kaynaklarini etkin ve verimli
kullanmak ve korumak,

e alternatif uygulamalar takip etmek,

e karbon ayak izinde iyilestirmeler
saglamak

tzere yogun calismalar yapilmaktadir.

Bu kapsamda tesislerde yiiksek basincli
hava kompresorlerine frekans inverterleri
takilmis, boylece fazla ve gereksiz enerji
kullanimi engellenmistir. Demandmetre
ve puantli tarife uygulamalari sayesinde
Uretim faaliyetinin, enerjinin daha temiz
ve daha ucuz oldugu zaman araliklarinda
yogunlasmasi saglanarak birim triine
disen enerji maliyetleri disirilmektedir.

Cevre koruma ve iklim degisikligiyle
mucadele acisindan sera gazi emisyonu
élcimleri ve yonetiminin 6neminin
bilincinde olan Pinar Su, enerji tasarrufu
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PINAR SU, CEVREYI KORUMA, CEVRE KIRLILIGINI ONLEME,
DOGAL KAYNAK KULLANIMLARINI KONTROL ALTINA ALMA VE
ATIKLARI BERTARAF ETME KONULARINDA BIRCOK CALISMA
GERCEKLESTIRMEKTEDIR.

co,

PINAR SU, ENERJI TASARRUFU
VE ALTERNATIF ENERJI
KULLANIMINA YONELIK KARBON
AYAK 1ZI HESAPLAMALARI
YAPMAKTA VE GELISMELERI
YAKINDAN TAKIP ETMEKTEDIR.

ve alternatif enerji kullanimina yonelik
karbon ayak izi hesaplamalari yapmakta ve
gelismeleri yakindan takip etmektedir.

Pinar Su Turkiye'nin toplam karbon ayak
izinin 10.000°de 2'sinden sorumludur. Tim
Grup icinde ise %3'lik bir payla 3. sirada
yer almaktadir. Pinar Su'nun yillik toplam
karbondioksit salimi 1 ton trtin icin 0,019
ton CO, dir. Salinan karbondioksitin %75’
elektrik kullanimindan kaynaklanmaktadir.

KONSOLIDE HAT

VERIMLILIKLERINDE ARTIS

Pinar Su, hat verimliliklerini yiikselterek

ayni birim enerji tiketimiyle daha fazla

Urtn alinmasini hedeflemektedir. Bu

konuda 2014 yilinda strdirilen calismalar

sonucunda;

¢ Aydin-Bozdogan tesisinin konsolide hat
verimliligi %77,0

e Sakarya-Hendek tesisinin konsolide hat
verimliligi %77,3

e Isparta-Egirdir tesisinin konsolide hat
verimliligi %78,8

¢ Pinar Su konsolide hat verimliligi %77,7

olarak gerceklesmistir.

PINAR SU-CEVKO iSBIRLIGI

Pinar Su, ambalaj atiklarinin geri toplanmasi
ve degerlendirilmesi sorumlulugunu

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
yetkilendirilmis bir kurulus olan ve kurucu
tyesi oldugu Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklari Degerlendirme Vakfi [CEVKQO]'na
devretmistir.

Pinar Su, Bakanlik tarafindan onaylanmis,
lisansli firmalarla yaptigi sozlesmeler
dogrultusunda hazirlanan Ambalaj Atiklari
Yénetim Plani'na gore, CEVKO araciligi

ile ambalaj atiklarinin kaynaginda ayni
toplanmasi, geri donusturilmesi ve geri
kazanilmasi konularinda tiketicilere ve
belediyelere yonelik egitim faaliyetleri
dizenlemektedir.

Pinar Su, sattigi Uriinlerin ambalajinin
tekrar kullanilabilir ve geri donustirilebilir
ozellikte olmasini hedeflemekte,
Urtnlerinde, dretim ve kullanim sonrasinda
en az atik Uretecek ve cevreye en az zarar
verecek ambalaj malzemesi kullanmaktadir.

GERI KAZANILAN AMBALAJ ATIK MIKTARLARI

(Kg) 2013 2014
Piyasaya Geri Piyasaya Geri
Sirilen Toplanan Sirilen Toplanan
PET 4.169.493 1.751.187 4.354.026 1.915.771
PE 1.165.206 489.387 1.326.772 583.780
KARTON 1.115.294 468.423 1.023.476 450.329
CAM 1.616.558 678.954 1.921.581 845.516
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PINAR COCUK TIYATROSU 27
YILDA TURKIYE'NIN DORT BIR
YANINDAKI UC MILYONDAN
FAZLA COCUGA UCRETSIZ
OLARAK ULASMISTIR.
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SOSYAL SORUMLULUK izmir illerinde gerceklestirdigi Anadolu

Pinar, drinleriyle oldugu kadar, yarattigi
dogrudan ve dolayli istihdam olanaklari,
yatirimlari, gerceklestirdigi mal ve hizmet
tedarigi ve 6dedigi vergilerle de tim toplum
icin deger Uretmektedir. Sirket, bunlara

ek olarak, sanata, egitime, spora ve kiiltir
varliklarinin korunmasina sagladigr siirekli
destegi ve katkiyl, toplumla paylasma
ilkesinin dnemli ve vazgecilmez bir araci
olarak gormektedir.

Pinar Cocuk Tiyatrosu 27. yilinda

27 yilda Turkiye'nin dort bir yanindaki Gc
milyondan fazla cocuga Ucretsiz olarak
ulasan Pinar Cocuk Tiyatrosu, miniklere
tiyatro sevgisini asilamayi sirdirmekte
ve her oyunda cocuklarin kiltirel ve
kisisel gelisimine katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Bugline kadar Turk
tiyatrosuna bircok Unld oyuncunun
kazandirilmasinda etkili olan bir okul gorevi
de gormektedir.

1987 yilindan bu yana her yil oyuncusundan
yonetmenine, isikcisindan sahne
tasarimcisina kadar profesyonel kadrosuyla
onlarca cocuk oyununa imza atan Pinar
Cocuk Tiyatrosu, 2013-2014 egitim,
6gretim yili doneminde “Sitle Gelen Sevgi”
isimli yeni oyununu sergilemis; sahne,
mizik, dekor ve kostimi profesyonelce
hazirlanmis bu oyunuyla cocuklara gorsel
bir tiyatro soleni yasatmistir. Pinar Cocuk
Tiyatrosu Diyarbakir, Sanliurfa, Gaziantep,
Konya, Karaman, Aksaray, Eskisehir ve

Turnesi ile binlerce minik tiyatro severlerle
bulusmustur.

GfK tarafindan gerceklestirilen bilinirlik
6lcimine gdre Pinar Cocuk Tiyatrosu'nun
2014 yiindaki bilinirlik orani %25,1'tir
(Kaynak: GfK Aromali Sttler Tracking
Arastirmasi).

Pinar Cocuk Resim Yarismasi

Pinar Resim Yarismasi, ilkogretim
cagindaki cocuklarin resim sanatina

ve gizel sanatlara ilgisini artirmak ve
gelecegin ressamlarini yetistirmek amaciyla
33 yildir diizenlenmekte, her yil yiiz

binlerce cocugun hayallerini, umutlarini,
ozlemlerini resimle yansitmasina olanak
saglamaktadir.

1981 yilindan bu yana her yil farkli bir
temayla acilan ve gelecedin ressamlarina
rehberlik gorevini de Ustlenen Pinar
Resim Yarismasi 2014 yiinda “Sut
iciyorum, Saglikli Blyllyorum” temas ile
dizenlenmistir.

Tirkiye'nin her bolgesinden, KKTC'den ve
Almanya’dan toplam 19.538 resmin katildigi
yarismada, dgretim Uyeleri ve uzman
kisilerden olusan jurinin degerlendirmesiyle
secilen 23 minik ressam, tnld ressam

Ergin inan koordinatérligiinde Istanbul'da 1
haftalik Sanat Kampr ile 6dillendirilmistir.
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PINAR ENSTITUSU’NUN MIiSYONU:; GIDA, SAGLIK VE BESLENME
KONULARINDA TOPLUMU BILINCLENDIRMEK VE KALITELI YASAM
FARKINDALIGI YARATMAK AMACIYLA BiLIMSEL PROJELERE
DESTEK VERMEK, BiLGi AGLARINDA YER ALMAK VE EGITIM
FAALIYETLERINDE BULUNMAKTIR.

33 yil

PINAR RESIM YARISMAS,
ILKOGRETIM CAGINDAKI
COCUKLARIN RESIM SANATINA
VE GUZEL SANATLARA ILGISINI
ARTIRMAK VE GELECEGIN
RESSAMLARINI YETISTIRMEK
AMACIYLA 33 YILDIR
DUZENLENMEKTEDIR.

2014 yilinda 33.'su diizenlenen Pinar Cocuk
Resim Yarismasi'nin katiimci dgrencileri,
Sanat Kampi'nin son giini diizenlenen
torende iPad Mini'lerini ve sertifikalarini da
almislardir.

GfK tarafindan gerceklestirilen bilinirlik
olciimiine gore Pinar Cocuk Resim
Yarismasi'nin 2014 yilindaki bilinirlik orani
%24,9'dur (Kaynak: GfK Aromali Sutler
Tracking Arastirmasi).

Pinar Enstitiisi

Yasar Universitesi Yerleskesi'nde
faaliyetlerini stirdiren Pinar Enstitlsd;
kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda
toplumun saglikli gelismesine katkida
bulunmak amaciyla, arastirma yapmak,
arastirmalari ve egitimleri desteklemek,
sonuclari yayinlamak ve bu dogrultuda
faaliyetlerde bulunmak tzere kurulmustur.

Pinar Enstitisd’nin misyonu; gida,

saglik ve beslenme konularinda toplumu
bilinglendirmek ve kaliteli yasam farkindalig
yaratmak amaciyla bilimsel projelere destek
vermek, bilgi aglarinda yer almak ve egitim
faaliyetlerinde bulunmaktir.

Pinar Enstitlist, 28-31 Mayis 2014 tarihleri
arasinda Sofya'da gerceklestirilen

21. Avrupa Obezite Kongresi ile 12-14 Kasim
2014 tarihlerinde Istanbul da gerceklestirilen
Istanbul Saglik ve Beslenme Bienali'ne

katilim gerceklestirmistir. Ayni zamanda
Bienal kapsaminda, “Gida Sanayiinin
Glndeminde Neler Var?” baslikli oturumda
“Gida Guvenligi ve Endistri Calismalar”
konulu bir sunum yapilmistir.

Pinar Enstitlisi'niin Uyesi oldugu Avrupa
Gida Bilgi Konseyi (EUFIC] ile yurtttigu itk
calisma “Guzel Gida Gezegeni” EUFIC'in
cocuklara yonelik egitimsel web sitesi
(CoolFoodPlanet] icin icerigi hazirlanan
"Saglikli Yasam icin Cocuklara 10 Ipucu”
kitapciginin (10 Tips for the Kids) Turkceye
cevrilmesi ve basimi olmustur. Kitapcik,
Pinar Enstitiisi'niin cocuklarda saglikli
beslenme aliskanliginin gelistirilmesine
yonelik gerceklestirilecegi her tirlu
calismada degerlendirilecektir.

Spora Destek

Pinar, spora olan katkisini Pinar Karsiyaka
Basketbol Takimi'na sagladigr destekle
srdidrmektedir.

Pinar Karsiyaka

1998 yilindan bu yana Pinar Karsiyaka
adiyla Turkiye Basketbol Birinci Ligi'nde
mucadelesine devam eden basketbol
takimi, cocuklarin spor askini basketbolla
pekistirmektedir. Her yil 1.000"e yakin
cocuk, Pinar’in sponsorlugunda Cigli
Selcuk Yasar Tesisleri'nde spor yapma
olanaklarindan yararlanmaktadir.
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PINAR, SPORA OLAN KATKISINI
PINAR KARSIYAKA BASKETBOL
TAKIMI'NA SAGLADIGI DESTEKLE
SURDURMEKTEDIR.

2014 YILINDA

Pinar Karsiyaka;

e Spor Toto Tirkiye Kupasi finalinde
Anadolu Efes takimiyla miicadele ederek
tarihinde ilk kez Turkiye kupasini almaya
hak kazanmistir.

30. Erkekler Cumhurbaskanligi Kupasi'ni
1987 yilindan sonra tarihinde ikinci kez
Fenerbahce Ulker basketbol takimin
yenerek kazanmistir.

2013-2014 sezonunda ULEB Eurocup’a
katilmaya hak kazanmistir ve
mucadelesine | Grubu'nda son 32 takim
arasinda micadele etmektedir.

ORGANIZASYONLAR

Pinar, 2014 yiinda Turkiye Basketbol
Federasyonu tarafindan organize
edilen Kadinlar ve Erkekler Tirkiye
Kupasi ve Cumhurbaskanligi Kupasi
organizasyonlarina destek vermistir.

Ankara ve Istanbul'da diizenlenen ve
AMilli Kadin Basketbol Takimimizin

4. olarak tamamladigi FIBA Kadinlar
Dinya Sampiyonasi'nin resmi icecek
tedarikcisi Pinar olmustur. Her dort yilda
bir diizenlenen ve diinyanin en prestijli
kadin basketbolu turnuvasi olan ‘FIBA
Kadinlar Dinya Basketbol Sampiyonas!’
27 Eylul-5 Ekim tarihleri arasinda Ankara
ve Istanbul’da diizenlenmistir. Bes kitadan
en iyi 16 takimin katildigi turnuvada Pinar,
turnuvaya katilan tiim takimlarin icecek
ihtiyaclarini karsilamistir.

30

YAYINLAR

Yasam Pinarim Dergisi

Ozellikle anne ve babalara yonelik yararli
bilgiler iceren ve 2004 yilindan bu yana
yayin hayatinda olan Yasam Pinarim
Dergisi farkli cizgisi ve icerigiyle Pinar’in
tuketicileriyle, is ortaklariyla, akademik

ve birokratik cevrelerle arasinda

dnemli bir bag kurmaktadir. Dergi, her

3 ayda bir basilmakta ve Ucretsiz olarak
dagitilmaktadir. 2013 yilindan bu yana
e-bilten olarak tiketicilere e-posta yoluyla
gonderilmeye baslanan dergi bu sayede her
ay 115.000 kisiye ulasmaktadir.

FUARLAR - KONGRELER

Pinar, kuruldugundan beri her yil sektdriin
gelismesiicin gerceklestirilen kalite,

gida, Ar-Ge ve pazarlama gibi alanlarda
dizenlenen bircok kongreye katilmanin
yaninda destek de olmaktadir. Yurticive
yurt disinda katildigi fuarlarda da farkl
pazarlama ve tiketici kanallariyla bulusan
Pinar, 600°den fazla trinlyle Turkiye'nin,
bdlgenin ve diinyanin en prestijli fuarlarinin
katiimcilarindan biridir. Sektorel gelisime
katkida da strdirilebilirlik ilkesinden taviz
vermeyen Pinar, Urtnlerini uluslararasi
piyasalara daha yakindan tanitmakta

ve gida sektdriine farkli boyutlarda

katkisi bulunan seckin organizasyonlara
da imza atmaktadir. Pinar, Tirkiye'de
ascilik, gastronomi ve mutfak kiltdrinin
gelismesine yonelik etkinliklere sponsor
olarak sektar liderleri ve bilim adamlariyla
bulusma firsatlari yaratmaktadir.
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PINAR, KURULDUGUNDAN BERI HER YIL SEKTORUN GELISMESI
ICIN GERCEKLESTIRILEN KALITE, GIDA, AR-GE VE PAZARLAMA
GIiBi ALANLARDA DUZENLENEN BIRCOK KONGREYE KATILMANIN
YANINDA DESTEK DE OLMAKTADIR.

sponsor

PINAR, FIBA KADINLAR DUNYA
BASKETBOL SAMPIYONASI'NA
KATILAN TUM TAKIMLARIN
ICECEK IHTIYACLARINI
KARSILAMISTIR.

23-27 Subat 2014 tarihleri arasinda Dubai'de
dizenlenen Orta Dogu'nun en prestijli ve
katilimi ylksek fuari GULFOOD 2014 fuarina
katilan Pinar Su drlnlerini uluslararasi
piyasalardan katiimcilara sergilemistir.

Pinar Su, 28-31 Mart 2014 tarihleri arasinda
istanbul CNR'da Ev Disi Tiiketim EDT EXPO
Fuari'na katilarak uriinlerini ev disi tiiketim
sektorinde tanitmistir.

Rusya’'nin Tirkiye'den ihracat icin onay
verdigi U¢ markadan biri olan Pinar,

15-18 Eylul 2014 tarihleri arasinda Rusya'da
dtizenlenen World Food Moscow Fuari'na
katilmistir.

SPONSORLUKLAR

Pinar Su'nun 2014 yilinda sponsor olarak

destekledigi baslica organizasyonlar:

e Fanatik gazetesi tarafindan diizenlenen
INDOOR CUP, 12 Ocak

e Yasar Universitesi 7. Lojistik Gunleri,
6-7 Mart

e Harran Universitesi 1. Sanat Giinleri
Ressam Bulusmasi, 10-20 Mart

e Marketing Power Conference, 20 Mart

e Ege Universitesi 3. Medya Gunleri,
1-2 Nisan

* Ege Universitesi Sanayi Zirvesi, 7 Nisan

e 3. Yenilikci Markalar Zirvesi, 10 Nisan

e Karslyaka Rotary Kuliibi tarafindan
dizenlenen 29. Torunlar Atletizm
Yarismalari, 16-17 Nisan

e Dokuz Eylil Universitesi Kariyer
Serivenleri, 30 Nisan

* Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Kariyer Gunleri, 30 Nisan

e KalDer tarafindan diizenlenen Yasamda
Kalite Proje Fikir Yarismasi, 8-9 Mayis

Ege Universitesi Uluslararasi Gida
Kongresi, 26-29 Mayis

15. Mikemmelligi Arayis Sempozyumu,
3-5 Haziran

RSX Surf Sampiyonasi, 28 Haziran -

5 Temmuz

Tirkiye Kadin-Erkek A Milli Takimlar
Hazirlik Karsilasmalari, 22 Agustos
TEDx Alsancak, 30 Agustos

FIBA Kadinlar Dinya Basketbol
Sampiyonas! Resmi icecek Tedarikgisi
Pinar, 27 Eylil-5 Ekim

Uludag Universitesi Bursa 3. Uluslararasi
Gida Kongresi, 26-27 Eylul

TUGIS (Tiirkiye Gida Sanayi Isverenleri
Sendikasi) ve FAQ (Birlesmis Milletler Gida
ve Tarim Orgiitii) tarafindan diizenlenen
Dinya Gida Gund etkinligi, 16 Ekim
Per-Yon Ege tarafindan diizenlenen 11.
Ege insan Yénetim Zirvesi, 24-25 Ekim
Gida Teknolojisi Dernegi tarafindan
Ankara Universitesi destegiyle
gerceklesen 2. Uluslararasi Gida
Teknolojisi Kongresi, 5-7 Kasim
Taksav tarafindan gerceklesen
3.Uluslararasi izmir Tiyatro Festivali,
5-15 Aralik

Ege Universitesi Marka Sehir izmir
Sempozyumu, 15-16 Aralik

2014-2015 Erkekler Turkiye Kupasi
Icecek Sponsoru

2014-2015 Kadinlar Turkiye Kupasi
Icecek Sponsoru

2014-2015 Cumhurbaskanligi Kupasi
Icecek Sponsoru
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI VE FINANSAL BILGILER

KURUMSAL YONETIM

33 Yonetim

35 Risk Yénetimi, Ic Kontrol Sistemi ve Ic Denetim Faaliyetleri
36 Hukuki Aciklamalar

37 Gundem

38 Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

FINANSAL BILGILER

46 Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu
47 Bagimsiz Denetci Raporu
104 Yatirimcilara Bilgi
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YONETIM KURULU

Emine Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani

1978 yiinda Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi'nde lisans, 1996 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi'nde Iktisat Ana Bilim Dalinda
yliksek lisans egitimini tamamlamistir. 1978 yilinda Yasar Toplulugu'nda insan Kaynaklarinda is hayatina baslamistir. Personel iliskiler:i
Koordinatorligu ve Turizm Koordinatorligi gorevlerinde bulunmustur. Topluluga bagli sirketlerde Baskan Yardimciligr, Grup Baskanligi ve
Yonetim Kurullarinda gorev almistir. 1997-2003 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2004-2009 tarihleri arasinda
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. Halen Topluluk biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Baskan ve Uye olarak gorev
almaktadir. Topluluk Vakiflarinda gérevleri sirmektedir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Ayni zamanda Liiksemburg Izmir Fahri Konsolosu olan Yasar, TUSIAD ve ESIAD Uyesi, Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) Yonetim
Kurulu Uyesi, Yasar Universitesi Miitevelli Heyet Baskan Yardimcisi, Saglik Egitim Vakfi (SEV), Bogazici Universitesi Vakfi (BUVAK], Tirk
Egitim Vakfi (TEV) Miitevelli Heyet Uyesidir.

idil Yigitbasi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1986 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Béliimi'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi'nde Isletme yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. 1986 yilinda Yasar Toplulugu'nda finans sektdriinde is hayatina baslayan Yigitbasi, gida sektord agirlikli olmak tzere cesitli
Topluluk sirketlerinde 6zellikle strateji ve pazarlama alanlarinda st diizey yoneticilik ve Ynetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Ustlenmistir.
2003-2009 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevinde bulunan Yigitbasi, Nisan 2009 tarihinden itibaren Yasar
Holding Yénetim Kurulu Baskani olarak gérevini siirdiirmektedir. Yigitbasi, TUSIAD, Tirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi
Dernegi (SETBIR), ESIAD ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tiyesidir. Yigitbasl, Yasar Toplulugu biinyesindeki diger sirketlerde
de yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

Turhan Talu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yiinda ODTU de isletme yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Is hayatina 1976 yilinda izmir Turyag A.S./Henkel KGA'da pazarlama
alaninda baslayan Talu, 3 yili Henkel KGA'nin Almanya’'daki Genel Merkezi Disseldorf'ta olmak Uzere, satis ve pazarlama alanlarinda
cesitli pozisyonlarda 10 yil gorev yapmistir. 1986 yilinda Philip Morris’e Pazarlama ve Satis Direktori olarak katilan Talu, Turkiye Satis

ve Dagitim Operasyonu’'nun kurucusu ve 1992 yilinda izmir/Torbali'daki iretim tesisleri dahil, ilk Tiirk genel miidiiri olmustur. Sirketin
isvicre'deki Genel Merkezinde, Tirkiye ve Orta Dogu-Kérfez ilkelerindeki operasyonlardan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak 8 yil
calismistir. 24 yil gérev yaptigi Philip Morris'te son olarak, Tirkiye, iran ve Kuzey Kibris'tan sorumlu, Philip Morris/Sabanci Genel Miidiri
ve Yénetim Kurulu Uyesi gdrevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. Talu, Yasar Toplulugu
binyesindeki diger sirketlerde de yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

Atila Sezgin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yiinda ODTU Isletme Bélimii'nde lisans, 1974 yilinda Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme Bslimii'nde doktora
egitimini tamamlamis ve ayni bélimde 1976 yilinda docentlik unvanini alan Sezgin, 1982 yilinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve

idari Bilimler Fakiiltesinden profesérliik unvanini almistir. 1968-1971 yillarinda Maliye Bakanligi'nda Biitce ve Mali Kontrol Genel
Mudurligiinde Biitce Uzmani, 1976-1986 doneminde Tepe Grubu Hacettepe Universitesi Vakiflari'nda Mali Danisman ve Genel
Koordinatdr, 1984-1986 yillarinda ASO'da Meclis ve Yonetim Kurulu Uyesi, 1993-1996 yillari arasinda KAMU-IS'te Yénetim Kurulu Baskani
ve Kamu Isletmeler Birligi'nde Yonetim Kurulu Baskani ve Orta Anadolu Demir ve Demir Disi Metal ihracatcilari Birligi'nde Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 1995-1998 yillarinda AB Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Konsey Karma Danisma Komite Uyeligi, 1994-
1996 yillarinda AB, Tiirkiye Komiir ve Celik Uriinleri Birligi Anlasmasi Calisma Komitesi Tiirk Heyeti Baskanligi, 1992-1996 yillarinda
istanbul Demir ve Demir Disi Metal ihracatcilar Birligi'nde Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Uluslararasi Demir ve Celik Enstitiisii Yénetim
Kurulu ve Ekonomi Komitesi Uyesi, Tiirkiye Demir ve Celik isletmeleri'nde Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Baskani, 1998-1999 yillarinda
Eurasiasat SAM Sirketi'nde Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirk Telekomiinikasyon A.S.'de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gdrevyapmistir. Sezgin, Yasar Toplulugu biinyesindeki diger sirketlerde de yénetim kurullarinda gorev almaktadir. Ankara iktisadi
ve Ticari ilimler Akademisi ve Dokuz Eyliil Universitesi'nde Dekan Yardimciligi, Dekanlik ve Rektor Yardimciligi gibi pek cok akademik
gérevler tstlenen Sezgin, Ekim 2001- Ocak 2012 doneminde izmir Ekonomi Universitesi Rektorii olarak gorev yapmistir. Halen Yasar
Universitesi'nde Miitevelli Heyet Uyesidir.
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Yilmaz Gokoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Bélimii'nden 1977 yilinda mezun olmustur. 1978-1982 yillari arasinda Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak calisan Gokoglu, 1983 yilinda Yasar Toplulugu'na katilarak Toplulukta mali isler ve denetim alanlari
agirlikli olmak tzere cesitli Ust diizey yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligine
secilen Gokoglu, ayni zamanda Yasar Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi gorevini sirdirmektedir. Gokoglu ayrica, Topluluk
biinyesinde bulunan sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Mehmet Aktas
Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Bolimii'nde lisans, 1992 yilinda Vanderbilt Universitesi Ekonomi
Bolumi’'nde yiiksek lisans ve 2003 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi'nde finans alaninda doktora egitimini tamamlamistir. 1984-1995
yillarinda kamu sektoriinde gérev yapan Aktas, 1995 yilinda Yasar Toplulugu'na katilarak Ust yonetimde strateji, biitce ve kurumsal
finansman agirlikli olmak iizere cesitli gérevierde bulunmustur. Aktas, Temmuz 2007 tarihinde Yasar Holding icra Baskanligina (CEQ)
atanmis olup, Nisan 2009 tarihinden itibaren de Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Baskani olarak gdrevini siirdiirmektedir.
Aktas, Yasar Toplulugu biinyesindeki diger sirketlerde de yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

Zeki llgaz
Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yiinda Ankara Universitesi Ziraat Fakdiltesi Gida Bilimi ve Teknolojisi Blimi'nden Ziraat Yiiksek Miihendisi olarak mezun olmustur.
1977-1979 yillari arasinda Asya Meyve Suyu A.S.’de Uretim Miidiirii olarak calisma hayatina baslayan llgaz, Yasar Toplulugu'na 1979 yilinda
Pinar Siit A.S."de Vardiya Miihendisi olarak katilmis, imalat Sefi, imalat Departman Sefi olarak goreve devam etmistir. 1986 yilinda Pinar
Entegre Et ve Un Sanayi A.S.'ye gecerek sirasiyla, Et Uriinleri Departman Sefligi, imalat Midirligu, Teknik Genel Midir Yardimciligi ve
Pinar Et Genel Midiirligu, Yasar Holding icra Baskani Danismani gérevlerinde bulunmustur. Mart 2014 yiindan bu yana Yasar Holding
Yonetim Kurulu Baskanligi Danismani olarak gérev yapmaktadir. 17 Nisan 2014 tarihinden bu yana SETBIR Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini de yuritmektedir. Ilgaz, Yasar Toplulugu biinyesindeki diger sirketlerde de yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yénetim kurulu Uyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu lyesi olarak
bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi miumkinddr. Ancak,

bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler
alinmaktadir.

UST YONETIM

Hiiseyin Karamehmetoglu
Genel Midir

Hacettepe Universitesi isletme Bslimii'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1990 yilinda Unilever'de Satis Elemani olarak baslayan
Karamehmetoglu Yasar Toplulugu'na 1993 yilinda Yapas'ta Satis Yonetmeni olarak katilmis ve sirasiyla Satis Sefligi, Bolge Mudur
Yardimciligi yapmistir. 1999-2002 yillari arasinda Yasar Birlesik Pazarlama Ankara Bolge Midurlugu gorevlerinde bulunmus, 2002 yilinda
Dogu Satis Direktorligi'ne atanmistir. 2011 yilindan bu yana Pinar Su Genel Midird olarak gorev yapmaktadir.

Emin Aga Tiirkmen
Satis Direktori

1993 yilinda Gazi Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistriyel iliskiler Bélimii'nden mezun olmustur. Is hayatina 1987 yilinda Muhasebe
Memuru olarak baslayan Tirkmen, 1989-1990 yillarinda Ozkaynak Dagitim Pazarlama’da Satis Elemani, 1990-1991 yillarinda Torno Basin
Yayin Pazarlama Dagitim’da Satis Sorumlusu gorevlerinde bulunmustur. Yasar Toplulugu'na 1995 yilinda Pinar Su’da Satis Yonetmeni
olarak katilan Turkmen, 1998-2001 yillari arasinda Bimpas ta Izmir Su-Soda Satis Midir Yardimciigi yapmustir. 2001 yilinda Yasar Birlesik
Pazarlama A.S.'de Giney Bélge Bayi Satis Mudurligi ve 2002 yilinda Direkt Satis Mudurligi gorevlerinde bulunmustur. 2007 yilinda
Birmas'ta Glney Satis Mudurligi'ne atanmistir. 2008 yilindan bu yana Pinar Su Satis Direktori olarak gorev yapmaktadir.

Onur Oztiirk

Mali isler ve Finans Miidiirii

2000 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Bélimii'nde lisans egitimini, 2009 yilinda ayni tiniversitenin Toplam Kalite Yonetimi
Bélumi’'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamustir. is hayatina 2000 yilinda Aktif Finansal Kiralama (Garanti Leasing) A.S.'de baslayan
Oztlirk, 2001 ile 2005 yillari arasinda Tansas Perakende Magazacilik A.S. Teftis Kurulu'nda Miifettis Yardimcisi olarak gorev yapristir.
Yasar Toplulugu'na 2005 yilinda Yasar Holding A.S.’de ic Denetci olarak katilmistir. 2014 yili Mayis ayi itibariyle Pinar Su Mali Isler ve Finans
Miidurd olarak atanmis olup halen bu gorevini sirdirmektedir.
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RISK YONETIMI, IC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMi

Yasar Toplulugu biinyesinde bulunan sirketlere uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, calisma usul ve esaslari
Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir. Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cercevede yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle

ilgili gérev ve sorumluluklar, strecler, raporlar, gliven prosediirleri ve risk yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi, analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stirec olarak
uygulanmaya baslanmistir. Bu yéntem beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve sirketimiz varlik degerlerine
olan etkilerini en distk seviyeye indirebilme glicline sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere, Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini en aza
indirecek risk yonetimi stratejilerini benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla faaliyetlerini
ylrttmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cercevesinde dnceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin
belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuclarin izlenmesi yoniinde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yiritilmesi calismalari
komite tarafindan izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢c/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve prosedirleri cercevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yoninden risk envanterinin
olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik calismalar yiritilmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldigi riskler;

e stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

e onem arzeden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim ve uygulama acilarindan gozden gecirilmekte ve en uygun strateji ve
aksiyonlar belirlenmekte,

¢ aksiyon uygulama sonuclari takip edilmekte ve

e sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yénde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini azaltmaya yonelik
her tiirli uygulama olarak tanimlanabilir. is siireclerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosediirler, gérev tanimlari, yetkilendirme
yapilari ic kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu cercevede Sirket'in islerini etkin ve verimli cercevede ylritmesi icin onleyici/tespit edici ve
iyilestirici olmak lzere bitlin kontrol sistemleri yonetim tarafindan kurulmustur.

Sirket biinyesinde olusturulmus olan ic kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin givenilirligi,
yasal dizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni zamanda
Sirket'in varliklarini, itibarini ve karliigini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin ic kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimi esas itibariyla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetim Koordinatorligu, Bagimsiz

Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk ydnetimi sisteminin etkinligi ve ic kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmekte ve gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve 6nerilere yonelik gerekli
aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi sirecleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

27 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2014 yili icerisinde Olaganiisti
Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagli Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi aciklayan raporun sonuc kismi
su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu,
faaliyet yilinin itk Uc¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
dizenlemek ve bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimliddr.

Sirket'in iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli aciklamalar finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlarda yer almaktadir.
Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan isbu raporda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2014 yili icinde yapmis oldugu
tim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore her bir
islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir nlem bulunmadig
ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili dizenlemelerinin cizdigi sinirlar cercevesinde cesitliamaclarla kurulmus olan vakiflara
ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir.

Sirket 2014 yilinda, cesitli kurum ve kuruluslara 80.445 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.
Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler
Konuya iliskin aciklama 01.01.2014-31.12.2014 dénemine iliskin mali tablolarimizin 26 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara
iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Dénem icerisinde esas sozlesme degisikligi gerceklestirilmemistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile st diizey ydneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret Politikasi cercevesinde
belirlenmektedir. 31.12.2014 tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile (st diizey yoneticilere sadlanan lcret ve
benzeri ddemeler toplami 604.404 TL'dir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

2014 yili icerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmis 6nemli bir bildirim
bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Aciklama

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 58.942.993 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 12.789.345 TL olan cikarilmis sermayenin varliginin fazlasiyla
korundugu gorilmektedir.
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GUNDEM

PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S.
26 MART 2015 TARIHLI 2014 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin secilmesi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

3. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2014 yili Faaliyet Raporu’'nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
4. 2014 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve mizakeresi,

5. 2014 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2014 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

7. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim
Kurulusu seciminin genel kurulun onayina sunulmasi,

8. Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye adedine gére secim yapilmasi, bagimsiz yonetim kurulu
tyelerinin belirlenmesi,

9. Turk Ticaret Kanunu'nun 408 inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesi uyarinca; Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilmis gelir ve menfaatler hususunda pay sahiplerine bilgi sunulmasi,

11. Yilicinde yapilan bagislara iliskin pay sahiplerine bilgi sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda belirlenen bagis sinirinin
genel kurulun onayina sunulmasi,

12.YiL kari konusunda mizakere ve karar,
13. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerine gore islem yapmalarina izin verilmesi,

14. Dilek ve gorusler.

PINAR SU SANAYI VE TICARET AS.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

a) PINAR SU SANAYI VE TICARET AS. ("Sirket”), 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu
maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi gostermektedir.
Uygulamaya gecirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekceler asagida aciklanmis olup, mevcut durum itibariyle
stz konusu hususlarin, onemli bir cikar catismasina yol acmadigr distnilmektedir.

Sirket, 1.3.10 ve 1.3.11 numarali ilkelere uyuma iliskin degerlendirmesini uygulamanin zorunlu olmamasi cercevesinde stirdirmektedir.

2.1.2 ve 2.2.2/a numarali ilkelere tam uyum Sirket tarafindan amaclanmakla birlikte, uygulamada yasanan zorluklar tam uyuma engel
teskil etmektedir.

1.5.2 ve 4.6.5 numarali ilkelere uyum ilkelerin piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam drtlismemesi sebebiyle gerceklestirilememektedir.
4.2.8 numarali ilkeye tam uyum calismalarina iliskin Sirketin degerlendirme siireci devam etmektedir.

Sirketimiz biinyesinde 2014 yilinda, Yatirimei iliskileri Bélimi mevzuatin 6ngérdigi sekilde yapilandirilmis, iliskili taraflara iliskin yaygin ve
sUreklilik arz eden islemlere iliskin gerekli yonetim kurulu kararlari alinmis, calisanlara yonelik tazminat politikalari olusturulmus, onemli
yonetim kurulu kararlariniiceren 6zel durum aciklamalari internet sitesinde ayrica siniflandirilmis ve yil icerisinde internet sitesinde
iyilestirmeler strdirilmistdr.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli calismalart
yurltecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimei iliskileri Bolimii

Sirketimiz bunyesinde, Teblig'in 11 inci maddesi uyarinca yatirimcilar ile iletisimi saglayan yatirimcr iliskileri bolimu olusturulmustur.
Yatirimci iliskileri BslimU Sirket Mali Isler ve Finans Miidiirti Onur Oztiirk'e bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yatirnmci iliskileri Bolimii Personeli iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Yatirimci iliskileri BolimU Yéneticisi: Didem Oztekin (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi'na sahip)
Yatinmer iliskileri Bolimii Gérevlisi: Erkan Oflaz

Tel: 0232 48222 00

Faks: 0232 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

Yatirimel liskileri B&Lim'niin baslica gérevleri asagida siralanmistir:

¢ Yatirimcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak
tutulmasini saglamak,

Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve genel

kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,
e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld husus da dahil olmak zere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukiumliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
Yatirimer iliskileri faaliyetlerinin ylritilmesini saglamak.
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Yatirimci iliskileri Bolim, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin ve
potansiyel yatirnmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak tzere ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki cift yonli
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim yil icerisinde 50 civarinda yerli ve yabanci yatirimct ile birebir gorisme gerceklestirmis ve 100°'den fazla soruya telefon veya

e-posta yoluyla cevap vermistir. Ayrica Sirketimiz hakkinda arastirmalarini siirdiirmekte olan yerli ve yabanci analistler ile irtibat halinde
olunmustur. Yatirimcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi dizenli olarak gtincellenmistir. Yatirimci taleplerinin
yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

2.3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitiin bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
esit bir sekilde sunulmaktadir. 2014 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Yatirimci iliskileri Bolimii“niin
gbzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.

Soz konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, aciklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektdrdeki gelismeler ve kar dagitimi gibi
konulara iliskin olmaktadir. Tim bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar disinda,
pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha once sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde yapilan aciklamalar paralelinde
cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve aciklamalar internet sitemizin “Yatinmeci iliskileri”
boliminde duyurulmakta olup dénem icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda aciklananlar disinda herhangi baska bir bilgi
ve actklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas sozlesmesinde diizenlenmemis olmakla birlikte 2014 yili icerisinde pay
sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket esas stzlesmesinin “Toplanti Nisabi” baslikli 20. maddesi uyarinca, olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda nisap Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.

2014 yili icerisinde 27 Mart 2014 tarihinde 2013 yili olagan genel kurul toplantisi Kemalpasa Asfalti No: 317 Pinarbasi/iZMIR adresindeki
Pinar Sut Fabrikasi'nda dizenlenmistir. 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin %67,72'idir. Toplant
esnasinda toplantiya elektronik ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahipleri tarafindan gorus ve dilekler
iletilmistir. S0z konusu Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin herhangi bir giindem &nerisi de olmamustir.

Toplantiya Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. temsilcisi katilmis olup, medyadan bir katilim olmamustir.
Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir. Genel kurul toplantisina davet
Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, esas s6zlesmenin “ilan” baslikli 23. maddesi cercevesinde, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikimleri ve bu kanun cercevesinde cikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile tabi
olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere en az ¢ hafta once
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ("TTSG") yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet sitemizde de ilan edilmis ve adresi kayitli pay
sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti glind, yeri ve gindemi bildirilmistir. Genel kurul toplantisi dncesi toplanti yeri, tarihi ve
glindemi, giindeme iliskin Bilgilendirme Dokimani'nin internet sitesinde yer aldigi bilgisi, Yénetim Kurulu'nun genel kurula sunacagi kar
dagitim teklifi 6zel durum aciklamalart ile kamuya duyurulmustur. 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi icin hazirlanan Bilgilendirme
Dokimani'nda mevzuatin gerektirdigi tim aciklama, bilgi ve belgelerin yani sira, her bir genel kurul glindem maddesinin ayrintilarina
iliskin aciklamalara yer verilmistir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme dokimani, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 21 giin 6nce
pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Sirket genel kuruluna katilimin kolaylastirilmasi amaciyla sehir merkezinden fabrika adresine
servis kaldiritmistir. Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmis olup; pay sahiplerine esit sartlar altinda disincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami
yaratilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Genel kurul tutanaklar Sirket merkezinde pay sahiplerine strekli acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 9 yila iliskin Genel Kurul
tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr] Yatirnmei iliskileri Bélimi'nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilari'nda ayri bir gindem maddesi olarak dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari
hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2014 yili icin bagis Ust siniri belirlenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari:

Oy haklari Gzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket esas sézlesmesinde pay sahibi
olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir. Mevzuat ve esas sdzlesmede yer alan
hikimler sakli kalmak tizere Genel Kurul Toplantisi'nda oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde
oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirketin karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Azlik haklari Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Azlik haklari esas sdzlesmede sermayenin yirmide birinden daha diisik sekilde
belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket'in karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim konusundaki politikasi; ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile uzun
vadeli yatirim ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi
Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin, her yil yeniden gozden gecirilmek kosuluyla
asgari %20'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi yoniindedir. Kar dagitim kararinin gorisildugu ilgili
genel kurul toplantisinda aksi kararlastirilmadigi takdirde, kar dagitimin en gec séz konusu genel kurul toplantisinin yapildigr yiin Mayis
ayinda gerceklestirilmesi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirketimiz Esas
Sozlesmesi kar payi avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi

Dizenlemelerine uymak kaydi ile ilgili hesap donemi ile sinirli olacak sekilde kar payi avansi dagitma karari alabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013 yili
Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya aciklanmistir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla da kamuya
duyurulmaktadir.

Sirket'in 2013 yili faaliyetlerinin zarar ile sonug¢lanmis olmasi nedeniyle herhangi bir kar dagitimi s6z konusu olmamistir.
2.6. Paylarin Devri

Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK] ilgili hGkmU cercevesindedir.

BOLUM I1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin gerektirmis oldugu tim hususlari icermekte olup, Tirkce ve
ingilizce olarak yapilandiritmistir. Aktif olarak kullanilmakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yénelik calismalarimiz ise
sirekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen bilgilerin timiine yer verilmekte ancak; bagimsiz ydnetim kurulu
Uyelerinin bagimsizlik beyanlarina ve yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi
bazinda degil, toplam tutar olarak aciklanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borclar Kanunu cercevesinde SPK'nin Ozel Durum
Aciklamalari vasitasiyla Sirket'in ticari sir niteliginde bulunan bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmadigini disiindikleri islemleri Kurumsal Yénetim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciligiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve ic kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi cercevesinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi stirecleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi, genel kurul toplantilarinda ve cesitli iletisim kanallari vasitasiyla sirket faaliyetlerini ilgilendiren her
konuda gelisimi saglayacak teklif ve dnerilerin ilgili birimlerce degerlendirilmesi ile gerceklestirilmektedir.

Sirket’imiz tarafindan sunulan hizmetlerin misteri memnuniyetini saglamasi amaciyla tim calisanlarimizin gorev tanimlari diizenlenmis
ve ilgili talimatlar hazirlanarak calisanlarimizin bilgisine sunulmustur. Misterilerimiz, Sirket'imizin hizmetleri, bunlarla ilgili talepleri ve
varsa sikayetlerini Sirketin her kademesine yapabilecegi gibi internet araciligiyla da Sirketimize ulastirabilmektedir. Pinar Su, mevcut
musterilerin korunmasi, yeni misteriler kazanilmasi, misteri memnuniyetinin artirilmasi hedefleri cercevesine biyik dnem verilerek
tek ve kolay hatirlanan telefon numarasi (444 99 00) Cagri Merkezi (Pinar Su Siparis Hatti), internetten siparis ve Android uygulamasi ile
musterilerin TUrkiye'nin her noktasindan Pinar Su’ya ulasmasi kolaylastirilmaktadir.

Misteri memnuniyetini saglamak icin Pinar Online telefon hattindan, bayilerimiz araciligiyla, tiketici memnuniyeti anketleri araciigiyla
ve diger kanallardan alman geri bildirimler, Pazarlama, Toplam Kalite ve Uretim departmanlarinca degerlendirilerek tiim alanlarda
iyilestirmeler siirekli olarak devam ettirilmektedir. Yine musterimiz olan bayilerimize de her yil bayi memnuniyeti anketi uygulanmakta
ve e§er varsa, problemleri, satis, pazarlama ve Toplam Kalite departmanlarinca degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir. Pinar Su,
musterilerine sundugu hizmeti, kalite acisindan en Ust diizeye tasimak amaciyla hem damacana hem de PET bayilerinin depo, ofis, stok,
arac ve dagitim elemanlart ile ilgili standartlar olusturulmustur. Bu dogrultuda egitim kitapcigi, bolgesel paylasimlar ve egitimler ile
bayilere destek saglanmakta, Pinar Su kalite departmanina bagli uzmanlar tarafindan dizenli olarak kontrol edilip puanlandirilmakta ve
sertifikalandirilmaktadir.

Tedarikcilerimiz ISO 9000 Kalite Sistem Belgesi cercevesinde degerlendirilmeye tabi tutulup, aylik olarak fiyat, kalite ve teslimat yoniinden
puanlandirilmaktadir. Ayrica firma ziyaretleriile ilgili bilgi paylasimi yapilarak, kalite ve maliyetlerimizi iyilestirme yoninde calismalar
yapilmaktadir. Sirketimiz tarafindan dizenlenen bayi toplantilari vasitasiyla sirket ile dogrudan is iliskisi bulunan bayilerin goriis ve
onerilerinin Ust yonetime iletilmesi saglanmaktadir.

Calisanlarin cesitli konularda goruslerini almak adina Calisan Gorusleri Anketlerini gerceklestirmekte, anket sonuclarina iliskin aksiyon
planlariile calisan memnuniyetini ve bagliligini artirici uygulamalar yiritilmektedir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi:

insan Kaynaklari'nin temel misyonu Sirket'te yenilikci, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak uydurarak,
global anlamda rekabet avantaji sagdlayan insan Kaynaklari Yonetimi'ni stirdiirebilmektir. 2014 yili itibariyle ayrimcilik konusunda
sirketimize bir sikayet gelmemistir.

Sirket'in Insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalari tim kapsam disi calisanlara imza karsiiginda verilen Personel Yénetmeligi'nde acikca
yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma sireleri, ise alimdaki siirec ve prensipler, is sdzlesmesinin
sonlandirilmasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam ici calisanlarla ilgili insan kaynaklari politika ve uygulamalart
Toplu Is Sézlesmesi'nde yer alir. Sirket calisanlarimizin timiintin gorev tanimlari bulunmaktadir. Beyaz Yakali calisanlarimiz icin Kapsam
Disi yonetmeligimizde performans ve 8dillendirme kriterleri, Mavi Yakali calisanlarimiz icin Toplu Is Sézlesmemizde 6diillendirme
kriterlerimiz duyurulmustur.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolary, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu calismanin ancak verimli calisma ile mimkin
oldugunu tim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan cercevesinde sirket ici ve disi egitim programlari uygulanir.
c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yiikselme olanaklari en genis bicimde saglanir.

e) Personelin performans dederlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f] En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari dokiimanlastirilir ve
personel dederlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorist Anketi iki yilda bir uygulanarak calisma ortami, gelisim ve kariyer, Gcret ve Ucret disi sosyal yardimlar, is tatmini,
yoneticiler, baglilik, kurum itibari, kurumsal yapi ve yonetim politikalari konularinda calisanlarin fikirleri alinir. Alinan geribildirimler
dogrultusunda iyilestirme calismalari yapilir.

h) Guivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin cok 8nem verdigi bir konudur. isci Sagligi ve Givenligi Yonetmeligi
cercevesinde mesleki risklerin onlenmesi, saglik ve giivenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi icin tim yasal
tedbirler alinir. Dizenli toplantilarla iyilestirme calismalari stirekli devam eder.

i} Yonetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katiimci yénetim seklini benimseyen bir
sirket olarak varligimizi siirdirmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi distince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin esit
uygulama gérmesi prensibi esastir. Ve calisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi icin gerekli tedbirler alinmistir.

Sirket blinyesinde sendikali calisan bulunmamaktadir.

Tim calisanlar sirket prosedirleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve calisanlari ilgilendiren uygulamalar
ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile intranet ve duyuru
panolari araciligiyla cesitli konularda bilgilendirilirler.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Pinar Su, kamu sagligi ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla tretim faaliyetlerini yirGtirken Ureticisi, tedarikgisi ve
calisanlariile butiinleserek cevre ile ilgili performansini siirekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir. Sirketimiz 1ISO 14000 Cevre
Yonetim Sistem Belgesi'ne sahip olup, standart cercevesinde atiklarimizin cevreye etkileri ve cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi
konusunda calismalar ylritmektedir. Ayrica glriltd, gaz vb. ile ilgili parametreler belli periyotlarda dlcilmektedir. Pet, cam, karton gibi
ambalaj atiklari Cevre Bakanligi'nin ilgili yonetmeligi cercevesinde CEVKO araciligiyla geri toplanmaktadir.

Pinar Su, Uriinleriyle oldugu kadar, yarattigi dogrudan ve dolayli istihdam olanaklari, yatirimlari, gerceklestirdigi mal ve hizmet tedariki ve
odedigi vergilerle de tim toplum icin deger Uretmektedir. Sirket, ayrica bunlara ek olarak, sanata, egitime, spora ve kdltur varliklarinin
korunmasina sagladigi siirekli destegi ve katkiyr, topluma geri verme ilkesinin énemli ve vazgecilmez bir araci olarak gormektedir.
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Pinar Cocuk resim yarismalari ve Pinar Cocuk tiyatrosu; Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi'nin sponsorlugu, FIBA Diinya Kadinlar
Basketbol Sampiyonasi resmi icecek sponsorlugu, Tirkiye Kupasi ve Cumhurbaskanligi Kupasina destekleri; Pinar Gazetesi ve Yasam
Pinarim dergisi ile calisanlar ve topluma kdltiir, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir.

Sirket tim Yasar Toplulugu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden

tlke sorunlarina kayitsiz kalmayan, cevreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal Uretimini benimseyen temel degerler
cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir. S6z konusu degerler tim calisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar Toplulugu Etik Kurallari'nin
bir 6zeti Sirketimizin internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri:

Bagimsiz Yonetim Kurulu icraci Yonetim Kurulu Gorev
Adi Soyadi Gorevi Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadig: Siiresi
Emine Feyhan Yasar Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil
idil Yigitbasi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Turhan Talu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icraci olmayan Tyl
Atila Sezgin Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icraci olmayan 1 yil
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil
Mehmet Aktas Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan Tyl
Zeki llgaz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil

Sirket Genel Midurligu gorevini Hiiseyin Karamehmetoglu yiriitmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde
belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu Gyelerinin
faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut bulunmamakta olup, mevcut ise sirket disindaki gérevleri de faaliyet raporlarindaki
6zgecmislerinde yer almaktadir. Sirket’in icinde bulundugu Yasar Toplulugu’'nda, yonetim kurulu tyelerinin baska Topluluk sirketlerinde
de yonetim kurulu Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degderlendirilebilecek muhtelif islemler
olmasi mimkundir. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel
kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Genel Midiir'e ait 6zgecmis sirket faaliyet raporunda, Yénetim Kurulu Uyelerine ait 6zgecmisler ise gerek sirket faaliyet raporunda ve
gerekse internet sitemizde yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yiritmekte olan
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini sunmuslardir.

Aday Gésterme Komitesi'nin gérevini yiriitmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi'ne 2014 yili icin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi 2
olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zgecmisleri 3 Mart 2014 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nun toplantilarinda
degerlendirilerek tamaminin bagimsiz tye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2014 yili faaliyet dénemi itibariyle, bagimsizligi
ortadan kaldiran bir durum ortaya citkmamistir. Yonetim kurulunda 2 kadin tye bulunmaktadir. Bu suretle; yonetim kurulunda kadin tye
sayisl icin %25'ten az olmamak kaydiyla bir oran tutturulmustur.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket esas sozlesmesi Madde 11'de diizenlenmistir. Buna gore;

Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikce toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu tye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile alir.

Yénetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midur ile goriserek belirlenir.
Yonetim Kurulu'nun calisma esaslari ve 2014 yili faaliyet donemi calismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemiicinde Yonetim Kurulu 45 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Baskani tarafindan veya herhangi bir
Yonetim Kurulu tyesinin yazili istegiyle yapilir. Toplantidan once Uyelere toplanti giindemi génderilerek toplanti cagrisi gerceklestirilir.
Toplantilara genellikle bitiin Gyeler katilmaktadirlar. 2014 yili faaliyet donemi icerisinde tim kararlar toplantilarda hazir bulunan Uyelerin
oy birligi ile ainmistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gecmemektedir. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki
taninmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu Komiteleri
faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan calisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Atila Sezgin, Komite Uyeligi'ni Sn. Turhan Talu yiritmektedir. Her iki tiye de icraci
olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu tyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere
gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden
de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Ayrica, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim sozlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun calismalarinin
gbzetilmesini gerceklestirir. Kamuya aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercege uygunlugunu ve dogrulugunu Yénetim Kurulu'na
bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi Sn. Atila Sezgin, Komite Uyeliklerini icraci
olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu diyesi Sn. Turhan Talu, icraci olmayan ydnetim kurulu Gyesi Sn. Zeki llgaz ve Yatinmei iliskileri B&Limi
Yéneticisinin bagli oldugu ydnetici olarak Mali Isler ve Finans Midiirii olan Sn. Onur Oztiirk yiiriitmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yonetim
itkeleri'nin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyorsa gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici 6nlemler alinmasini énerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimecr iliskileri
boliminin calismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tzere bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik dlcitlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini yonetim kurulu
onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda, Yénetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yéneticilerin icretlendirme
esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumludur. Komite Baskanligi'niicraci
olmayan ve bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi Sn. Turhan Talu, Komite Uyeliklerini icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Sn. Atila
Sezgin ve icract olmayan yonetim kurulu Uyesi Sn. Zeki llgaz yuritmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite'nin tim Uyelerinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi zorunludur. Yatirimci iliskileri Bélimii Yéneticisi'nin bagli
bulundugu Mali isler ve Finans Miidiirii Yénetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi (iyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim
Kurulu'nda iki bagimsiz tye bulunmasi sebebiyle Yonetim Kurulu Komiteleri'nde ayni Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.

5.4. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve ic kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla gozetir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetimi Koordinatorligl, bagimsiz denetim ve
yeminli mali muisavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu, Sirketin vizyonu, byiime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. S6z konusu
stratejilere yon verecek prensipler Ust yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gecmis
performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar:

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta ve diizenlenen toplantilarin tutanaklari vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadir. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerimizin Gcretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikasi internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda tst diizey yéneticilere
saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtilmektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticisine borc vermemekte, kredi kullandirmamakta, tctinci bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine Iliskin Rapor

1. Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ["Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514tncli maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, I1-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla
tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin
gerekli gordiigi ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in 2 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan
finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina
ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin uygulanmasini icerir.
Bu proseddrlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goris

4. Gorusimize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen finansal
tablolarla tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliliklere Iliskin Raporlar

5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 402 nci maddesinin Gclinci fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi” cercevesinde,
Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S."nin 6ngorilebilir gelecekte faaliyetlerini slirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa
rastlanilmamistir.

Yontem Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
a member of Nexia International

Atila Yilmaz Délarslan, YMM
Sorumlu Denetgi

izmir, 2 Mart 2015
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu'na

Finansal Tablolara Iliskin Rapor

1. Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket”] 31 Aralik 2014 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen
dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari’na ("TMS") uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli
g6érdugi ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goriis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun
olarak yurutilmistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin nemli yanlislik
icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin
uygulanmasiniicerir. Bu prosediirlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken,
sartlara uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla
ilgili ic kontrolu degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gériis verme amaci tasimaz.
Bagimsiz denetim, bir bittin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan
muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Gorus

4. Goruslmuze gore, finansal tablolar, Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS'ye (bkz. Not 2] uygun olarak tim 6nemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiukimluliklere Iliskin Raporlar

5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ["TTK") 398. Maddesi'nin dordincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 2 Mart 2015 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

6. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun
ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

7. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincd fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

Yontem Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
a member of Nexia International

Atila Yilmaz Délarslan, YMM
Sorumlu Denetci

izmir, 2 Mart 2015
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Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2014 ve 2013 Tarihli
Finansal Durum Tablolari (Bilancolar)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

Dipnot

Referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

VARLIKLAR
Donen Varliklar 42.657.131 28.486.492
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 2.614.392 1.157.012
Ticari Alacaklar 21.835.777 15.282.172
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.927.407 2.294.890
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 19.908.370 12.987.282
Diger Alacaklar 9.447.327 940.405
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 8.860.902 429.980
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 586.425 510.425
Stoklar " 6.765.922 7.588.210
Pesin Odenmis Giderler 13 156.841 782.571
Diger Dénen Varliklar 30 1.836.872 2.736.122
Duran Varliklar 79.523.300 101.420.523
Finansal Yatirimlar 48 3.756.456 24.499.401
Diger Alacaklar 10 1.800 1.800
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.800 1.800
Maddi Duran Varliklar 15 75.502.358 76.628.365
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 253.293 229.056
Pesin Odenmis Giderler 13 9.393 61.901
TOPLAM VARLIKLAR 122.180.431 129.907.015

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap dénemine ait finansal tablolar, Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 2 Mart 2015

tarihinde onaylanmistir.

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2014 ve 2013 Tarihli
Finansal Durum Tablolari (Bilancolar)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

o1

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikimliliikler 38.457.787 35.008.737
Kisa Vadeli Borclanmalar 1.574.375 1.572.827
- iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Borclanmalar 25 1.574.375 1.572.827
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 25 4.879.201 3.419.777
- iliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4.879.201 3.419.777
Ticari Borclar 30.035.528 26.543.198
- ligkili Taraflara Ticari Borclar 7 825.671 1.226.771
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 8 29.209.857 25.316.427
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 28 338.716 268.492
Diger Borg¢lar 793.102 2.153.913
- iliskili Taraflara Diger Borclar 7 18.787 1.539.114
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 10 774.315 614.799
Ertelenmis Gelirler 13 236.762 496.921
Kisa Vadeli Karsiliklar 600.103 553.609
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 28 261.621 255.633
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26 338.482 297.976
Uzun Vadeli Yiikimlilikler 24.779.651 21.965.534
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 25 17.910.049 12.303.200
- iliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Borclanmalar 17.910.049 12.303.200
Ticari Borglar 3.287.896 £4.820.265
- liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 8 3.287.896 £4.820.265
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.868.604 1.971.080
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 28 1.868.604 1.971.080
Ertelenmis Vergi Yukimliligu 41 1.713.102 2.870.989
TOPLAM YUKUMLULUKLER 63.237.438 56.974.271
OZKAYNAKLAR 58.942.993 72.932.744
Odenmis Sermaye 31 12.789.345 12.789.345
Sermaye Dizeltme Farklar 31 11.713.515 11.713.515
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 21.788.895 23.350.623
veya Giderler
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Dederleme ve Olciim Kazanclari 15 22.402.601 23.749.585
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kayiplari (613.706) (398.962)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya 917.076 16.850.943
Giderler
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Makul Deger Fonu 48 917.076 16.850.943
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31 4.180.008 4.180.008
Gecmis Yillar Karlari 5.395.294 12.689.795
Net Donem Kari/(Zarari) 2.158.860 (8.641.485)
TOPLAM KAYNAKLAR 122.180.431 129.907.015

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 2013 Hesap Donemlerine Ait
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Hasilat 32 132.182.842 109.914.474
Satislarin Maliyeti (-] 32 (75.387.129) (65.243.248)
BRUT KAR 32 56.795.713 44.671.226
Pazarlama Giderleri (- 34 (48.531.995) (42.995.176)
Genel Yonetim Giderleri (-) 34 (12.418.491) (12.081.373)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 35 770.366 537.905
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 35 (1.781.466) (1.629.102)
ESAS FAALIYET ZARARI (5.165.873) (11.496.520)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 36 9.442.719 528.157
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 36 (3.645) (222.243)
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/(ZARARI) 4.273.201 (11.190.606)
Finansman Gelirleri 38 1.045.150 1.260.323
Finansman Giderleri (-) 38 (3.516.579) (2.031.111)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI/(ZARARI) 1.801.772 (11.961.394)
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 357.088 3.319.909
- Donem Vergi Gideri 41 - -
- Ertelenmis Vergi Geliri 41 357.088 3.319.909
NET DONEM KARI/(ZARARI) 42 2.158.860 (8.641.485)
Pay Basina Kazang/(Kayip) 0,1688 (0,6757)
- Surdirilen Faaliyetlerden Nominal Degeri 1 TL Olan
100 Adet pay Basina Kazanc/(Kayip) 42 0,1688 (0,6757)
DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (214.744) 910.736
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplari 28 (268.430) (252.838)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari - 1.311.614
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 41 53.686 (148.040)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (8.120.890) 2.511.936
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
ve Siniflandirma (Kayiplari)/Kazanclari (8.868.003) 2.783.230
- Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 41 747113 (271.294)
DIGER KAPSAMLI (GIDER)/GELIR (8.335.634) 3.422.672
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (6.176.774) (5.218.813)

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 2013 Hesap Donemlerine Ait
Nakit Akis Tablolari
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

Referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Vergi Oncesi Dénem kari/zarari 2.158.860 (8.641.485)
Donem net kari/zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 2.879.640 6.590.625
Vergi gideriile ilgili diizeltmeler (357.088) (3.319.909)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 29 6.806.290 5.763.245
Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kazanclar ile ilgili diizeltmeler - net 36 (127.738) (222.246)
Faiz gelirleriile ilgili dizeltmeler 38 (248.922) (215.049)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 38 2.910.049 1.037.248
Kidem tazminati karsiligr ile ilgili dizeltmeler 28 422.420 311.379
Kaynak suyu harc bedeline istinaden karsiliklarla ilgili dizeltmeler 26 2.841.595 3.135.534
Temetti geliri 36 (172.523) (528.158)
Gerceklesmemis yabanci para cevirim farklari ile ilgili dizeltmeler (91.408) 628.581
Satilmaya hazir finansal varlik satisindan kaynaklanan gelir 36 (9.103.035) -
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (2.109.801) 6.302.923
Ticari alacaklardaki artisla ilgili dizeltmeler 8 (6.921.088) (1.635.205)
Stoklarla ilgili diizeltmeler 11 822.288 (1.388.211)
Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalisla/(artisla) ilgili dizeltmeler 7 367.483 (74.053)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalisla ilgili diizeltmeler 1.501.488 437.222
lliskili olmayan taraflara ticari borclardaki artisla ilgili diizeltmeler 8 2.361.059 8.303.573
ILiskili taraflara borclardaki (azalisla)/artisla ilgili diizeltmeler 7 (401.100) 749.845
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artisla/(azalisla) ilgili diizeltmeler 160.069 [90.248)
Odenen kidem tazminati 28 (842.092) (166.141)
Odenen dava bedelleri ve harclar 26 (2.936.821) (4.344.605)
Faaliyetlerde Kullanilan Nakit Akislari (3.778.913) (4.510.746)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Alinan faiz 38 248.922 215.049
Alinan temetti 7.ii.g 172.523 528.157
Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki (artis)/azalis 7 (8.430.922) 10.940.582
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari (5.903.576) (19.977.337)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 326.794 1.114.708
Satilmaya hazir finansal varlik satisindan kaynaklanan nakit girisi 48 13.165.000 -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (421.259) (7.178.841)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 10.946.490 9.158.322
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislar (4.399.328) (1.629.651)
Odenen faiz (2.297.982) (966.846)
iliskili taraflara ticari olmayan borclardaki (azalis)/artis (1.520.327) 1.528.779
Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit 2.728.853 8.090.604
Yabanci Para Cevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki 1.457.380 653.080
Net Artis
D. YABANCI PARA CEViRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI - (57.197)
UZERINDEKI ETKiSI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 1.457.380 595.883
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.157.012 561.129
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 2.614.392 1.157.012

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis gelirler
veya giderler

Tanimlanmis Fayda

Odenmis  Sermaye Diizeltme Yeniden Degerleme Planlar Yeniden

Sermaye Farklari ve Olciim Kazanclari Olciim Kayiplari
1 Ocak 2013 itibariyla bakiyeler (d6nem basi) 12.789.345 11.713.515 24.073.850 (196.692)
Onceki dénem karinin gecmis yillar karlarina transferi - - - -
Toplam kapsamli gider - - 1.113.006 (202.270)
Amortisman transferi - net (Dipnot 15) - - (1.332.940) -
Duran varlik satisindan kaynaklanan fon cikisi - - (104.331) -
31 Aralik 2013 itibariyla bakiyeler (d6nem sonu) 12.789.345 11.713.515 23.749.585 (398.962)
Duzeltme (Dipnot 48) - - - -
Onceki dénem zararinin gecmis yillar karlarina transferi - - - -
Toplam kapsamli gider - - - (214.744)
Amortisman transferi - net (Dipnot 15) - - (1.344.767) -
Duran varlik satisindan kaynaklanan fon cikisi - - (2.217) -
31 Aralik 2014 itibariyla bakiyeler (dénem sonu) 12.789.345 11.713.515 22.402.601 (613.706)

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler
Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar Makul Deger Kardan Ayrilan Kisitlanmis .
Fonu Yedekler Gegmis Yillar Karlari Net Donem (Zarari)/Kari Ozkaynaklar
14.339.007 4.180.008 10.865.403 387.121 78.151.557
- - 387.121 (387.121) -
2.511.936 - - (8.641.485) (5.218.813)
- - 1.332.940 - -
- - 104.331 - -
16.850.943 4.180.008 12.689.795 (8.641.485) 72.932.744
(7.812.977) - - - (7.812.977)
- - (8.641.485) 8.641.485 -
(8.120.890) - - 2.158.860 (6.176.774)
- - 1.344.767 - -
- - 2.217 - -
917.076 4.180.008 5.395.294 2.158.860 58.942.993
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DIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket”) ana faaliyet konusu, su dolumu ve pet sise tretimiile “Pinar Yasam Pinarim” markasi
altinda su satisinin gerceklestirilmesidir. Sirket'in Uretim tesisleri Aydin, Isparta ve Sakarya'da bulunmakta olup Sirket merkezi
izmir dedir.

Sirket, Uretmekte oldugu urinlerin yurtici satis ve dagitimini kendi satis kadrolari araciligi ile yurtdisi satisini ise agirlikli olarak
Yasar grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S. ("YDT") araciligi ile gerceklestirmektedir (Dipnot 7).

Halka aciklik orani %31,78 (2013: %31,78) olan Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.'nin pay senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK"]
kayitlidir ve paylari, “Borsa Istanbul ("BIST")” da islem gérmektedir. Sirket'in %58,00 (2013: %58,00) oraninda paya sahip olan Yasar
Holding A.S. ("Yasar Holding"), Sirket'in ana ortagi konumundadir [Dipnot 31).

Sirket, Turkiye'de kayitli olup kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Sehit Fethibey Caddesi No:120
Alsancak/izmir

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri [I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yirirlige konulmus
olan Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS"] esas alinmistir. TMS'ler; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ("TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Sirket'in, finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu
kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gecmis doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket'in finansal tablolari bu
karar cercevesinde hazirlanmistir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere
ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Finansal tablolar, makul degerleri ile gdsterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve
yerlsti dizenleri, makine, tesis ve cihazlar ile yine makul degerleri ile tasinan finansal yatirimlar, finansal varlik ve yikimliliklerin
disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Sirket'in fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi ("TL") olarak 6lcilmis ve sunulmustur.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi
2.2.1 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki Degisiklikler

a) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

e TMS 32'deki degisiklik, “ Finansal Araclar”: ‘varlik ve yikimluliklerin mahsup edilmesi’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, TMS 32 ‘Finansal Araclar: Sunum’ uygulamasina
yardimci olmak icin vardir ve bilancodaki finansal varliklarin ve yikimliliklerin mahsup edilmesi icin gerekli bazi unsurlari ortaya
koymaktadir.
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e TMS 36'daki degisiklik, Varliklarda deger disiiklugu’ geri kazanilabilir tutar aciklamalarina iliskin, 1 Ocak 2014 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, deger distkligine ugramis varligin, geri
kazanilabilir degeri, gercege uygun degerinden satis icin gerekli masraflari disilmesi ile bulunmussa; geri kazanilabilir deger ile
ilgili bilgilerin aciklanmasina iliskin ek aciklamalar getirmektedir.

e TMS 39'daki degisiklik ‘Finansal Araclar’: Muhasebelestirilmesi ve dlcimu’ - ‘tirev araclarin yenilenmesi ve finansal riskten
korunma uygulamasinin sirdirilmesi’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, kanun ve yonetmelik geregi, finansal riskten korunma muhasebesi araci olarak siniflanan bir tirev
drtndn, taraflarinin degismesi veya karsi tarafin yenilenmesi durumunda, belli sartlar saglandigi takdirde, bu tirev Grine riskten
korunma muhasebesi yapilmasina devam edilmesine izin vermektedir.

TFRYK 21 -'Vergi ve Vergi Benzeri Yikimlilikler’, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TMS 37 gecmis bir olaydan (yikimlalik doguran olay) kaynaklanan bir yikamlualagun, bugine karsilik
olarak yansitilmasi gerektigi durumlari belirler. TMS 37 “Karsiliklar, kosullu borclar ve kosullu varliklar” tizerine yapilan bu
yorum, ilgili yasalar cercevesinde, isletme tarafindan, vergiye iliskin yikimliligin, 6demeyi ortaya cikaran eylemin gerceklestigi
anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir.

b) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket
faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya finansal tablolar lizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

c) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak heniiz yirirliige girmemis olan Sirket faaliyetleri ile ilgili olan standartlar ve
degisiklikler:

* Yillik lyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
lyilestirme projesi 2010-2012 dénem asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 2, Hisse Bazli Odemeler

- TFRS 3, isletme Birlesmeleri

- TFRS 8, Faaliyet Bolimleri

- TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olcimii

- TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

- TFRS 9, Finansal Araclar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yukiumlalukler

- TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olciim

e Yillik lyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
lyilestirme projesi 2011-12-13 donem asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 1, TFRS nin ilk Uygulamas

- TFRS 3, isletme Birlesmeleri

- TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olcimii
- TMS 40, Yatirm Amacli Gayrimenkuller

e TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, amortisman ve itfa paylari, 1 Ocak
2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varliga ait amortismani
hesaplarken hasilat bazli metotlarin uygun olmadigi aciklanmaktadir. Cinki bir varlik kullanilarak yapilan bir operasyon sonucu
elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin tiiketilmesinden daha farkli etmenleri yansitmaktadir. Ayni
zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin tiiketiminin élcilmesinde uygun bir baz olmadigi aciklanmistir.

e TFRS 9, “Finansal araclar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart TMS 39°un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yukimliliklerin siniflandirmasi ve dlcilmesi ile ilgili zorunluluklari ve
ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger dusikligu zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski
modelini de icermektedir.
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e TFRS 15 ‘Misterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilat’, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama doénemlerinde gecerlidir. Amerika'da Kabul Gormis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya
cikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin dinya capinda karsilastirilabilirligini
saglamayl amaclamistir

e TMS 19'daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlari”, T Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik tclinci kisiler veya ¢alisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara
uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet sliresinden bagimsiz hesaplandigi; drnegin maasinin sabit bir kisminin katki olarak
alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina aciklik getirmektedir.

* Yillik lyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
lyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:
e TFRS 5, ‘Satis amacli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis metotlarina iliskin degisiklik
e TFRS 7, 'Financial araclar: Aciklamalar’, TFRS 1'e bagli olarak yapilan, hizmet sozlesmelerine iliskin degisiklik
* TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar” iskonto oranlarina iliskin degisiklik

e TMS 34, ‘Ara dénem finansal raporlama’ bilgilerin aciklanmasina iliskin degisiklik.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.
Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek donemlerde Sirket’in finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etki
yaratmayacagl beklenmektedir.

2.2.2 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolari bir onceki donemle karsilastirmali

olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal durum tablosunu (bilancosunu), 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
hazirlanmis finansal durum tablosu (bilancosu] ile 1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemine ait kér veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit

akis ve 0zkaynaklar degisim tablolariniise 1 Ocak - 31 Aralik 2013 donemi ile karsilastirmali olarak dizenlemistir.

e 1 Ocak- 31 Aralik 2013 déneminde finansal gelirler icerisinde gosterilen 176.151 TL tutarindaki vade unsuru iceren islemlerden
kaynaklanan finansal gelir esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde,

e 1 Ocak- 31 Aralik 2013 déneminde finansal giderler icerisinde gosterilen 177.203 TL tutarindaki vade unsuru iceren islemlerden
kaynaklanan finansal gider esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde g6sterilmistir.

2.3 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen nemli muhasebe hatalari geriye dontk olarak uygulanir
ve onceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
2.4.1 Hasilat

Satis gelirleri, Griinln teslimi veya hizmetin verilmesi, Urlnle ilgili dnemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, gelir tutarinin
glvenilir bir sekilde dlcllebilmesi ile islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
ve asagida belirtildigi gibi her bir Sirket aktivitesiyle ilgili belirli kriterlerin gerceklesmesi durumunda alinan veya alinabilecek
bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, satilmis Urlin yada tamamlanmis hizmetin satis
vergisi haric faturalanmis degerinden, iadeler ve komisyonlarin indirilmis seklini gosterir (Dipnot 32).
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Sirket tahminlerini, misterinin tirtnd, islemin tirind ve her bir kontratin maddelerini dikkate alarak tarihsel sonuclara dayandirir.
Gelirler asagidaki gibi kaydedilmektedir:
Mal satislari:

Mal satislari Sirket tarafindan driinlerin misteriye teslim edilmesi veya satilmasi, musterinin bu trtnleri kabul etmesi ve ilgili
alacaklarin tahsilatinin yapilmasi olasiliginin kesinlesmesi halinde kaydedilir. Sirket politikasi olarak Uriinler misterilere iade
etme hakkiyla birlikte satilmaktadir. Satisin gerceklestigi anda, bu tarz iadelerin tahmini icin dnceki yillardaki deneyimlerden
faydalanilmaktadir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, etkin faiz ydntemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak icin deger dustklugu karsiligi ayrildiginda, Sirket ilgili alacagin
tasinan degerini, séz konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akisina, geri
kazanilabilir degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir.

Temettu geliri:
Temettl gelirleri, Sirket'in temettlyl alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.
2.4.2 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin 6nemli bir bélimu pet sise Uretiminde kullanilan malzemeler ve paketleme malzemelerinden,
mamul stoklari ise pet sise stoklarindan olusmaktadir.

Stoklar, maliyet degeri ya da net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlendirilmektedir. Net gerceklesebilir deger, normal
piyasa sartlarindaki tahmini satis fiyatindan Uriniin tamamlanma ve satis giderlerinin cikarilmasi sonucu olarak hesaplanmaktadir.
Stoklarin icerisindeki maliyet unsurlari; tim satin alim maliyetleri ile stoklarin kullanimina hazir hale gelmesine kadar olusan iscilik
ve genel Uretim maliyetleri (normal isletme kapasitesi dikkate alinarak) gibi diger maliyetlerden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti
aylik agirlikli ortalama metoduna gore hesaplanmistir (Dipnot 11).

2.4.3 Maddi duran varliklar

Araziler, yer alti ve yeristi diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki maddi duran varliklar elde etme maliyetlerinden
birikmis amortisman distilerek finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriisti diizenleri bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan ve makine, tesis ve cihazlar ise bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi Vakif Gayrimenkul Degerlendirme A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degeri
Uzerinden miteakip amortismanlari disiilerek finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 15). S6z konusu bu degerlerin tasinan
degerlerine yaklasik olacaklari varsayilmaktadir. Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi
duran varligin birikmis amortismani vartigin maliyeti ile netlestirilmekte ve miteakip dénemlerde yeniden degerlenmis net defter
degeri Uzerinden takip edilmektedir.

Araziler, yeralti ve yeristi dizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana
gelen artislar, bilancoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi disllerek, alacak
kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir tablosuna deger disiklugu yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislari kapsamli
gelir tablosuna yansitilmis olan s6z konusu deger distklugu tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir. Aynivarligin bir
onceki donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azalislar fondan disilmius; diger tim azalislar ise kapsamli gelir tablosuna
yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar Gzerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan
amortisman) varligin yeniden degerleme dncesi maliyeti lizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark birikmis zararlardan yeniden
degerleme fonuna transfer edilmistir ve transfer edilen tutar bu tutarla ilgili ertelenmis vergi haric olarak belirlenir.

Binalar, yeralti ve yeriisti dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel
durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar.
Maddi duran varliklarin hurda degerinin dnemli tutarda olmadigi tahmin edilmektedir.
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Yeniden degerlenmis ya da bilanco tarihindeki satin alma gtici ile ifade edilmis maddi duran varliklarin Gzerinden dogrusal
amortisman yéntemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 15). Arazi ve arsalar sonsuz émre sahip olduklari varsayilarak
amortismana tabi tutulmamistir. Maddi varliklarin yaklasik ekonomik mirleri asagidaki gibidir;

Binalar, yeralti ve yerustU dizenleri 25 - 45yl
Makine, tesis ve cihazlar 5-25yil
Tasit araclari (finansal kiralama yoluyla edinilenler dahil) 5yil
Ddéseme ve demirbaslar 5-10yil

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin glvenilebilir bir sekilde dlctilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara
yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gésteren kosullarda
deger disiklugu icin gozden gecirilmektedir. Deger dusikligl saptanmasi icin varliklar, nakit Ureten birimler olan en alt seviyede
gruplanir (nakit treten birim).

Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi icin katlanilacak giderler
duslldikten sonraki net satis fiyatindan ylksek olanidir. Bilanco tarihi itibariyle varltiklarin faydali dmirleri gézden gecirilmekte,
gerektiginde dizeltilmektedir. Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bolimlerden bagimsiz bir seklide amortismana tabi tutulup
tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini bilancodan cikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan omrintn
veya yenilemenin kendisinin ekonomik 6mrinin kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden
cikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidigi degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina
kaydedilir. Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden cikarilmasinda, elden cikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden
degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi varligi disiilerek gecmis yillar zararlari hesabina aktarilir.

2.4.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar sinirli ekonomik 6mre sahiptir ve bilgi islem sistemleri, yazilimlar ve bazi diger haklari icermektedir.
Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gerceklestiginde giderlestirilir. Maddi olmayan duran varliklar
elde etme maliyetleri Uzerinden, elde etme tarihinden itibaren ortalama 5 yil icerisinde dogrusal itfa yontemi ile itfa edilirler. Maddi
olmayan duran varliklarin elden cikarilmasindan dogan kayip ve kazanclar veya bu varliklarla ilgili endekslenmis degerleri Gzerinden
ayrilan deger dusikligu kayiplari ilgili gelir ve gider hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerinin
onemli tutarlarda olmadigi tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden
daha ylksek olabilecegini gésteren kosullarda, deger distkligu testine tabi tutulur [Dipnot 2.4.5). Deger disikligu testi icin maddi
olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiiclk nakit treten birimlere ayristirilir. Deger dusikliginin olmasi durumunda maddi
olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin
kullanimdaki degeri veya net satilabilir degerinden ylksek olanidir.

2.4.5 Varliklarda deger diisiikliigu
Finansal varliklarda deger diisiklig:

« [tfa edilmis maliyet (izerinden gdsterilen finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir Sirket finansal varligin deger disiklugine ugradigini gésteren nesnel bir gostergenin var olup olmadigini, her
raporlama doneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger disiikligine ugrarsa, deger dusikliginden
kaynaklanan zarar, ancak deger disukligine iliskin varligin itk kayda alinmasindan sonra ortaya cikan ve sz konusu finansal
varliklarin gelecege ait tahmini nakit akislari Uzerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir kanit
varsa finansal tablolara yansitilir.
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Sirket tim finansal varliklarin deger distklugu testi icin asagidaki kriterleri géz ontinde bulundurmaktadir:

e Finansal varligi ihrac edenin veya finansal varligi taahhiit edenin finansal acidan onemli bir zorluk icinde olmasi;
e Sozlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya ihmal edilmesi;

e Sirket'in, borclunun icinde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden 6tird, borcluya baska kosullar
altinda tanimayacagi bir ayricalik tanimasi;

¢ Borclunun, iflas veya baska tir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin ylksek olmasi;

¢ Portfdy icindeki her bir finansal varlik itibariyle tespiti mimkiin olmamakla birlikte, bir Sirket finansal varligin itk kayda
alinmalarini miteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini nakit akislarinda dlcilebilir bir azalis olduguna isaret eden
gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu tir veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i) Portfoydeki borclularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yasanmasi ve
(i) Portfoydeki varliklarin geri édenmemesine neden olabilecek ulusal veya bélgesel ekonomik kosullar.

Sirket oncelikle, deger disukligine iliskin bagimsiz géstergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.

Krediler ve alacaklar icin, zararin tutari varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akislarinin finansal varliklarin orijinal
efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis bugiinki degeri arasindaki fark olarak élclir (gelecege ait gerceklesmemis giderler haric
olmak Uzere). Varliklarin defter degeri dusurilir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda alinir.

Eger, izleyen donemde, deger diisikligi zararinin miktari azalirsa ve bu azalis deger disikliginin anlasilmasindan sonra
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (borclunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi], daha 6nce kayda alinmis deger
dustklugunin iptali gelir tablosunda kayda alinir.

- Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varligin deger dusikligine ugradigini gésteren nesnel bir géstergenin var olup olmadigini, her bir
raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile makul degerleri arasinda
olusan olumsuz farklar ise kalici olmasi halinde (6nemli tutarlarda ve uzun sireli olarak] gelir tablosu ile iliskilendirilir. Bu durumda
tzkaynaklardaki makul deger kaybi, elde etme maliyeti ile mevcut makul deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha once gelir
tablosuna yansitilmis deger disiikligu disildikten sonraki tutar kadar olmali ve gelir tablosuna yansitilmalidir. Satilmaya hazir
finansal varliklar satildiginda veya deger disiikliglne ugradiginda, 6zkaynaklardaki birikmis gercege uygun deger dizeltmeleri gelir
tablosu ile iliskilendirilir.

izleyen donemde degder diistikligi zararinin miktari azalirsa ve bu azalis deger disiikliginin finansal tablolara yansitilmasindan
sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (borclunun kredi notundaki iyilestirme olmasi gibi), yukarida bahsedilen sermaye
araclarindan olusan satilmaya hazir finansal yatirimlardan farkli olarak, daha dnce kayda alinmis deger dustkliginin iptali
kapsamli gelir tablosunda kayda alinir.

Finansal olmayan varliklarda deger disukligi:

Sirket, ertelenmis vergi varliklari disinda kalan her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutari tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde
tahmin edilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satisi icin katlanilacak giderler disildikten sonraki net rayic degeri ile
kullanim degerinin ylksek olanidir.

Deger diusikliginin saptanmasi icin varliklar, nakit Greten birimler olan en alt seviyede gruplanir. Eger s6z konusu varligin veya o
varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satilmasi icin gerekli olan giderler disuldikten sonraki
net rayic degerinden yiksekse deger dustkligi meydana gelmistir. Deger dusikligu kayiplari ilgili varlik yeniden degerlenmemisse
kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger disikligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki
muteakip artisin, deger dusikligunin kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi
durumunda daha once deger distkligi ayrilan tutari gecmeyecek sekilde geri cevrilir.
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2.4.6 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklari tarihlerdeki makul degerlerinden, islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki net degerleriyle kaydedilir.
Finansal borclar, miteakip dsnemlerde etkin faiz ysntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet dederi Uizerinden gésterilir. Islem
masraflari dislldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan
finansman maliyeti olustugunda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir [Dipnot 38). Finansal bor¢larin vadeleri
finansal durum tablosu (bilanco) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yikumlilukler icerisinde, 12 aydan fazla ise

uzun vadeli yikimlilukler icerisinde gosterilmektedir (Dipnot 25). Kredi sézlesmeleri ve limitleri icin 6denen Gcretler, s6z konusu
s6zlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti
olarak yukarida esaslar cercevesinde mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadigi durumlarda
ise, 0denen Ucret likidite hizmetleri icin 6denen bir hizmet olarak pesin ddenen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin
gecerlilik stresi boyunca gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir sireyi gerektiren varliklar 6zellikli varliklar
olarak tanimlanmaktadir. UMS 23 "Borclanma Maliyetleri” (Revize]'ye gore, aktiflestirilmeye baslama tarihi 1 Ocak 2009 ya da
sonrasinda olan dzellikli varliklar icin 6zellikli varligin iktisabi, yapimi ya da Gretimi ile ilgili genel veya belirli borclanma maliyetleri,
ilgili varlik nemli oranda kullanima hazir hale gelinceye kadar, soz konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilmesi
gerekmektedir.

2.4.7 Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarini, krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar kategorileri altinda siniflandirmistir. Bahsi
gecen siniflandirma ilgili finansal varligin satin alim amacina bagli olarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarin
siniflandirma islemini ilgili varliklarin finansal tablolara itk yansitildigi tarih itibariyle yapmakta.

i. Siniflandirma
- Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli ddemeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tirev arac olmayan finansal varliklardir.
Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklarda, 12 aydan uzun ise duran varliklarda takip edilmektedir.
Krediler ve alacaklar, ticari ve iliskili taraftarlardan alacaklardan ve nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.

Tahakkuk eden faiz, gelecekteki satis fiyatlari ile Sirket'in sagladigi kredi tutari arasindaki farkin cari déneme disen kismini
yansitmaktadir. Nakit akim tablosu hazirlanirken, paranin bankaya transfer edildigi tarihteki orijinal vadesi lc aydan kisa olan
krediler, nakit benzeri deger olarak dikkate alinmistir [Dipnot é).

- Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger kategorilerin icinde siniflandirilamayan tiirev olmayan
varliklardir. Yénetim, ilgili varliklari bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse duran varliklar olarak
siniflandirilir.

ii. Muhasebelestirme ve 6lciimleme

Duzenli olarak alinip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Alim-satim yapilan tarih, yonetimin
varligr alim satim yapmayi taahht ettigi tarihtir. Gercege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal
varliklar haric diger finansal yatirimlar deftere ilk olarak gercege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir.
Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Sirket tim risk ve getirilerini
transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden cikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar muteakip donemlerde gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirilmektedirler.

Krediler ve alacaklar etkin faiz orani yontemi kullanilarak indirgenmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir.



PINAR SU 2014 FAALIYET RAPORU FINANSAL BILGILER 63

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2014 Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

Sirket, temetti 6demelerini almaya hak kazandiginda temetti geliri, yatirim faaliyetlerinde gelirlerin bir parcasi olarak gelir
tablosuna yansitilirlar.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin gercege uygun degerindeki
degisimler diger kapsamli gelirlere yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda
veya deger dusiklugu olustugunda 6zkaynakta gosterilen birikmis gercege uygun deger diizeltmeleri gelir tablosuna yatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan gelir/giderler icerisinde kar ve zarar olarak aktarilir. Satilmaya hazir finansal varliklar tzerinde etkin
faiz orani yontemi kullanilarak hesaplanan faiz, gelir tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler giderler icerisinde gosterilir.

Sirket’in makul deger degisimi kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ve vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklari bulunmamaktadir.

2.4.8. Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinki doviz kurlarindan TL'ye cevrilmistir. Finansal durum tablosunda
(bilancoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve yikimlilikler bilanco tarihindeki déviz kurlart kullanilarak
TL'ye cevrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur farklari dénem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.

2.4.9 Pay basina kazanc/(kayip)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc/(kayip), net donem karinin/(zararinin}, dsnem
boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur (Dipnot 42). Sirketler, mevcut hissedarlara
birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak ("Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazanc/(kayip)
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazanc/(kayip) hesaplamasinda
kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye déniik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir. Temetti dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise hisse basina disecek kazanc hisselerin agirlikli ortalamasinin adedi
Uzerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.4.10 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilanco) tarihi ile finansal durum tablosunun (bilanconun)
yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, raporlama doneminden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya citkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Raporlama déneminden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.4.11 Karsiliklar, kosullu varlik ve borclar

Gecmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket'in tamamiyla kontroliinde olmayan, bir veya birden fazla
olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olasi varlik ve borclar, kosullu varlik ve borclar olarak kabul edilmektedir. Sirket,
kosullu varlik ve borclari kayitlarina yansitmamaktadir. Kosullu borglar, ilgili bir ekonomik fayda ¢ikisi olasiligi uzak olmadigi
sirece finansal tablo dipnotlarinda aciklanmistir. Kosullu varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo
dipnotlarinda aciklanmistir (Dipnot 26).

Karsiliklar, Sirket'in finansal durum tablosu (bilanco) tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal
bir yukimluldginin bulunmasi, yikimliligl yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme
olasiliginin olmasi ve yiikimlulik tutari konusunda givenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden
fazla sayida benzer yikimluligun bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikis olasiligr ayni
siniftaki yuktumlildklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan yikimliliklerden herhangi bir tanesine iliskin
kaynak cikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.
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2.4.12 iliskili taraflar

Bu finansal tablolar acisindan, Sirket tizerinde kontrold, misterek kontrolld veya dnemli etkinligi olan ortaklar, Yasar Grubu
Sirketleri, Sirket'in veya ana ortak olarak Yasar Holding'in Ust diizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu Uyeleri, yakin aile tyeleri ve
bunlar tarafindan kontrol edilen, mistereken kontrol edilen veya bunlarin Gzerinde dnemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 7).

2.4.13 Finansal bilgilerin bdliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolumleri, Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan ic raporlama ve stratejik
bélimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S0z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
bélimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Sirket'in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler,
Sirket'in Ust dizey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Sirket'in Ust diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana triin grubu bazinda ve yurt ici ve yurt disi faaliyetler olarak takip etmektedir.
Ote yandan, her bir ana liriin grubundaki satis kanallari ile birlikte misteri 6zelliklerinin ve ihtiyaclarinin, Sirket'in faaliyetlerini
etkileyen sartlarin ayni olmasi ve Sirket'in Tirkiye disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri icerisinde énem arz etmemesi nedeniyle,
finansal bilgiler bélimlere gore raporlanmamistir.

2.4.14 Donemin vergi gideri ve ertelenmis vergi

Donemin kar ve zarari Uzerindeki gelir vergisi yikimlilugu, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi
yukimlilagu, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve finansal durum tablosu (bilanco) tarihinde gecerli olan vergi
oranlari ile hesaplanan vergi yikimliligind icermektedir (Dipnot 41).

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan dzkaynak altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigi
durumlarda, donemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemden
kaynaklaniyorsa, ilgili ozkaynaklar kalemi altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi, yukimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliluklerin finansal tablolarda yer alan degerleri ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri
disinda, hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen varlik ve yikimluliklerin itk defa finansal tablolara alinmasi durumunda
ertelenmis vergi varligi veya yukimluligi finansal tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikleri, yirtrlikte olan

veya bilanco tarihi itibariyle yurirlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya
yukimluliginun ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yikimliligu, soz konusu gecici farklarin ortadan kalkacagr ilerideki dénemlerde 6denecek vergi
tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yikimluliga,
tum vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varligimin
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
olclde, ertelenmis vergi variginin kayitli degeri azaltilir (Dipnot 41).

2.4.15 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
ylikimliliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinki degerini ifade eder. Tiirkiye'de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tirk is Kanunu
uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin
feshedilmesi disinda kalan sebepler ylizinden isten cikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati
6demekle yikimludiur. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukimlulik tutarlarinin
Sirket yonetimi tarafindan belirlenen aktieryal varsayimlar uyarinca net buglinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara
yansitilmistir (Dipnot 28). S6z konusu karsiligin dlctilmesinde kullanilan aktier varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktieryal
kazanc ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilerek mali tablolara yansitilir.
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Dagitilabilir kar Gzerinde yapilan bir takim dizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz tzerinden, Sirket'in Ust ydnetim ve yonetim
kurulu Uyeleriicin, kar payi ve ikramiye karsiligi hesaplanmaktadir. Sirket, s6zlesmeye dayanan veya gecmis uygulamalarindan
kaynaklanan bir yikimlilik olmasi durumunda, séz konusu bu karsiligi kayitlarina almaktadir.

2.4.16 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatirim
faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirmlar] kullandigi ve elde
ettigi nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.4.17 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut hissedarlara yapilan sermaye artirimi, onaylandigi nominal degeriyle kaydedilir.
Adi hisse senetleri Uzerinden dagitilan temettiler, ilan edildikleri dénemde karin dagitimi olarak kaydedilirler.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilanco] tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikumliliklerin tutarlarini,
kosullu varliklarin ve borclarin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gdsterebilir. Sirket’in 6nemli muhasebe varsayim
ve tahminleri asagidaki gibidir:

il Arazi ve arsalar, binalar ve yeralti ve yeriistii diizenlerinin yeniden degerlenmesi

Yeniden degerleme calismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin ilgili raporlama
donemi sonu itibariyle makul degerlerinden dnemli 6l¢iide farkli olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme
calismalarinin yapilma sikligi maddi duran varlik kalemlerinin makul degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin makul degerinin tasinan degerinden dnemli 6lctde farkli oldugu distnilen durumlarda, yeniden degerleme calismasinin
tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu calisma ayni tarih itibariyle yeniden degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamami icin
yapilmaktadir. Ote yandan makul deger degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar icin yeniden degerleme calismalarinin
tekrarlanmasi gerekli gérilmemektedir.

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili makul deger hesaplamalarinda arazi ve arsalar
icin emsal karsilastirma yontemi, binalar ve yerusti diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar icin maliyet yaklasimi yontemi kullanitmis
olup ilgili ydntem ve varsayimlarin detaylari asagidaki gibidir.

e Makul deder hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaclari en etkin ve
verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve arsalar icin emsal karsilastirma yontemi, yeralti ve yerlsti dizenleri, binalar
ile makine, tesis ve cihazlari icin maliyet yaklasimi yontemi kullanilmistir.

e Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin donemde pazara cikarilmis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu
arsalar icin ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biyiklik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi icin emlak pazarlama firmalari ile gérisilmis,
ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmistir.

Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa lUzerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir cikar veya kazanc varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin cikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklasimi yénteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida aciklanan emsal karsilastirma
yontemi kullanitmistir.
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e Deger tespiti, bir bitlin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde
uygulanabilir oldugu dlctde ikinci el piyasa verilerinin isigi altinda; entegre tesisin biitiinl icerisindeki aktif ve calisir haldeki
degerler Uzerinden yapilmis olup s6z konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gésterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili dénem sonlari itibariyle, TMS 36
“Varliklarda Deger Duslkligu” standardindaki hitkiimlere gore, deger disiikligu géstergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve
deger disikliginin olmadigr sonucuna ulasilmistir.

i) Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayic degerinin olmadigr durumlarda makul degerin hesaplanmasinda
kullanilan genel kabul gormus degerleme yontemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari icermekte olup
alim/satim islemlerinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu dederlerden farklilik gosterebilir (Dipnot 48).

iii] Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gerceklesmekte olup bu
gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda onemli muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, vergisel
olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yikimliklerini kayitlarina almaktadir. Bu cercevede,
Sirket onimuzdeki donemlerde faydalanabilecegi mali zararlardan dogan ertelenmis vergi alacaklarinin tamamini bu varliklarin
gelecekteki kullanimlarinin kuvvetle muhtemel olmamasi nedeniyle kayitlarina almamistir (Dipnot 41). Bu konular ile ilgili olusan
nihai vergisel sonuclarin, baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir
vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir.

2.6. Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyle 5nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gésterilir. Islem ve
olayin 6ziinin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari Uzerinden gdsterilmesi veya varliklarin, deger
distklugu dusuldikten sonraki tutarlari tzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket'in
normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin éziine uygun olmasi sartiyla, net
degerleri Uzerinden gosterilir.

2.7 TMS/TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS lere ve KGK ilke kararlarina gore hazirlanmasi ve diirist
bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve dnceki doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TMS/TFRS lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DIPNOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur].

DIPNOT 4 - DIGER ISLETMELERDEKIi PAYLAR
Bakiniz Dipnot 48.

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bakiniz 2.4.13.
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DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2014

67

31 Aralik 2013

Kasa 18.178 9.653
Bankalar 1.298.599 861.582
- Vadesiz mevduatlar 1.298.599 131.582
- Turk Lirasi 1.298.599 131.582
- Vadeli mevduatlar - 730.000
- Tark Lirasi - 730.000
Diger 1.297.615 285.777

2.614.392 1.157.012

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket'in vadeli mevduati bulunmamaktadir. (31 Aralik 2013: ortalama vadeleri 1 aydan az ve agirlikli
ortalama etkin faiz orani TL vadeli mevduatlar icin yillik %8,65'tir). Diger nakit benzerleri ortalama 30 gin (31 Aralik 2013: 30 giin)

vadeli kredi karti alacaklariniicerir.

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit
benzerlerinin piyasa degerleri bilanco tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

DIPNOT 7 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar bakiyeleri ile donem iclerinde iliskili

taraflarla yapilan onemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) iliskili taraflarin bakiyeleri:

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Yasar Dis Ticaret A.S. ("YDT") 1.342.667 1.461.645
DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ("DYO Boya”) 312.273 204.977
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. ("Pinar Et”) 10.862 11.970
Pinar St Mamulleri Sanayii A.S.("Pinar Sit”) - 106.144
Diger 266.583 514.820
1.932.385 2.299.556
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (4.978) (4.666)
1.927.407 2.294.890

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle iliskili taraflardan TL ve Avro cinsinden kisa vadeli ticari alacaklarin yillik etkin agirlikli ortalama faiz
oranlari sirasiyla %8,67 ve %2,17 (31 Aralik 2013: TL ve Avro icin etkin agirlikli ortalama faiz oranlari sirasiyla %7,50 ve %2,21) olup

ortalama vadeleri 1 ay icerisindedir (31 Aralik 2013: 1 ay icerisindedir].

Sirket'in alacaklari temel olarak pet sise su ve damacana su satislarindan dogmaktadir. Dipnot 1'de aciklandigr Gzere Sirket
Uretmekte oldugu drinlerin tamaminin yurtici satis ve dagitimini kendi satis kadrolari araciligi ile yurtdisi satis ve dagitimi ise

agirlikli olarak YDT araciligiyla yapmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle iliskili taraflardan vadesi gecen ticari alacaklar toplami 1.176.137 TL (31 Aralik 2013: 2.000.577 TL] olup

ortalama gecikme stresi 3 aydir (31 Aralik 2013: 3 aydir).
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Sirket ydnetimi gecmis deneyimlerini gozoniinde bulundurarak dnemli bir tahsilat problemi yasamayacagini 6ngérmdstdr.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

b) iliskili taraflardan diger alacaklar:
Yasar Holding 8.542.218 -
DYO Boya 169.773 186.821
Yasar Dis Ticaret 115.370 4.406
Viking Kagit 15.850 188.231
Diger 17.691 50.522
8.860.902 429.980

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket'in Yasar Holding'den 8.542.218 TL (31 Aralik 2013: Yoktur) tutarinda ticari olmayan alacaklari
mevcut olup s6z konusu alacaklar icin uygulanan yillik etkin faiz orani yillik %10°dur (31 Aralik 2013: Yoktur]. Sirket yénetimi Yasar
Holding'den olan diger alacaklarin 3 ile 12 ay icerisinde kapatilacagini dngormektedir.

Iliskili taraflardan diger alacaklar ise, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis
olduklari ve Sirket'in garantdr oldugu kredilerin finansman temini ve kefalet komisyon bedellerinden olusmaktadir (Dipnot 38). iliskili
taraflardan diger alacaklarin vadeleri 3 - 12 ay arasindadir.

c) iliskili taraflara ticari borgclar:

Yasar Holding 657.890 1.008.879

Pinar Foods GmbH ("Pinar Foods”) 70.518 73.413

Diger 102.837 149.233
831.245 1.231.525

Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman gideri (5.574) (4.754)
825.671 1.226.771

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari borclarin etkin agirlikli ortalama faiz orani yillik %8,46 (31 Aralik
2013: %7,86) olup ortalama vadeleri 1 ay icerisindedir (31 Aralik 2013: 2 ay).

d) iliskili taraflara diger borclar:

Desa Enerji - 1.517.208
Diger 18.787 21.906
18.787 1.539.114

31 Aralik 2013 itibariyle Desa Enerji'ye olan borclarin 1.500.000 TL tutarindaki kismi Desa Enerji tarafindan bir finans kurulusundan
temin edilip Sirket’e ayni kosullarda devredilen kisa vadeli borclanmalarin anaparalarindan ve 17.208 TL tutarindaki kismi ise faiz
tahakkuklarindan olusmaktadir.
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i) iliskili taraflar ile olan islemler:

1 Ocak -
31 Aralik 2014

a) iliskili taraflara yapilan iiriin satislar:
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1 Ocak -
31 Aralik 2013

YDT 8.882.203 6.603.149
Diger 872.763 754.548
9.754.966 7.357.697
Sirket'in Gretmekte oldugu trtnlerin yurtdisi satis ve dagitimi agirlikli olarak YDT tarafindan yapilmaktadir.
b) iliskili taraflara yapilan hizmet satislari:
YDT 254.231 234.093
Desa 208.667 179.809
Yasar Holding 149.579 116.104
Diger 125.048 59.101
737.525 589.107
c) iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlari:
Yasar Holding 2.622.031 2.247.457
YDT 855.432 732.667
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri A.S. ("Bintur”) 210.092 211.150
YBP 185.064 172.277
Pinar Sit 190.955 87.450
Diger 86.285 116.006
4.149.859 3.567.007
Yasar Holding'den yapilan hizmet alimlari danismanlik ve istisare hizmet bedellerinden olusmaktadir.
d) iliskili taraflardan yapilan mal alimlari:
Pinar Sut 61.841 31.036
Diger 7.857 -
69.698 31.036
e) iliskili taraflara yonelik finansal giderler:
YDT 239.528 97.846
Desa Enerji 160.636 14.583
Yasar Holding 55.989 47.064
Diger 47.649 593
503.802 160.086
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1 Ocak -
31 Aralik 2014

f) iliskili taraflardan finansal gelir:
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1 Ocak -
31 Aralik 2013

Yasar Holding 627.008 705.748
Dyo Boya 124.082 136.066
Viking Kagit 98.391 93.083
YBP - 46.669
Diger 215.667 274.413

1.065.148 1.255.979

[liskili taraflardan diger finansman gelirlerinin bir kismi, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve finansal

kuruluslardan saglamis olduklari ve Sirket'in garantdr oldugu kredilerin kefalet ve komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Kullanilan

kefalet komisyon ve finansman temini oranlarinin her biri %0,50'dir (31 Aralik 2013: %0,50) (Dipnot 38).

g) iliskili taraflardan alinan temettiiler:

YBP 172.523 528.157
172.523 528.157

h) iliskili taraflardan yapilan duran varlik alimlari:

Yasar Holding 104.568 76.436

YBP - 46.076

Diger 17.713 1.582
122.281 124.094

1) iliskili taraflara verilen kefaletler:

Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Yasar grubu sirketlerinin cesitli finansal kuruluslardan saglamis oldugu 33.333.333 Avro
karsiligi 94.023.333 TL tutarindaki kredilere (31 Aralik 2013: 44.444.444 Avro ve 250.000.000 ABD Dolari karsiligi 664.086.110 TLJ,

grup sirketleriyle birlikte garantdr sifatiyla kefalet vermistir.

i) iliskili taraflardan alinan kefaletler:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle alinan kefaletler, Sirket'in yurtici bir finans kurulusundan saglamis oldugu 20.002.432 TL ve 783.507
Avro karsiligi toplam 22.212.470 TL tutarindaki (31 Aralik 2013: 12.500.000 TL ve 1.000.000 Avro karsiligi toplam 15.436.500 TL
tutarindaki) kredilere iliskin Yasar grubu sirketlerinden, YDT'nin garantér olarak sagladigi kefaletlerden kaynaklanmaktadir.

j) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yéneticiler, operasyonel baskan, genel midir, direktdr ve ydnetim kurulu Uyelerinden olusmakta olup bu yéneticilere

saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 722.497 809.629
isten ayrilma ile ilgili faydalar 26.030 -
Yoneticilere saglanan kar payi ve ikramiye - 66.230
Diger uzun vadeli faydalar 1.227 22.249

749.754 989.108
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2014

7

31 Aralik 2013

Musteri cari hesaplari 14.296.652 9.346.768

Vadeli cekler ve alacak senetleri 6.693.342 4.615.043

20.989.994 13.961.811

Tenzil: Stpheli alacak karsilig (881.812) (827.885)
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk

etmemis finansman geliri (199.812) (146.644)

19.908.370 12.987.282

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar icin hesaplanan tahakkuk etmemis finansman geliri icin
kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz orani yillik %8,70 (31 Aralik 2013: %7,85) olup alacaklarin ortalama vadeleri 2 ay icerisindedir

(31 Aralik 2013: 2 ay).

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gecen alacaklar 3.018.601 2.188.817
0 - 30 giin vadeli 6.316.604 3.220.910
31 - 60 glin vadeli 6.649.319 3.570.568
61 - 90 giin vadeli 2.193.974 3.488.463
91 giin ve Uzeri 1.729.872 518.524

19.908.370 12.987.282

Uretim, dagitim ve cesitli satis noktalarini kapsayan Sirket'in genis ve dagilmis miisteri yelpazesinden dolayi, ticari alacaklarinin
konsantrasyon riski sinirlidir. Sirket'in ticari alacaklarini tahsil etmedeki gecmis deneyimi g6z dniinde bulundurularak gerekli

karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi ayrilmis olan slipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek stipheli alacak riskinin yer
almadigina inanmaktadir. 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle vadesi gecen ticari alacaklarin yaslandirmasi ve kredi riski analizi
Dipnot 49.a'da detayli olarak aciklanmistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle vadesi gecen iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

0-90gin 2.598.122 1.864.937
91 - 180 glin vadeli 420.479 323.880
3.018.601 2.188.817

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle vadesi gecmis ancak deger distkligine ugramamis 3.018.601 TL (31 Aralik 2013: 2.188.817 TL]
tutarindaki ticari alacak icin toplam 1.648.122 TL (31 Aralik 2013: 723.623 TL] tutarinda teminat alinmis olup finansal tablolarin
onaylandigi tarih itibariyle soz konusu ticari alacaklarin 1.309.797 TL tutarindaki kismi tahsil edilmistir.
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Sipheli alacaklar karsiliginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013

1 Ocak (827.885) (832.375)

Dénem icerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 35.b) (54.927) -

Tahsilat 1.000 4.490

31 Aralik (881.812) (827.885)
b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Saticilar cari hesaplari 29.502.666 25.476.618

Tenzil: Vadeli alimlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (292.809) (160.191)
29.209.857 25.316.427

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle iliskili olmayan taraflara ticari bor¢larin TL ve Avro cinsinden agirlikli ortalama etkin faiz oranlari
sirasiyla yillik %8,82 ve %2,49 (31 Aralik 2013: %7,86) olup ortalama vadeleri 2 ay icerisindedir (31 Aralik 2013: 2 ay).

c) iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar:

Saticilar cari hesaplari 3.287.896 4.820.265

3.287.896 4.820.265

[liskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borclar, Hendek tesisine yapilmakta olan yatirimlara ait makine alimlarina istinaden
yurtdisi tedarikciye olan borclarin anaparasindan olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket'in uzun vadeli ticari borclarinin geri édeme plani asagidaki gibidir:

2015 yili - 1.377.219
2016 yili 1.303.531 1.377.219
2017 yil 1.322.908 1.377.219
2018 yili 661.457 688.608

3.287.896 4.820.265

Uzun vadeli ticari borclar, maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan toplam 1.172.500 Avro tutarindaki (31 Aralik 2013: 1.641.500
Avro) borctan olusmaktadir ve etkin agirlikli yillik ortalama faiz orani %2,49'dur (31 Aralik 2013: %2,49).

DIPNOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
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DIPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2014
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31 Aralik 2013

Katma Deger Vergisi ("KDV") alacaklari 548.592 465.782
Verilen depozito ve teminatlar 28.132 26.105
Diger 9.701 18.538
586.425 510.425
b) iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 1.800 1.800
1.800 1.800
c) iliskili olmayan taraflara diger borclar
Odenecek vergi ve fonlar 387.909 571.905
Alinan depozito ve teminatlar 383.918 42.894
Diger 2.488 -
774.315 614.799

DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Hammaddeler 1.908.235 3.076.842
Mamuller 1.952.839 1.437.982
Damacana stoklari 1.099.590 1.151.475
Palet stoklari 575.801 876.722
Yedek parca stoklari 1.066.599 930.442
Diger 162.858 114.747

6.765.922 7.588.210

Cari donem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde, malzeme ve mamullerin toplam tutari
46.108.554 TL'dir (31 Aralik 2013:36.701.151 TL'dir) (Dipnot 29). Hammaddeler agirlikli olarak pet sise tretiminde kullanilan
malzemeler ve paketleme malzemelerinden olusmaktadir. Stoklar maliyet bedeli ile degGerlenmis olup herhangi bir deger diistkligu

bulunmamaktadir.
DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
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DIPNOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
31 Aralik 2014

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Th

31 Aralik 2013

Pesin 6denen giderler 155.973 781.703
Verilen siparis avanslari 868 868
156.841 782.571
b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen avanslar - 61.901
Pesin 6denen giderler 9.393 -
9.393 61.901
c) Ertelenmis gelirler
Alinan avanslar 236.762 496.921
236.762 496.921
DIPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
DIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR
1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak 2014 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2014
Maliyet degeri/yeniden
degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 7.364.000 1.530.000 - 8.894.000
Binalar, yeralti ve yeristu dizenleri 17.261.249 292.670 - 17.553.919
Makine, tesis ve cihazlar 51.365.019 407.233 (66.342) 51.705.910
Tasit araclari 311.001 181.863 - 492.864
Doseme ve demirbaslar 16.771.179 2.626.932 (317.174) 19.080.937
Yapilmakta olan yatirimlar - 737.719 - 737.719
93.072.448 5.776.417 (383.516) 98.465.349
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralti ve yerusti dizenleri (364.307) (751.205) - (1.115.512)
Makine, tesis ve cihazlar (6.200.533) (4.282.064) 56.218 (10.426.379)
Tasit araclari (300.463) (18.936) - (319.399)
Doseme ve demirbaslar (9.578.780) (1.651.163) 128.242 (11.101.701]
(16.444.083) (6.703.368) 184.460 (22.962.991)

Net defter degeri

76.628.365

75.502.358
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1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
Degerleme
Duran Varlik Oncesi Birikmis
Satisindan Amortisman
1 Ocak Kaynakli Tutarinin Yeniden 31 Aralik
2013 ilaveler Cikislar Fon Cikisi  Transferler Netlestirilmesi Degerleme 2013
Maliyet degeri/yeniden
degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 6.984.000 25.000 (69.769) - - - 424.769 7.364.000
Binalar, yeralti ve yerlstu diizenleri 16.943.316 403.227 - - (972.139) 886.845  17.261.249
Makine, tesis ve cihazlar 36.216.960 2.190.088  (1.273.244) (104.331) 14.335.546 - - 51.365.019
Tasit araclar 311.001 - - - - - - 311.001
Déseme ve demirbaslar 14.392.630 2.960.831 (582.282) - - - - 1677179
Yapilmakta olan yatirmlar - 14.335.546 - - (14.335.544) - - -
74.847.907  19.914.692 (1.925.295) (104.331) - (972.139) 1.311.614  93.072.448
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralti ve yeriisti diizenleri (633.706) (702.740) - - - 972.139 - (364.307)
Makine, tesis ve cihazlar (3.217.934)  (3.769.876) 787.277 - - - - (6.200.533)
Tasit araclan (292.921) (7.542) - - - - - (300.463)
Doseme ve demirbaslar (8.611.190)  (1.213.145) 245.555 - - - - (9.578.780)
(12.755.751) (5.693.303) 1.032.832 - - 972.139 - [16.444.083)
Net defter degeri 62.092.156 76.628.365

2013 yili icerisinde maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir kismi yapilmakta olan yatirimlara istinaden makine alimlarindan

olusmaktadir.

Dénemin amortisman ve itfa payi giderlerinin 4.923.068 TL'si (31 Aralik 2013: 4.372.023 TL] tretim maliyetine, 1.542.337 TL'si
(37 Aralik 2013: 1.120.255 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine (Dipnot 34.a) ve 340.885 TL'si (31 Aralik 2013: 270.966 TL] genel

yonetim giderlerine [Dipnot 34.b] dagitilmistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle araziler, binalar, yeralti ve yeriistl diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden

degerleme hareket tablosu asagidadir:

1 Ocak 2013 24.073.850
Gecmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme

fonundan dogan amortisman - net (1.332.940)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralti ve yeristi dizenlerinin

yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artisi - net 1.113.006
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon cikisi - net (104.331)
31 Aralik 2013 23.749.585
Gecmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme

fonundan dogan amortisman - net (1.344.767)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon cikisi - net (2.217)
31 Aralik 2014 22.402.601
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Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeristi diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle maliyet
degerleri ve ilgili birikmis amortismanlari asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti Makine, tesis
31 Aralik 2014: Araziler ve yeriisti diizenleri ve cihazlar
Maliyet 2.456.794 10.200.920 48.732.744
Tenzil: Birikmis amortisman - (4.202.836) (31.662.002)
Net defter degeri 2.456.794 5.998.084 17.070.742
31 Aralik 2013:
Maliyet 926.794 9.908.250 48.391.852
Tenzil: Birikmis amortisman - (3.648.615) (28.920.131)
Net defter degeri 926.794 6.259.635 19.471.721

DIPNOT 16 - HiZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON FONLARINDAN KAYNAKLANAN PAYLAR
UZERINDEKIi HAKLAR

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

DIPNOT 17 - UYELERIN KOOPERATIF iISLETMELERDEKI HISSELERI VE BENZERI FINANSAL ARACLAR
Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

DIPNOT 18 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 2013 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2014 ilaveler 31 Aralik 2014
Maliyet degeri:
Haklar 1.431.954 127.159 1.559.113
Birikmis itfa paylari (1.202.898) (102.922) (1.305.820)
Net defter degeri 229.056 24.237 253.293
1 Ocak 2013 ilaveler 31 Aralik 2013
Maliyet degeri:
Haklar 1.264.978 166.976 1.431.954
Birikmis itfa paylari (1.132.957) (69.941) (1.202.898)
Net defter degeri 132.021 97.035 229.056

DIPNOT 19 - SEREFIYE
Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
DIPNOT 20 - MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
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DIPNOT 21 - KIRALAMA ISLEMLERI

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

DIPNOT 22 - IMTIYAZLI HiZMET ANLASMALAR
Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur].

DiPNOT 23 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU
Bakiniz Dipnot 2.4.5.

DIPNOT 24 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
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Sirket, 2013 yili icerisinde Ekonomi Bakanligi'nin imalat sanayii alkolsiiz icecek imalati, maden ve memba sulari tretimi destekleme
programina iliskin 14.433.546 TL tutarinda yatirim indirim tesvigini haketmis olup 2014 ve 2013 yillari itibariyle s6z konusu tesvik ile

ilgili 2.886.709 TL ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir.

DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

Agirtikli ortalama yillik

etkin faiz orani (%) Orijinal para birimi degeri TL karsiligi
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Kisa vadeli finansal borclar:
TL krediler 7,95 4,96 1.574.375 1.572.827 1.574.375 1.572.827
Uzun vadeli finansal borclarin kisa
vadeli kisimlari:
TL krediler 11,03 10,92 4.221.066 2.564.204 4.221.066 2.564.203
Avro krediler '™ 4,75 4,69 233.323 291.358 658.135 855.574
Toplam kisa vadeli finansal borclar 6.453.576 4.992.604
Uzun vadeli finansal borclar:
TL krediler 11,17 10,92 16.341.612 10.002.432 16.341.612 10.002.432
Avro krediler '™ 4,75 4,75 556.045 783.507 1.568.437 2.300.768
Toplam uzun vadeli finansal borclar 17.910.049 12.303.200

131 Aralik 2014 tarihi itibariyle TL kisa vadeli finansal borclar faiz orani yillik ortalama %7,95 olan sabit faizli kredilerden olusmaktadir (31 Aralik 2013: faiz orani yillik

%4,96 olan spot kredi).

131 Aralik 2014 tarihi itibariyle TL kredilerin 10.052.029 TL tutarindaki kismi ortalama faiz orani yillik %10,92 olan sabit faizli kredileri, 10.510.649 TL tutarindaki kismi ise
faiz orani 6 aylik TRLIBOR+%2,70 olan degisken faizli kredileri icermektedir (31 Aralik 2013: faiz orani ortalama yillik %10,92 olan sabit faizli krediler).

1 Avro krediler, faiz oranlari yillik %4,75 olan sabit faiz oranli kredileri icermektedir (31 Aralik 2013: Faiz oranlari sirasiyla yillik %4, 69 ve %4,75 olan sabit faiz oranli

krediler).
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Sirket’in uzun vadeli finansal borclarin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

2015 yili - 3.324.062
2016 yili 5.502.997 3.324.062
2017 yil 5.601.502 3.324.062
2018 yili 4.583.330 2.331.014
2019 yili 2.222.220 -
17.910.049 12.303.200

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle, Sirket’in degisken ve sabit faiz oranli finansal borclarinin faiz orani yenileme tarihlerine
gore hazirlanmis vade kirilimi asagidaki gibidir:

3ayile

1 yil arasi Toplam

31 Aralik 2013:
Degisken faiz oranli finansal borclar 10.510.649 10.510.649
Sabit faiz oranli finansal borclar - 13.852.976
10.510.649 24.363.625

31 Aralik 2012:
Degisken faiz oranli finansal bor¢lar - -
Sabit faiz oranli finansal borclar - 17.295.804
- 17.295.804

Banka kredilerinin tasinan ve makul degerleri asagidaki gibidir:
Tasinan Deger Makul Deger

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Banka kredileri 24.363.625 17.295.804 24.801.926 17.416.047

Banka kredilerinin makul degerleri, Avro krediler icin yillik %2,17 ve TL krediler icin yillik %10,42 (31 Aralik 2013: Avro krediler
icin yillik %2,43 ve TL krediler icin yillik %9,65) etkin agirlikli faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile
belirlenmistir.

DiPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
a) Diger kisa vadeli karsiliklar:
Reklam, promosyon ve ciro prim gider karsiligi 329.482 185.250
Kaynak suyu harc bedeli - 95.226
Diger 9.000 17.500

338.482 297.976
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2014 yiliicerisinde Aydin Bozdogan Belediyesi, Belediye Gelirleri Kanunu'nun 63. Maddesi geregince vermis oldugu denetim
hizmetlerinin karsiliginda, toplam 2.841.595 TL tutarinda kaynak sulari harc bedelini Sirket’e teblig etmistir (31 Aralik 2013:
3.135.534 TLJ. Sirket, s6z konusu kaynak suyu harc bedeline istinaden, Aydin Bozdogan Belediyesi aleyhine, dogal mineralli sularin
Uretim izni, ruhsatlandirma, ambalajlama, etiketleme, satis ve denetimi ile ilgili tim islemlerin, 1 Aralik 2004 tarihli ve 25657

sayili “Dogal Mineralli Sular Hakkinda Yénetmelik™ hikimleri dogrultusunda T.C. Saglik Bakanligi ve ilgili birimleri tarafindan
gerceklestirilmekte oldugu saviyla dava acmis olup 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle dava mahkeme tarafindan red edilmis ve Sirket
tarafindan karar diizeltme talep edilmistir. Sirket yonetimi, muhasebenin ihtiyatlilik prensibini g6z ontine alarak, s6z konusu kaynak
suyu harc bedelini satislarin maliyeti icerisinde siniflandirarak muhasebelestirmistir

Aydin Bozdogan Belediyesi ile dava konusu olan kaynak suyu harg bedeli karsiliginin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 2013 hesap
doénemleri icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 95.226 1.304.297
Dénem icerisindeki artis (Dipnot 29) 2.841.595 3.135.534
Dénem icerisinde 6denen (2.936.821) (4.344.605)
31 Aralik - 95.226

2014 yili icerisinde Aydin Bozdogan Belediyesi, Belediye Gelirleri Kanunu'nun 63. Maddesi geregince vermis oldugu denetim
hizmetlerinin karsiliginda, toplam 2.841.595 TL tutarinda kaynak sulari harc bedelini Sirket'e teblig etmis olup bu tutar sirket
tarafindan yil icerisinde 6denmistir. 3 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket'in Bozdogan'daki kaynagina iliskin kullanim hakki bitmis olup
kullanim hakkinin devamina iliskin ihale siireci halen devam etmektedir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

b) Verilen teminatlar:
Kefaletler 94.023.333 664.086.110
Teminat mektuplari 11.138.728 10.262.458
105.162.061 674.348.568

Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Yasar grubu sirketlerinin finansal kuruluslardan saglamis oldugu 33.333.333 Avro karsilig
94.023.333 TL tutarindaki kredilere (31 Aralik 2013: 44.444 444 Avro ve 250.000.000 ABD Dolari karsiligr 664.086.110 TLJ, grup
sirketleriyle birlikte garantor sifatiyla kefalet vermistir.
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Doviz Cinsi Tutar TL karsiligi Doviz Cinsi Tutan TL karsilig
Sirket tarafindan verilen TRi’ler:
A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari TL  11.138.728 11.138.728 TL 10.262.458 10.262.458
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuritilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutart - 94.023.333 664.086.110
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart - - 533.575.000
- - ABD Dolari  250.000.000 533.575.000
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart 94.023.333 130.511.110
Avro  33.333.333 94.023.333 Avro 44.444.444 130.511.110
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine - - - - - -
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - - - - - -
105.162.061 674.348.568
Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket'in
6zkaynaklarina orani %160 %911

c) Alinan teminatlar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Teminat mektuplari 19.560.564 18.347.983
Kefaletler 22.212.470 15.436.500
Ipotekler 5.490.689 5.148.189
Teminat senedi 2.896.503 2.226.503
Diger 874.048 536.773

51.034.274 41.695.948

Alinan teminatlarin 6nemti bir b6lumi musterilerden alinan teminatlardan olusmaktadir.

DIPNOT 27 - TAAHHUTLER

Sirket'in, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hammadde alim taahhidi bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: 3.236.000 TLJ.
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DIPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2014

81

31 Aralik 2013

Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 322.985 253.987
Personele borclar 15.731 14.505
338.716 268.492

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
Ust diizey yoneticilere saglanacak kar payi ve ikramiye karsiligi 220.000 220.000
Kideme tesvik ikramiyesi 41.621 35.633
261.621 255.633

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Kidem tazminati karsilig 1.749.436 1.900.678
Kideme tesvik ikramiyesi 119.168 70.402
1.868.604 1.971.080

Tirk Is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20)
yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli

icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 3.438,22 TL (31 Aralik

2013:3.254,44 TL) ile sinirlandiritmistir.

Kidem tazminati yikimlilugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimliligin bilanco tarihindeki degerinin

aktieryal ongoriler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek oranini gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsilig, kidem tazminati
tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin, 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan 3.541,37 TL (1 Ocak 2014:3.438,22 TL] Uzerinden

hesaplanmaktadir.
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Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktieryal dngoriler kullanilmistir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Yillik iskonto orani (%) 3,95 4,09
Emeklilik olasiligi (%) 97,09 97,61
Kidem tazminati karsiliginin yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 1.900.678 1.502.602
Faiz maliyeti 160.071 104.123
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kayiplari 268.430 252.838
Dénem icerisindeki artis 262.349 207.256
Dénem icerisinde 6denen (842.092) (166.141)
31 Aralik 1.749.436 1.900.678

Faiz maliyeti ve donem icerisindeki artis toplami 422.420 TL (31 Aralik 2013:311.379 TLJ tutarinda olup ilgili tutarin 309.502 TL'si
(37 Aralik 2013:228.142 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 34), 112.918 TL'si (31 Aralik 2013:83.237 TLJ tGretim maliyetine dahil

edilmistir.

DIPNOT 29 - NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

Hammadde, direkt malzeme ve mamul maliyeti 46.108.554 36.701.151
Nakliye ve ihracat 26.896.749 24.988.903
Personel 15.722.402 12.907.373
Disaridan saglanan hizmetler 7.103.068 8.088.898
Reklam 7.007.261 6.299.971
Amortisman ve itfa paylari 6.806.290 5.763.244
Enerji 4.828.577 4.737.612
Bakim ve onarim 3.424.702 3.700.928
Kira 2.872.375 2.671.610
Kaynak suyu harc bedeli 2.841.595 3.135.534
Danismanlik ve istisare Ucretleri 2.520.104 2.414.120
Seyahat 494.659 473.846
Kidem tazminatlari 422.420 311.379
Haberlesme 345.933 317.582
Temsil ve agirlama 173.557 221.294
Diger 8.769.369 7.586.352

136.337.615 120.319.797
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DIPNOT 30 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Diger donen varliklar
Devreden KDV 1.778.023 2.682.245
Diger 58.849 53.877
1.836.872 2.736.122

DIPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 6ZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, SPK'ya kayitli olan sirketlerin yararlandigr kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 Kr olan hisselerini
temsil eden kayitli sermayesi icin tavan tespit etmistir. Sirket’in onaylanmis ve cikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik
2014 ve 2013 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 50.000.000 50.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve cikarilmis sermaye 12.789.345 12.789.345

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye icerisindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari
Hissedarlar (%) (TL) (%) (TL)
Yasar Holding 58,00 7.417.547 58,00 7.417.546
Halka acik kisim 31,78 4.064.924 31,78 4.064.924
Pinar St 8,77 1.122.150 8,77 1.122.150
YBP 0,80 101.992 0,80 101.992
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. 0,09 11.318 0,09 11.318
YDT 0,03 3.773 0,03 3.773
Diger 0,53 67.641 0,53 67.642
Toplam Sermaye 100,00 12.789.345 100,00 12.789.345
Sermaye diizeltmesi farklari 11.713.515 11.713.515
Toplam 6denmis sermaye 24.502.860 24.502.860

Turkiye'deki sirketler, nakit artirim disindaki tim ic kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya mahsus olmak Uzere kayitli
sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye tavani asilamaz.

11.713.515 TL tutarindaki (31 Aralik 2013: 11.713.515 TL) sermaye dizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin enflasyona gore
dizeltilmis toplam tutari ile Sirket'in enflasyon dizeltmesi dncesindeki sermaye tutari arasindaki farktan 2003 yili birikmis zararlari
mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan tutar ifade eder.

Sirket’'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle onaylanmis ve 6denmis sermayesi nominal beheri 1 Kr olan 1.278.934.500 paydan
olusmaktadir (31 Aralik 2013: 1.278.934.500).
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Sirket sermayesi hamiline paylardan olusmakta olup, BIST te islem gérmektedir. Hisse senetlerinde imtiyaz bulunmamaktadir.
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilirler:

Tirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi siirece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

S6z konusu yasal yedeklerin, SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde
siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin nominal tutari
4.180.008 TL (31 Aralik 2013: 4.180.008 TL) olup 6zleri itibariyle kisitlanmamis olan 11.673.135 TL tutarindaki “Olaganisti Yedekler”
(31 Aralik 2012: 11.673.135 TLJ, "Gecmis Yillar Karlari” icerisine siniflandirilmistir.

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve "Hisse Senedi ihrac Primleri”nin yasal
kayitlardaki tutarlari Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan
farklliklarin {enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

e “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra
gelmek tzere acilacak “Sermaye Dizeltmesi Farklari” kalemiyle;

e "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve "Hisse Senedi ihrac Primleri’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye
artirimina konu olmamissa “Gecmis Yillar K&r/Zararyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK
Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen tutarlari ile gdsterilmektedir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren [1-19.1 no’lu Kar Payi Teblig'ne
gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullarin tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler
esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli
taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarinda yer alan kar Uzerinden nakden kar payr avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 27'nci maddesi cercevesinde, net donem karindan varsa gecmis yil zararlari distldikten sonra kalan
tutar tzerinden genel kanuni yedek akce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde birinci temetti ayrildiktan sonra geriye kalan
kisimdan Genel Kurul'ca alinacak karar cercevesinde %5'e kadar bir meblag yonetim kurulu Uyelerine tahsisat karsiligi olarak
ayrilabilir ve %10°una kadar bir miktar kurucu intifa senedi sahiplerine tahsis olunur.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar
pay! ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu Uyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
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DIPNOT 32 - HASILAT
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yurtici mamul satislar 239.678.419 212.095.680
Yurtdisi mamul satislari 12.352.043 7.872.693
Ticari mal satislart 3.093.854 4.212.781
Brit satislar 255.124.316 224.181.154
Eksi: Iskontolar (122.032.772) (113.732.595)
ladeler (908.702) (534.085)
Net satislar 132.182.842 109.914.474
Satislarin maliyeti (75.387.129) (65.243.248)
Briit Kar 56.795.713 44.671.226

DIPNOT 33 - INSAAT SOZLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur].
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DIPNOT 34 - GENEL YONETIM GIDERLERIi VE PAZARLAMA GiDERLERI

a) Genel y6netim giderleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2014
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1 Ocak -
31 Aralik 2013

Personel 5.829.338 5.516.549
Danismanlik ve istisare Ucretleri 1.853.883 1.844.422
Disaridan saglanan hizmetler 1.836.684 1.862.381
Kira 361.957 344.319
Enerji 359.302 361.834
Amortisman ve itfa payi 340.885 270.966
Kidem tazminatlari 309.502 228.142
Seyahat 253.461 268.544
Haberlesme ve bilgi islem 189.601 180.445
Temsil agirlama 149.927 201.515
Diger 933.951 1.002.256
12.418.491 12.081.373
b) Pazarlama giderleri:
Nakliye ve ihracat 26.896.449 24.232.650
Reklam 7.007.261 6.299.971
Disaridan saglanan hizmetler 4.133.218 3.636.480
Personel 3.644.826 3.321.801
Amortisman ve itfa paylari 1.542.337 1.120.255
Kira 1.351.117 1.252.629
ihracat komisyon 1.223.148 755.054
Enerji 768.943 755.075
Bakim onarim 751.150 599.647
Danismanlik ve istisare Ucretleri 666.221 569.698
Diger 547.325 451.916
48.531.995 42.995.176
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DIPNOT 35 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak -
31 Aralik 2014

87

1 Ocak -
31 Aralik 2013

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 326.831 336.352
Vade unsuru iceren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gelir 284.990 176.151
Diger 158.545 25.402
770.366 537.905
b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Kira gideri (1.096.731) -
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (222.797) (1.154.829)
Vade unsuru iceren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gider (92.535) (177.203)
Bagis ve yardimlar (80.445) (54.595)
Supheli alacak karsilik giderleri (54.927) -
Diger (234.031) (242.475)
(1.781.466) (1.629.102)
DIPNOT 36 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

a) Yatirim faaliyetlerden gelirler:

Satilmaya hazir finansal varliklarin elden cikarilmasindan

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

elde edilen kazanc 9.103.035 -
Temettl gelirleri 172.523 528.157
Maddi duran varlik satis kari 131.383 -
Diger 35.778 -
9.442.719 528.157

b) Yatirim faaliyetlerden giderler:
Maddi duran varlik satis zarari (3.645) (222.243)
(3.645) (222.243)

DIPNOT 37 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Bakiniz Dipnot 29.
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DIPNOT 38 - FINANSMAN GIDERLERI
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1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kefalet gelirleri 543.824 895.592
Faiz geliri 248.922 91.389
Kur farki geliri 252.404 273.342
1.045.150 1.260.323

Faiz gideri (2.910.049) (1.037.248)
Kur farki gideri (150.830) (772.393)
Vade farki ve banka komisyon giderleri (455.700) (212.260)
Diger - (9.210)
(3.516.579] (2.031.111)

DIPNOT 39 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIzi

Bakiniz Gelir tablosu.

DIPNOT 40 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur].

DIPNOT 41 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL)

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2014 yili icin %20'dir (31 Aralik 2013: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari

istisnasl, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi] indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gecici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi
olmasi halinde yararlanilan istisna tutari Gzerinden hesaplanip 6denen %19,8 (31 Aralik 2013: %19,8) oranindaki stopaj haric).

Tirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
odenen kar paylarindan (temettiiler] stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15

(31 Aralik 2013: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Gcer aylik mali karlari Gzerinden %20 (31 Aralik 2013: %20) oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14
Uncl gliniine kadar beyan edip 17 (31 Aralik 2013: 17) inci giini aksamina kadar éderler. Yilicinde 6denen gecici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
ddenmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da
mahsup edilebilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigr ayi takip eden Uciincl ayin 25 inci glini aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak
vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir. Tlrk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gésterilen mali zararlar 5 yili
asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olanlari asagida
aciklanmistir:

Kurumlarin tam mikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanclari (yatirim fonlarimin
katilma belgeleri ile yatirnim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari haric) kurumlar vergisinden istisnadir. 5520 Sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin,
richan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'i 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak
kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire
ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi
gerekir.

Kurumlarin richan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanclarinin %75°lik kismi ile anonim sirketlerin kuruluslarinda veya
sermayelerini artirdiklari sirada cikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin tzerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon
primi kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayis! ile ticari kar/(zarar) rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanclar/(kayiplar]) kurumlar vergisi hesabinda
dikkate alinmistir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8. maddesi ve Gelir
Vergisi Kanunu'nun 40. madde hilkminde belirtilen indirimler ile birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10. maddesinde belirtilen
diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumtlarin iliskili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel veya
fiyat kullanmalari gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan
fiyat veya bedelin, aralarinda boyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili kanunda belirtilen
yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda
tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap dénemi icerisinde iliskili kisiler ile yaptiklari islemlere iliskin olarak bilgi
ve belgeleriicerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat izerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunulmasi
halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortilu olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen
transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili olarak dagitilan kazanc 13 Ginci maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap déneminin
son gund itibariyle dagitilmis kar payi veya dar mukellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla dagitilmis kar payinin net kar payi tutari olarak kabul edilmesi ve briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar tzerinden
ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha dnce yapilan vergilendirme islemleri, taraf
olan mikellefler nezdinde buna gore dizeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin yapilabilmesi icin 6rtili kazanc dagitan kurum adina
tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir. Ortiili kazanc dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede
dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve 6denen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 2013 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi geliri asagida dzetlenmistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Ddénem vergi geliri - -
Ertelenmis vergi geliri 357.088 3.319.909

Toplam vergi gideri 357.088 3.319.909
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Vergi gelirinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2014
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1 Ocak -
31 Aralik 2013

Vergi 6ncesi kar/(zarar) 1.801.772 (11.961.394)
Yururlukteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (360.354) 2.392.278
Yatirim tesvigi Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi - 2.886.709
Ertelenmis vergi varligi yaratilmayan cari donem zarari - (1.912.957)
Onceki donemlerde Gzerinden ertelenmis vergi

varligi yaratilmayan mali zarar 758.907 -
indirilecek gelirler 193.088 415.146
Kanunen kabul edilmeyen giderler (132.146) (295.849)
Diger (102.407) (165.418)
Toplam vergi geliri/(gideri) 357.088 3.319.909

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yikimliluklerini, varlik ve yikimluliklerin bilancodaki kayitli degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gecici farklar tGzerinden bilanco tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir. Miteakip

donemlerde gerceklesecek gecici farklar tzerinden yikimlilik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve

yukimlilukleriicin uygulanan oran %20°dir (31 Aralik 2013: %20).

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerinin bilanco tarihleri

itibariyle yurrlukteki vergi oranlari kullanilarak hesaplamalarinin dokimu asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir

Ertelenmis vergi

birikmis gecici farklar varligi/lytikimluliga)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2014 2013 2014 2013

Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve
yeristlu duzenleri ile makine, tesis ve
cihazlarin yeniden degerlemesi 26.353.006 28.036.737 (3.950.405) (4.287.152)
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ekonomik 6miir,
endeksleme farklari 5.288.733 5.999.708 (1.359.059) (1.501.254)
Yatirim indirimleri (14.433.546) (14.433.546) 2.886.709 2.886.709
Kidem tazminati karsiligi (1.749.436) (1.900.678) 349.887 380.136
Satilmaya hazir finansal varliklar
makul deger fonu (2.031.277) 14.649.703 346.029 (401.084)
Diger (68.673) (258.278) 13.737 51.656
Ertelenmis vergi varligi 3.596.362 3.318.501
Ertelenmis vergi yikimliligi (5.309.464) (6.189.490)
Ertelenmis vergi ylikiimliliigii - net (1.713.102) (2.870.989)
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Net ertelenmis vergi yikimluliginin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

1 Ocak 2013 (5.771.565)
Cari donem kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan 3.319.909
Maddi duran varliklarin yeniden degerleme fonuna verilen (198.608)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kayiplarina verilen 50.569
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (271.294)
31 Aralik 2013 (2.870.989)
Cari donem kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan 357.088
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olciim kayiplarina verilen 53.686
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen 747113
31 Aralik 2014 (1.713.102)

Sirket miteakip yillarda kullanabilecek tasinabilir mali zararlardan kaynaklanan 1.154.050 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligini
gelecekte faydalanilmasi kuvvetle muhtemel gérmedigi icin kayitlarina almamistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Sirket'in finansal tablolarina yansitilmayan ve tzerinden ertelenmis vergi varligi
yaratilmayan mali zararlarin en son kullanim yillarina gore dagilimi asagidaki gibidir.

En son kullanim yili 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
2018 (5.770.250) (9.564.784)
(5.770.250) (9.564.784)

DIPNOT 42 - PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazanc/(kayip], net donem karinin/(zararinin] ilgili yil
icinde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda hisse dagitarak ("Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Pay basina kazanc/(kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazanc/
(kayip) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamas, hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasini geriye déniik olarak
uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Net dénem kari/(zarari) A 2.158.860 (8.641.485)
Nominal degeri 1 Kr olan cikarilmis
adi payinin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 31) B 1.278.934.500 1.278.934.500
Nominal degeri 1 TL olan
100 adet pay basina kazanc/(kayip) A/B 0,1688 (0,6757)

Pay basina esas ve nispi kazanc/(kayip) arasinda hicbir dénem icin herhangi bir fark bulunmamaktadir.
DIPNOT 43 - PAY BAZLI ODEMELER

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur].
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DIPNOT 44 - SIGORTA SOZLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

DIPNOT 45 - KUR DEGISIMININ ETKILERI

Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 49.c.i"de sunulmustur.

DIPNOT 46 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

92

SPK'nin, 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve halka acik sirketlericin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi ["TMS 297

uygulanmamistir.
DIPNOT 47 - TUREV ARACLAR
Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

DIPNOT 48 - FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihi itibariyle Sirket'in satilmaya hazir finansal varliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Defter degeri Hisse orani Defter degeri Hisse orani

(TL) (%) (TL) (%)

YBP - - 20.855.029 4,74

Desa Enerji 2.708.317 6,07 2.642.855 6,07

Viking Kagit 507.692 1,69 467.077 1,69

YDT 540.447 1,76 534.440 1,76
3.756.456 24.499.401

Sirket, 17 Kasim 2014 tarihinde, %4,74 oraninda sahibi oldugu YBP hisselerine ait 3.833.837 TL nominal degerde nama hissesinin,
bagimsiz degerleme raporu ile belirlenen toplam 13.165.000 TL'ye bitln hak ve vecaibi ile Pinar Et A.S."ye satilmistir.

Viking Kagit hisseleri BiST te islem gérdigiinden bilanco tarihlerindeki borsa fiyatlari Gizerinden; YBP, YDT ve Desa Eneriji ise genel
kabul gérmus degerleme tekniklerinden birisi olan indirgenmis nakit akim ydnetimi kullanilarak elde edilmis makul degerleri ile

finansal tablolara yansitilmislardir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle uygulanan indirgenmis nakit akim yontemlerinde kullanilan yillik iskonto ve nihai biytime

oranlari asagidaki gibidir:

iskonto orani

31 Aralik

2014

YBP -
YDT %8,54
Desa Enerji %10,62

31 Aralik
2013

%12,62
%9,83
%12,62

Donem sonu
bliylime orani

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013

- %1

%0 %0

%0 %0



PINAR SU 2014 FAALIYET RAPORU FINANSAL BILGILER 93
Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2014 Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]
Satilmaya hazir finansal varliklarin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 24.499.401 21.716.172
YBP (7.812.977) -
Satilmaya hazir finansal varlik satisi:
YBP (13.042.052) -
Makul deger artisi/(deger diisiikliigii): 14.339.007
YBP - 1.902.347
Desa Enerji 65.462 1.176.303
YDT 6.007 (85.574)
Viking Kagit 40.615 (209.847)
31 Aralik 3.756.456 24.499.401
I Sirket yonetimi YBP'nin makul deger hesaplamasina iliskin dizeltmeler yapmis olup s6z konusu diizeltmelerin etkileri muhasebenin 6nemlilik ilkesi dogrultusunda
1 Ocak 2014 tarihi itibariyle muhasebelestirilmistir.
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonunun dénem icerisinde gerceklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:
1 Ocak 16.850.943 14.339.007
YBP (7.812.977) -
Satilmaya hazir finansal varlik satisindan
kaynaklanan fon cikisl (8.980.087)
Makul deger artisi 112.084 3.078.650
Deger disikligl - (295.420)
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger fonu
Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 41) 747.113 (271.294)
31 Aralik 917.076 16.850.943

DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden otird, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket'in Ust dizey yonetimi ve finans bélimu tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel

kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri ydnetmek icin belirledigi amaclar su sekilde dzetlenebilir;

e Sirket'in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri g6z éniinde bulundurularak etkin bir

sekilde, devamliliginin saglanmas;,

e Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde

kullanilmak tzere hazir tutulmasi

e Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari dizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
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a) Kredi riski:
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Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklari

elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri,

her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak

karsilamaktadir. Sirket direkt misterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarini giincelleyerek yonetmektedir. Ticari alacaklar,

Sirket yonetimince gecmis tecribeler ve cari ekonomik kosullar goz dntine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda sipheli
alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gésterilmektedir. Sirket yurtdisi satislarini bir grup sirketi olan YDT araciligiyla
gerceklestirmekte olup sdz konusu alacaklarin takibi YDT araciligiyla yapilmaktadir. Sirket soz konusu alacak riskini etkin bir sekilde
yénettigini disiinmektedir. izleyen tablolar Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle kredi riskinin analizini gdstermektedir:

31 Aralik 2014 Alacaklar
Ticari Alacaklar " Diger Alacaklar Bankalardaki
Mevduat ve
iliskili Diger iliskili Diger  Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) @ 1.927.407 19.908.370 8.860.902  586.425 2.596.214 33.879.318
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi - 10.329.418 - - - 10.329.418
A. Vadesi gecmemis yada deger disikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 751.270 16.889.769 8.617.868  586.425 2.596.214 29.441.546
B. Kosullarin yeniden gorisilmis bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger dislkligiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusikligine
ugramamis varliklarin net defter degeri © 1.176.137  3.018.601 243.034 - - 4.437.772
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 1.648.122 - - - 1.648.122
D. Deger dusukligiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 881.812 - - - 881.812
- Deger dusiklugi (-) - (881.812) - - - (881.812)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)
- Deger dustklugi (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar
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31 Aralik 2013

Alacaklar

Ticari Alacaklar "

Diger Alacaklar

Bankalardaki
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iliskili iliskili
Taraflar Taraflar Taraflar Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) @ 2.294.890 12.987.282 429.980 17.369.936
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi - 5.873.759 - 5.873.759
A. Vadesi gecmemis yada deger disikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 294.313 10.798.465 104.420 12.854.982
B. Kosullarin yeniden gorisilmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger disikligine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger disiklugine
ugramamis varliklarin net defter degeri ©® 2.000.577  2.188.817 325.560 4.514.954
- Teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - 723.623 - 723.623
D. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri - 827.885 - 827.885
- Deger dusuklugu (-] - (827.885) - (827.885)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi -
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) -
- Deger dustkligi (-) -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar -

' Sirket'in alacaklari temel olarak pet sise su ve damacana su satislarindan dogmaktadir.

@ jlgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate ainmamistir.

B Sirket yonetimi gecmis deneyimini géz niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasilmayacagini dngérmektedir.
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Alacaklar
31 Aralik 2014 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gin gecmis 1.823.592 - 1.823.592
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis 1.441.343 - 1.441.343
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis 929.803 243.034 1.172.837
Teminat ile glivence altina alinmis kismi (1.648.122) - (1.648.122)
4.194.738 - 4.437.772

Finansal tablolarin onaylandigi tarih itibariyle s6z konusu vadesi gecmis ancak deger distkligine ugramamis alacaklarin 1.309.797

TL'si tahsil edilmistir.

Alacaklar
31 Aralik 2013 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi tzerinden 1 - 30 glin gecmis 2.031.979 - 2.031.979
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis 1.344.661 - 1.344.661
Vadesi tzerinden 3 - 12 ay gecmis 812.754 325.561 1.138.315
Teminat ile glivence altina alinmis kismi (723.624) - (723.623)
4.189.394 325.561 4.514.955

b) Likidite riski:

Ihtiyatli Likidite riski yonetimi, yeterli lciide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giciini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket'in yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin sirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak icin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda
yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi icin yogun olarak calismakta ve
de bankalarla yapilan calismalar sonucunda Sirket'in ihtiyac duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri

belirlemektedir.
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle finansal yikimlulik tdrleri itibariyle maruz kalinan likidite riski analizi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2014: Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yll
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (I1) arasi (111)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tirev olmayan finansal
yikimlalikler
Banka Kredileri 24.363.625 32.283.041 2.262.851 6.741.980 23.278.210
Ticari Borglar 33.323.422 33.842.521 25.707.895 4.620.442 3.514.184
Diger Borglar 793.102 793.102 793.102 - -
58.480.149 66.918.664 28.763.848 11.362.422 26.792.394
31 Aralik 2013: Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil
Degeri (=1+11+111) kisa (1) arasi (1) arasi (Il)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yukimlulikler
Banka Kredileri 17.295.804 20.442.712 1.193.316 4.530.671 14.718.725
Ticari Borclar 31.363.463 31.977.781 19.006.267 7.701.876 5.269.638
Diger Borglar 2.153.913 2.153.913 2.153.913 - -
50.813.180 54.574.406 22.353.496 12.232.547 19.988.363

c) Piyasa riski:

i) Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye cevrilmesinden dolay kur degisiklerinden dogan ddviz kuru
riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek icin déviz pozisyonunu dengeleme amacli bir politika izlemektedir. Mevcut
riskler Sirket'in Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket'in doviz pozisyonu ile
iliskili kurlar diizenli olarak takip edilmektedir.
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31 Aralik 2014
Diger
TL karsiigir  ABD Dolari Avro TL Karsiligi

1. Ticari Alacaklar 1.502.832 84.281 298.258 466.097
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil] - - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger
4. Donen Varliklar (1+2+3) 1.502.832 84.281 298.258 466.097
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.502.832 84.281 298.258 466.097
10. Ticari Borclar 1.616.283 24.995 512.186 113.601
11. Finansal Yukumlilukler 658.135 - 233.323 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimlilikler (10+11+12) 2.274.418 24.995 745.509 113.601
14. Ticari Borglar 3.307.271 - 1.172.500 -
15. Finansal Yukumlalikler 1.568.437 - 556.045 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilukler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikimlilikler (14+15+16) 4.875.708 - 1.728.545 -
18. Toplam Yiikiimliliikler (13+17) 7.150.126 24.995 2.474.054 (155.123)
19. Bilanco Disi Tiirev Araclarin Net Varlik/(Yiikimliliik) Pozisyonu - - - -
(19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar - - - -
20. Net Yabanci Para (Yikiimliliik)/Varlik Pozisyonu (9+18+19) (5.647.294) 59.286 (2.175.796) 352.496
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para (Yiikiimliilik)/Varlik Pozisyonu (5.647.294) 59.286 (2.175.796) 352.496
(UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gercege - - - -
Uygun Degeri
23. ihracat 12.597.903 1.240.224 1.717.215 4.884.909
24, ithalat 1.162.953 - 447.827 18.006
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Yabanci Para Pozisyonu Tablosu
31 Aralik 2013
Diger
TL karsiligi ABD Dolari Avro TL Karsiligi
1.781.232 157.571 311.870 529.123
1.781.232 157.571 311.870 529.123
1.781.232 157.571 311.870 529.123
2.507.892 37.644 773.855 155.123
855.572 - 291.358 -
3.363.464 37.644 1.065.213 155.123
4.820.265 - 1.641.500 -
2.300.768 - 783.507 -
7.121.033 - 2.425.007 -
10.484.497 37.644 3.490.220 155.123
(8.703.265) 119.927 (3.178.350] 374.000
(8.703.265) 119.927 (3.178.350) 374.000
8.300.432 1.136.306 2.130.979 764.960
15.734.302 15.061 6.489.006 -
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31 Aralik 2014

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
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Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytikimlalagu 13.749 (13.749) 13.749 (13.749)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-] - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 13.749 (13.749) 13.749 (13.749)
Avro’'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yikimlulagu (613.728) 613.728 (613.728) 613.728
5- Avro riskinden korunan kisim (-] - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (613.728) 613.728 (613.728) 613.728
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10
degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yikimliligi 35.250 (35.250]) 35.250 (35.250])
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-] - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 35.250 (35.250) 35.250 (35.250)
TOPLAM (3+6+9) (564.729) 564.729 (564.729) 564.729

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yikimliligini tirev enstriimanlar kullanmak suretiyle muhasebesel anlamda hedge

etmemektedir.



PINAR SU 2014 FAALIYET RAPORU FINANSAL BILGILER 101

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2014 Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

31 Aralik 2013 Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ytikimlalagu 25.596 (25.596) 25.596 (25.596)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-] - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 25.596 (25.59¢4) 25.596 (25.59¢4)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yGkimlulagu (933.322) 933.322 (933.322) 933.322
5- Avro riskinden korunan kisim (-] - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (933.322) 933.322 (933.322) 933.322

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10
degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yikimliliga 37.400 (37.400) 37.400 (37.400)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-] - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 37.400 (37.400) 37.400 (37.400)
TOPLAM (3+6+9) (870.327) 870.327 (870.327) 870.327

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yikimliligini tirev enstriimanlar kullanmak suretiyle muhasebesel anlamda hedge
etmemektedir.

ii] Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yikimlilikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine
maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 32.580.719 17.238.354
Finansal yikimlilikler 58.480.149 50.813.180

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket'in degisken faizli finansal araclari bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Yoktur).
iii] Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlar, faaliyet gdsterilen pet sise su ve damacana su
sektorindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gére degiskenlik gosteren su fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket
yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Gzerindeki baskisini indirgemek amaciyla
maliyet iyilestirici onlemler alinmaktadir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda
izlenmektedir.
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d) Sermaye riski yénetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi borc/6zkaynaklar oranini kullanarak ve faiz, vergi, amortisman dncesi karindaki ("FVAOK") degisimlerini
degerlendirerek izler. Borc/6zkaynaklar orani net borcun toplam 6zkaynaklara bélinmesiyle bulunur. Net borc, nakit ve nakit
benzerlerinin toplam borclardan (bilancoda gdsterildigi gibi kredileri icerir) disiilmesiyle hesaplanir. FVAOK orani faaliyet kar/
zararindan amortisman ve itfa paylari, kidem tazminatlari ve diger sireklilik arz etmeyen karsilik giderlerinin distlmesiyle
hesaplanir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Toplam borclar 24.363.625 17.295.804
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (2.614.392) (1.157.012)
Net borg 21.749.233 16.138.792
Toplam dzkaynaklar 58.942.993 72.932.744
Borc/6zkaynaklar orani %37 %22

DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonillu taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gére, burada
sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araclarin makul degerlerinin tahmininde kullanilmistir:
Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir. Nakit
ve nakit benzerleri makul degerleri ile gosterilmektedir. Ticari ve iliskili taraflardan alacaklarin rayic bedellerinin, kisa vadeli
olmalari sebebiyle makul degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar makul
degerleri ile gosterilmektedir.

Finansal yiikiimliilikler
Banka kredilerinin makul degerleri Dipnot 25'te aciklanmistir.

Ticari borglar, iliskili taraflara borclar ve diger parasal yikimliliuklerin iskonto edilmis kayitli degerleri ile birlikte makul degerlerine
yaklasik tutarlar tUzerinden gdsterildigi tahmin edilmekte olup yilsonu kurlariyla cevrilen dévize dayali olan bakiyelerin makul
degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
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Asagida yer alan tablo makul degeri ile tasinan ve makul degeri degerleme yontemiyle belirlenen finansal araclarin analizini
icermektedir. Gercege uygun deger hesaplamalari asagida aciklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirlivarliklar ve yikimlilikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dizeltme yapitmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yikumlilikler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli

(fiyatlardan turetilerek] gézlenebilir girdiler (Seviye?2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlilikler icin girdiler (gézlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle makul degerinden hesaplanan varliklarini aciklamaktadir:

31 Aralik 2014

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3" Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar 507.692 - 3.248.764 3.756.456
Toplam varliklar 3.756.456
31 Aralik 2013
Satilmaya hazir finansal varliklar 467.077 - 24.032.324 24.499.401
Toplam varliklar 24.499.401
I Seviye 3 Finansal Araclar icin litfen Dipnot 48'e bakiniz.
31 Aralik 2014 ve 2013 itibariyle makul degerlerinde hesaplanan Sirket'in finansal olmayan varliklari asagidaki gibidir;
31 Aralik 2014

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 8.894.000 - 8.894.000
Binalar, yeralti ve yerustU diizenleri - 16.438.407 - 16.438.407
Makine, tesis ve cihazlar - 41.279.531 - 41.279.531
Toplam varliklar - 66.611.938 - 66.611.938
31 Aralik 2013

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 7.364.000 - 7.364.000
Binalar, yeralti ve yerustU diizenleri - 16.896.942 - 16.896.942
Makine, tesis ve cihazlar - 45.164.486 - 45.164.486
Toplam varliklar - 69.425.428 - 69.425.428

DIPNOT 51 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.

DIPNOT 52 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur].



PINAR SU 2014 FAALIYET RAPORU FINANSAL BILGILER 104

YATIRIMCILARA BILGI

Borsa

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. paylari, Borsa Istanbul Ulusal Pazar'da PINSU sembolii altinda islem gérmektedir.
Halka Arz Tarihi: 28.08.1987 (ilk Islem Tarihi)

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca alinan karar dogrultusunda, Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi
26 Mart 2015 Persembe giinii saat 10:30'da Kemalpasa Asfalti No. 317 Pinarbasi/izmir adresinde yapilacaktir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kar dagitimi konusundaki genel politikasi kamuya aciklanmis olup, s6z konusu bilgiye Sirket'in
kurumsal internet sitesinde (www.pinar.com.tr) yer alan yatirimci iliskileri sayfasinda Tiirkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.

Sirket’in 04.03.2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Yonetim Kurulu, 2014 yili faaliyetleri karla sonuclanmis olmakla birlikte,
yasal kayitlardaki gecmis yil zararlari dolayisiyla yasal kayitlara gore net dagitilabilir dénem kari olusmadigindan, kar dagitimi
yapilamayacagl hususunun Olagan Genel Kurul'un bilgi ve onayina sunulmasina karar vermistir.

Yatirimar iliskileri

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.

Yatirmci iliskileri Bolimi

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120 35210 izmir
Tel: (232) 482 22 00

Faks: (232) 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

Pinar Su yatirimci iliskileri web sayfasina ulasmak icin:
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* Grafikte geriye donik dizeltilmis hisse fiyatlari kullanitmistir.
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