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Sirketin Ortaklik Yapisi

Cikarilms Sermayesi: 12.789.345,27 TL.
Kayith Sermayesi : 50.000.000 TL.

Sirketimizin 31.12.2012 tarihi itibariyle beheri 1rKnominal dgerde, 1.278.934.527 adet
hamiline yazili hisse senedi mevcuttur.

31.12.2012 itibariyle Sirket'in hisselerinin ¢gunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve
hisse oranlarigagidaki gibidir;

Ortagin Adi / Unvani Hisse orani (%) Hisse Tutari (TL)
Yasar Holding A.S. 58,00 7.417.546
Pinar St Mamdlleri Sanayii A.S. 8,77 1.122.150
Yasar Birl.Paz.Dag.Tur.ve Tic.A.S. 0,80 101.992
Diger 32,43 4.147.657
Toplam 100,00 12.789.345

Imtiyazh Paylar

Bulunmamaktadir.
Doénemicinde Yapilan Esas Sozkene Degisiklikleri:

Sirket Esas Sozkesinin “Yonetim Kurulu” bglikl 9., “Yonetim Kurulu Stresi” bgikh
10., “Yonetim Kurulu Toplantilar” beukli 11., “Yonetim Kurulu Ucreti” balikh 14.,“Ilan”
baslikll 23. maddelerinin tadili ve esas sarmeeye “Kurumsal Yonetinilkelerine Uyum “
baslikli 34. madde ilavesi, T.C. Bbhakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.04.20d:2ht
3905 sayili 6n izin yazisi ve T.C. GUmrik ve TétaBakanlgl I¢ Ticaret Genel
Muadarligi’'nden alinan 10.04.2012 tarih, 2655 sayili izirziga ile onaylanngi olup, 15
Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 yili @8 Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin
onayina sunularak, oybigiiyle kabul ve tasdik edilmtir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

UNVANI ADI SOYADI GOREV SURELERI
BASKAN IDIL YIGITBASI 15.05.2012 -1 YIL
BASKAN VEKILI YILMAZ GOKOGLU 15.05.2012 -1 YIL
UYE (BAGIMSIZ) MEHMET OGUTCU 15.05.2012 -1 YIL
UYE (BAGIMSIZ) TURHAN TALU 15.05.2012 -1 YIL
UYE MEHMET AKTAS 15.05.2012 -1 YIL
UYE HAKKI HIKMET ALTAN 15.05.2012 — 1 YIL
UYE SUAT OZYIGIT 15.05.2012 -1 YIL
Yetki Sinirlar

Gerek Yonetim Kurulu Bgkani ve gerekse YoOnetim Kurulu dyeleri, Turk Tidare
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Esas Sagtemizin 12. ve 13. maddelerinde belirlenen
yetkileri haizdirler.

Yonetim Kurulunda Dénem icerisinde Yapilan Deisiklikler

6103 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun Yur(gli ve UygulamaSekli Hakkinda Kanun'un
25'inci maddesi gepince, Sn.idil Yigitbasi, Sn. Yilmaz Gokglu, Sn. Turhan Talu, Sn.
Mehmet (giitcli, Sn. Mehmet Akta Sn. Hakki Hikmet Altan ve Sn. Suat Ogitlin temsilci
sifatiyla yonetim kurulu Uyeli gorevlerinden istifalarinin kabuliine vesaéan bu Uyeliklere
yeniden ayni killerin ayni gérev unvanlari ile yonetim kurulu Gyekarak atanmalarina ve bu
atamalarin yapilacak ilk genel kurulun onayina $masina,Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun
27.09.2012 tarihli toplantilarinda karar verigtim

Denetim Kurulu Uyeleri

Ad Soyadi Atanma Tarihi  Gorev Siresi
Kamil DEVECI 15.05.2012 1YIL
Turgut SARIGGLU 15.05.2012 1YIL
Yetki Sinirlari

Esas SoOzlgnemizin 16. maddesine gore; Denetgilerin gorevkiye¢ sorumluluklart Turk
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde belirtilesaslar ¢cergcevesindedir.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket blnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sévi: No:56 Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasiiigskin Teblig'inde (Teblig) yer alan hukimler
cercevesinde Denetim Komitesi finansal ve operaslydaaliyetlerin sglikh bir sekilde
gOzetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Komiteremaci; Sirket'in muhasebe ve
raporlama sisteminin, finansal bilgilerin denetiil@ kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin gleyisinin ve etkinlginin gdzetimini sglamaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite pansiz iki Uyeden olgmakta olup, Bgkani Sayin Turhan
Talu ve Uyesi Sayin MehmetgQtcirdir. Denetimden Sorumlu Komite, en az ¢ apita
olmak Gzere yilda en az dort kere toplanir ve taplsonuclari tutarga balanarak Yonetim
Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Yo6netim KomitesiSirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemebu
konuda iyilgtirme cabalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'nariiee sunmak tizere gorev
yapmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Goster Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesinin goreviedmyerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi iki Uyeden glmakta olup, Bgkani Sayin Turhan Talu ve
Uyesi Sayin Hakki Hikmet Altan 'dir. Komite yildaneaz dort kere toplanti gercekliigir.
Kurumsal Yonetim Komitesi B&ani, b&imsiz yonetim kurulu tyesidir.

Ust Yonetim

Halen gorevde bulunaist diizeyyoneticileri ;

Adi Soyadi Unvani Is Tecribesi (Yil)
Hiseyin KARAMEHMETGGLU | Genel Middir 23
Gokhan SERDAR Mali Isler ve Finans Direktor( 12
Emin Asa TURKMEN Satg Direktori 22

Personel Sayilari

2011 yil sonunda ortalama 42Gikolan personel sayisi, 2012 yilinda 435i kilarak
gerceklgmistir.

Isyerimizde toplu sozkeme uygulamasi bulunmamakta olup, personele yaselgevesinde
isyerlerinde uygulanan hak ve menfaatletlaamaktadir.

Merkez Disi Orgiit:

Bulunmamaktadir.

B- YOI}IETiM KURULU UYELER i ile UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MAL i HAKLAR

Yonetim Kurulu Bakan ve Uyeleri ile ust diizey yoneticilerezgman mali haklar internet
sitemizde yer alan Ucret Politikasi cercevesind@leemektedir. 31.12.2012 tarihinde sona
eren on iki aylik donemde Ydénetim Kurulu Uyelee ilist diizey yoneticilere anan iicret
ve benzeri 6demeler toplami 660.078 TL'dir.
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C- YAPILAN ARA STIRMA ve GEL ISTIRME FAAL iYETLER I

Dustk gramajlisiseler gelgtirilerek ¢cevresel etki ve maliyet azaltilghr. 5 It camsise geri
dontsUmId Grinlerin Gretimine &anmstir. Elle paletlenen; 10 ve 5 It tGrin paletleririist
seperatorleri palet Gstt naylon ilegdgiriimistir. 5 -10 It ara bolme standardizasyonlari ile
maliyet iyilestirme projeleri tamamlanrgtr.

D- SIRKET ~FAAL IYETLERI ve FAALIYETLERINE ILiSKIN ONEMLI
GELISMELER

Pinar Su 2012 yilinda hedefleri gualtusunda bir mali performans sergilerken ciroihda
blyumesini surdirmive pazar payini yukseltmedaaisini gosterngtir. 2012 yilinda oldgu
gibi, 6nimuzdeki donemde de gm rekabet ortamina kan, pazar payimizin artagal ve
marka dgerimizin daha da yukarigaacaini 6ngérmekteyiz.

Sirketin Performansini Etkileyen Etmenler ve isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Insanlgin sorunlari acisindan bakganda; 21. yizyihn en 6nemli miicadelelerinden biits
dunya ndfusunun artan su ihtiyacini yeterli ve gilivgekilde kagilamak oldgu gortlecektir.
Kiresel 1sinmanin etkisi ile yanan yaz kurakliklari ve galardaki azaly su kaynaklarinda
olumsuz etki yaratarak kaynaklarin azalmasina yalb#ecek, tlkemiz ve dinya nifusu
acisindan risk faktort ofturabilecektir.

isletmenin Faaliyet Gosterdpi Sektor ve Bu Sektoricerisindeki Yeri

Pinar; Madran, Gokcgac ve Akcgac kaynaklarindan elde eiftisulari, Pinar Ygam Pinarim
markasi ile Turkiye’'de ve ihracat yagtiilkelerde tiketicinin bgenisine sunmaktadir.

Pinar Su, gedimeye ve yeniliklere yonelik vizyonunu 1984 yilindelirledi ve su sektériiniin
gelecgini o yillarda gorebilmg olmanin avantajiyla Turkiye’de yayan herkesin hayatinda
yer aldi. Tum dolum tesislerinde dinyanin ensgeali teknolojilerini kullanan ve sektdrdeki
teknolojik gelsmeleri surekli takip eden Pinar Su, steril hava plezitif basin¢ altinda
tutularak dgaridan hava gigi engellenmg, havasi surekli temizlenen tam hijyenik ortamda, e
desmeden dolum yapmaktadir. Pinar Su, sahip @ldlaboratuvar imkanlari ile suyu,
kaynaktan doluma dek (Uretimin hegamasinda fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik
testlerden gegirir.

Tuketicinin sghk bilincinin her gegen gin artmasi neticesindgnek sularina olan talep
surekli olarak artmakta olup sektdr biyime vesgadi sirecindedir. Nufusunun arfigelir
duzeyinin yukselmesi, tuketim tercihlerininglgmesi ve sglikli yasama istginde meydana
gelen arty, ambalajli su tuketiminin artmasinda en 6nemlieztter arasinda yer almaktadir.

Tuketicilerde guin gectikce gedin s&lik bilincinin etkisiyle kaynak sularina olan talab
surekli arty gosterdii ambalajli su sektorii buyimeye devam etmektediglildi yasama
isteginin yani sira nufus ag, gelir dizeyinin yikselmesi, tiketim tercihlerirdesismesi de
ambalajli su tiiketiminin artmasindaki en 6nemliether arasindadir.
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Ambalajli su sektdrti 2012 yili itibariyla 10,2 nalylitrelik tonaja ve tahmini 3,6 milyar
TL'lik ciroya sahiptir. Sektorde tuketimin yaklik %63'luk kismini eve servis edilen
damacana satari, %37’lik kismini ise PE§ise segmenti oturmaktadir. Ulkemizde Sak
Bakanlgl ruhsatina sahip yaklk 300 su gletmecisi faaliyet gostermektedir.

Perakende PET pazari 2011 yilina gore 2012 yitiowla olarak %11,6, ciro olarak ise %22,5
artis gostermgtir. (Nielsen)

19 It damacana pazari, 2012 yillinda dgggtiz seneye kiyasla %1 oraninda daratmi
Daralmanin daha az hanenin daha seyrek alim yapdaasikaynaklangini sdylemek
mumkuinddar.

Daralmanin nedenlerinden birgdri de sektorde faaliyet gosteren yerel markalardiaayi
damacana pazarinin tonaj konsantrasyonu olmay&aanmi bir yapida olmasidir. Ayni
zamanda 2012 yilinda ¢ikan yarikemuoyu bilgilendirmeleridir.

Bu nedenle; 2012 yili cagise ambalaj kategorisi agisindan daha da énemlilbaimus, pek
¢cok yeni marka camise Urlnleriyle pazara girgtir. Eskiden sadece otel, restoran, cafe gibi
ev dsl tiketim noktalarinda satillan camgnse Urin grubu, tiketici talebinin artmasi ile
perakendeye de sunulmayaslbamstir. Ayni zamanda; pazara sunulan 5 ve 8 litre cam
damacanalar ile de cam pazari gakye devam etrglir. Pinar Su olarak; Eylil 2012'de
pazara sundiumuz cam damacanalar, tuketiciler tarafindan teeslimekte olup, 2012
yilinda 260 tonluk satigerceklgtirmistir.

Sirket, 2013 yilinda maden suyu kategorisine sgyapms olup, Pinar Denge markasiyla
“Sade” ve “Aromall” maden suyu sglarina balamistir.

Yatirimlar
01.01.2012-31.12.2012 tarihleri arasinda gergekle yatirimlarimiz; Yeralti, Yerustu

Duzenleri 291.162 TL., Binalar 1.147.155 TL., e ve Tesisler 623.040 TL.,
Demirbalar 2.313.609 TL. olmak tzere toplam 4.374.986'dr.

Uretim

URETIMLER (TON) 31.12.2012  31.12.2011
PETSiSE 262.467 212.397
CAM SISE 3.501 2.090
19 LT. PC DAMACANA 216.439 218.612
TOPLAM 482.497 433.099

ic Kontrol Sistemi veic Denetim Faaliyetleri

Pinar Su Sanayi ve Ticaret$fin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamugakinmasi,

bagimsiz denetimi ve ortaldin i¢ kontrol sistemininsieyisinin ve etkinlginin gézetimi esas
itibariyle denetimden sorumlu komite vasitasiylarirye getirilir. Denetimden Sorumlu
Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Tubpk Denetim ve Risk Ydnetim
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Koordinatorligli, Bazimsiz Denetim ve Yeminli Mali Mavirlik kapsaminda tasdik
islemlerini gerceklgtiren kurulglarin bulgularindan faydalanir.

Sirket is stireglerinin, prosedir ve mevzuata uygun olarkik @e verimli birsekilde

yarutulmesine yonelik mevcut i¢c kontrollerin yereiigi ve yeterliligi, ic denetim tarafindan
periyodik olarak gozden geciriimekte ve gerekliigé&nlarin alinmasi sgamaktadir.

Sirketin istirak Yapisi

31.12.2012 itibariyleSirket'in istirak yapisi ve oranlarisagidaki gibidir;

istirak Adi / Unvani Hisse Orani (%) istirak Sermayesi
(TL)

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm A.S. 4,74 80.953.360

Desa Enerji A.S. 6,07 33.200.000

Viking Kagit ve Seliiloz A.S. 1,69 40.000.000

Yasar Dig Ticaret A.S. 1,76 35.000.000

Sirket'in iktisap Ettisi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir

Onemli Davalar

Konuya iligkin agiklama 01.01.2012-31.12.2012 dénemirng&iii mali tablolarimizin 22 no’lu
dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hukumlerine Avkl(l Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda UyqulananIdari ve Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde vapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimineiliskin
Aciklamalar

2012 yil igerisinde d&sik kamu kurumlarinca ofgan denetimler yapilngiolup, tarafimiza
resmi olarak yapilngiénemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilme digi

15.05.2012 tarihinde yapilan @en Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygoiatir.
Yil icerisinde Olganusti Genel Kurul toplantisi yapiimatm.
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Bagislar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgiitizenlemelerinin cizdi sinirlar
cercevesinde g#li amaclarla kurulmg olan vakiflara ve bu gibi ki ve/veya kurumlara

bagista bulunulabilmektedir..

Sirketimiz 2012 yilinda, cgtli kurum ve kurulyglara 76.170 TL. tutarinda pg ve yardimda
bulunmutur.

Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskileri

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Mdel kapsaminda Hakim ve 8a
Ortakliklar ile iliskilerimizi aciklayan raporun sonuc kisgu sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yurigé giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199uinc
maddesi uyarincaSirketimiz Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gc¢ ya icinde, gec¢ny
faaliyet yilindaSirket'in hakim ortgl ve hakim ortgina bah sirketlerle iligkileri, hakkinda
bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismireiylt raporunda yer vermekle
yakdmladur.

Sirketimizin iliskili taraflarla yapmg oldugu islemlerle ilgili gerekli aciklamalar finansal
tablolara ilgkin aciklayici dipnotlarda yer almaktadiSirketimizin Yonetim Kurulu
tarafindan gbu rapordaSirketimizin hakim ort@ ve hakim ortgin bash ortakliklari ile 2012
yili icinde yapmg oldugu tum klemlerde, slemin yapildgl veya 6nlemin alingh veya
alinmasindan kacinilgh anda tarafimizca bilinen hal gartlara gore her biglemde uygun
bir karsi edim sglandigl ve sirketi zarara gratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmagive bu cercevede denktemeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya 6nlemin olmagh sonucuna ukalmistir.

E- FINANSAL DURUM

2012 yihnda sergiledimiz mali performans, 6ngorulerimizi ve beklentiteizi teyid eder
niteliktedir. 2011 yilinda 102,9 milyon TL olanpi@m varhklarimiz 2012 yilinda 119,1
Milyon TL seviyesine yukselngiir. Brit karimiz gecen yila gore %37 oranindarak 46,6
milyon TL olarak gercekkamistir. FAVOK, buylimenin ve satilan malin maliyetinsigglanan
iyilestirmelerin sonucunda agtgostermg ve 3,6 milyon TL olarak gercelgdenistir.

Mali duruma ait son iki yilin bdica gostergelersagidadir;

Satslar

SATISLAR (TON) 31.12.2012 31.12.2011
PET$1SE 257.278 212.599
CAM SISE 3.420 2.070
19 LT. PC DAMACANA 216.405 218.823
TOPLAM 477.103 433.492

Sirketimiz, 2012 yilinda 4.284.881 USD tutarintleacat gercekkgirmistir.
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Finansal Sonuclarailiskin Temel Gostergeler

2012 2011
Brit Kar Marjl 46,7% 43,2%
Net Kar Marj 0,1% -1,1%
Cari Oran 1,0 1,1
Kaldirac Oranli 0,34 0,29

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dgitim politikasi faaliyet raporumuzun ekindeki kursah yonetim ilkeleri
uyum raporunda 1. Bolumun 6. Maddesinde agiklanmi

F- RISK YONETIMI

Sirketin Risk YOnetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, bgta pay sahipleri olmak Gzergrketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek risklerin etki ve olagiini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlammalsini sglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calsmalari

Sirketimiz  25.05.2012 tarihli yonetim kurulu toplasinda, riskin erken saptanmasi ve etkin
bir risk yonetim sisteminin okturulmasi amagclariyla Yo6netim Kurulu'na tavsiye ve
Onerilerde bulunmak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi gorevini de yerine getirmesine karar Wergtir.

Risk Yodnetim Komitesi'nin sorumluluklarisagidadir.

a. Sirketin varlgini, gelsmesini ve devamini tehlikeye gdirebilecek risklerin erken
teshisi, tesbit edilen risklerle ilgili 6énlemlerin uytanmasi ve riskin yonetilmesi ile
ilgili calismalar yapar.

b. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gézdjecirir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cercevesiniteceliklendirilmg risk envanterinin
olusturularak, uygun risk stratejilerinin belirlenmese gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi yoninde kurumsal risk yonetifaaliyetlerinin ydrtttlmesi
calismalari komite tarafindan izlenmekte ve gerekli ydwlirmelerde bulunulmaktadir.
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Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik , Borc/Ozkaynak Orani ve
Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politika® prosedirleri ¢cercevesindgrket’in
tum faaliyetleri yoninden risk envanterinin glirulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina
yonelik calgmalar yurutulmektedir.

Isletmenin finansman kaynaklarSirket'in 6zsermayesi ve kullangi kredilerinden
olusmaktadir.Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢c ve sermaye pa& fiyatlarindaki, doviz
kurlari ile faiz oranlarindaki dsgsimlerin etkileri dahil ¢eitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasah 6ngoérulemeziine

odaklanmakta oluggirket'in mali performansi tizerindeki potansiyel wisuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaclasntir.
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KURUMSAL YONET iM iLKELER i UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani:

PINAR SU SANAYI VE TICARET AS. (“Sirket”), 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SRfafindan yayinlanan Seri:lV No:56
saylli “Kurumsal Yonetimilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasiribskin® Teblig
ekinde yer alan Kurumsal Ydnetiitkeleri'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamaani
uymustur. . Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetiitkelerine de tam uyum amaclanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada ggman zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
sirketin mevcut yapisi ile tam orinemesi gibi nedenlerle tam uyum henigla@amamgtir.
Henuz uygulamaya konulmagnolan ilkeler tzerinde ¢alimakta olup,Sirketimizin etkin
yonetimine katki sglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi caalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi plaaletadir.

Uygulanmayan hususlar hakkindaa@daki bagliklar altinda gerekceler aciklangnolup,
mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, dndmn ¢ikar catgmasina yol agcmagh
distnulmektedir.

2012 yih icinde Kurumsal Yonetim alanindaki salalarin bainda SPK’'nin kurumsal
yonetim ilkeleri ile ilgili yeni dizenlemelerini ggen Seri:IV,No:56sayili Telgine uyum
calismalari gelmektedir. 2012 yilinda yapilan gda Genel Kurulu'muzd@§irketimizin esas
sOzlamesinde tebfide ongorilen tim degsiklikler yapiimistir. Bagimsiz ye adaylarinin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasingkin stre¢ gerceklgiriimi s ve diizenlemelere uygun
sekilde secimler yapilmtir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey YoOnetici Ucret fiikasi
belirlenerek, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisineinslmutur. Hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani ile ilkelerde aciklanmasraolu olan tim bilgiler genel kuruldan Gc¢
hafta 6nce ortaklarimizin bilgisine sunuktur. Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu
g6zden gecirilerek, ilkelere tam uyum hususundaldeolan revizyonlar gercekgarilmi stir.
Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donedderde mevzuattaki geihe ve
uygulamalari takip ederek gerekli gahalari yuritecektir.

BOLUM | - PAY SAH IPLERI

2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi:
Sirketimiz bunyesinde pay sahigii haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet gostek
Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipéasinda ilesimin saglanmasi ve SPK
Kurumsal Yonetimilkeleri'ne uyumlu olarak buna gkin gerekli slemlerin yurutilmesi
gorevi Sermaye Piyasasi Koordinat@litarafindan yerine getiriimektedir.
Yatinmctiliskileri Birimi'nin ileti sim bilgileri asagida yer almaktadir:
Sermaye Piyasasi Koordinatéri: Senem Demirkan
Yatinmctlliskileri Uzmani : Gokhan Kavur
Tel: 0 232 482 22 00
Faks: 0 232 489 15 62
E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr
Sermaye Piyasasl Koordinatoric Senem Demirkan, S&idfindan verilen tim lisans
belgelerine sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumlaltklerinin ~ yerine getiriimesinde ve kurumsalodnetim uygulamalarinda
koordinasyonu sgamakla da gorevlidir. Yatirimdliskileri Uzmani Gokhan Kavur Sermaye
Piyasasi Faaliyetleileri Duizey Lisansi’'na sahiptir.
Yatinimctlliskileri Birimi'nin baslica gérevleri gagida siralannstir:
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 Pay sahiplerine gkin kayitlarin sglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasingsamak,

* Sirket ile ilgili kamuya aciklanmangy gizli ve ticari sir nitelindeki bilgiler hari¢c olmak
Uzere, pay sahiplerinin yazili bilgi taleplerininglamalk;

* Genel kurul toplantisinin ydrarlukteki mevzuatma sozigmeye ve dier sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapilmasirglaaak;

» Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yeaabilecgi dokimanlarinSirketin diger
birimleri ile iletisime gecerek hazirlanmasingianak;

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasinilaanak,

* Mevzuat vesirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydatma ile ilgili her tarlu
hususu izlemek,

* Yatirimci iliskileri faaliyetlerinin yarattlmesini sdamak.

Pay Sahiplerile iliskiler Birimi, gerektiinde diser birimlerden gor§ialarak ve bu birimlerle
koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin ve potgglsiyatirimcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere ve bilgsitsizligine yol agmayacakekilde Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakéta bilgilendiriimesinden ve pay sabhipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu ilgtmin yonetilmesinden sorumludur.

Birim 2012 yilinda 2 konferansa katilgnibu toplantida 15 ve yil icerisinde de 5 civarinda
yatirrmci ile birebir gorgme gerceklgtirmis ve yil icerisinde 100’den fazla soruya telefon
veya e-posta yoluyla cevap vestiti. Ayrica Sirketimizin 2011 yilh batint ve 2012 yili 6
aylik faaliyetleri ve finansal sonuglarinaskin olarak tum analistlerin katilimina agik biri
webcasgeklinde olmak Uzere 2 analist toplantisi diizenlgndonemsel faaliyet sonuclariyla
ilgili olarak Turkce velngilizce olarak hazirlanan “Yatirimci Sunumlari”§aketimizin
internet sitesinde yer verilgtir. Yatirimcilarin gincel bilgileri takip edebilregini teminen
internet sitesi ve yatirrmci sunumlari dizenli akaguncellenngtir. Yatirimci taleplerinin
yerine getiriimesinde mevzuata uyuma azami 6zetegtmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:
Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinirild&auminda ana prensip pay sahipleri
arasinda ayrim yapiilmamasidir. Pay sagiigiaklarinin sglikli olarak kullanilabilmesi icin
gerekli olan butun bilgi ve belgeler web sitemizsnasiyla pay sahiplerinin kullanimingite
bir sekilde sunulmaktadir. 2012 faaliyet yili icerisingm®y sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Pay Sabhipleri ildliskiler Birimi’nin gozetiminde; Sermaye Piyasasi Maax
hakumleri dahilinde ve geciktiriimeksizin cevaplaasma 6zen gosterilstir.
So6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurdrihi, aciklanan mali tablolara gkin
bilgiler, sektérdeki gedmeler ve kar datimi gibi konulara ilgkin olmaktadir. Tium bilgi
alma talepleri, ticari sir veya korunmayadebir sirket menfaati kapsaminda olanlagidda,
pay sahipleri arasinda ayrim yapiimaksizin kamughadonce sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde yapilan agiklamalar paralelinde cewaphktadir. Pay sahipii haklarinin
kullanimini  etkileyebilecek bilgi ve agiklamalartémet sitemizin “Yatinmcilliskileri”
boliuminde duyurulmakta olup dénem icerisinde SeamBiyasasi Mevzuati kapsaminda
aciklananlar dinda herhangi ls&a bir bilgi ve aciklama olmastir. Ozel denetci atanmasi
talebi sirket ana sozlgnesinde diuzenlenmegnolmakla birlikte 2012 yili igerisinde pay
sahiplerinden bu yénde bir talep gelmegimi

4. Genel Kurul Toplantilart:
2012 yili icerisinde 15 Mayis 2012 tarihinde 201di wlagan genel kurul toplantisi
duzenlenmitir. Sirket ana stzkgmesinin “Toplanti Nisabi” bdikh 20. maddesi uyarinca,
genel kurul toplantilarinda nisap Turk Ticaret Kanthukimlerine tabidir. 2011 yili @an
genel kurul toplantisinda toplanti nisafimket sermayesinin %67,70’i olngtur. Toplanti
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esnasinda toplantiya asaleten veya vekalgtieaki eden pay sahiplerinden herhangi bir dneri
gelmems, sorulan tim sorulara ise genel kurul esnasindaarDHeyeti tarafindan cevap
verilmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantis’'nda pay p#rinin herhangi bir gindem
Onerisi de olmangtir.

Toplantiya payddar diindaki menfaat sahipleri ve medya katiimgtmi Genel kurul
toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yamtm Pay sahiplerinin yani sira
toplantilara baimsiz denetimgirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektie.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetingkln ilanlar, ana s6zkgnenin ‘llan” bashkh 23.
maddesine uygun olarak TTK'nin 368. maddesi hikiimtercevesinde ilan ve toplanti
gunleri haric olmak Uzere 21 gin 6nce Turkiye fecaSicil Gazetesi'nde (“TTSG”)
yapilimstir. Bununla birlikte toplanti ilani web sitemizde mahalli gazetede de ilan edifmi
ve adresi kayitll pay sahiplerine mektup gonderdnsarretiyle toplanti gtind, yeri ve giindemi
bildirilmi stir. Genel kurul toplantisi 6ncesi toplanti yergribi ve gundemi, Ydnetim
Kurulu’nun genel kurula sunagakar d&itim teklifi, yonetim kurulunca secilen pansiz
denetimsirketi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur

Sirket faaliyet raporugirket merkezinde ve internet sitesinde genel kwaml@1 gin 6nce
ortaklarin bilgisine acik bulundurulur. Genel kutaplantisinda, gindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bigekilde, acik ve ankalabilir bir yontemle aktarilir; pay sahipleringite
sartlar altinda dgiincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir sgglikli bir tartisma
ortami yaratilir.

Genel kurul tutanaklargirket merkezinde pay sahiplerine strekli acik tonaktadir. Ayrica
Sirket’in son 7 yila ilskin Genel Kurul tutanaklarina, internet sitemizwmw.pinar.com.tr)
Yatirimciiliskileri Bolumi'nden de ulglabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar’nda ayri bir gindemaddesi olarak donem iginde yapilan
bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ve bu kdaki politika dgisiklikleri hakkinda
ortaklara bilgi verilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklarr:
Oy haklari Gzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmatadk. Oy hakkinin kullanimina gkin
olarak sirket ana stzlgnesinde pay sahibi olmayansikin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikumler yer almamaktadeyvzuat ve esas sOzfaede yer alan
hikumler sakli kalmak tzere Genel Kurul Toplanbdd oylama acik ve el kaldirmak
suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmedint®e oylamanirsekli Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Sirketin kasilikli istirak icinde oldgu bir sirket bulunmamaktadirSirket’in
karsilikli istirak icinde oldgu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklari Yoénetim Kurlrida
temsil edilmemektedir.

6. Kar Payi Hakki:
Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamakta§irketimizin kar dgitim konusundaki
genel politikasi Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak olan yatilam ile diger fon
ihtiyaclari, sektoérin icinde bulungu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Vergi Mevzuati goz dninde bulundurularak ktigian yapilmasi yonindedir. Ancak her
yil itibariyle fiili kar dagitim oranlarinin tespiti yukarida anilan hususlékalte alinarak
gerceklatirilecektir. SPK’nin 27 Ocak 2006 tarihilike karari dgrultusundaSirketimiz kar
dagitim politikasini belirlemi ve genel kurulun da bilgisine sunarak kamuya agmigtir. Kar
dagitim politikamiz web sitemiz vasitasiyla da kamugayurulmaktadir. Kar datimi
politikasisirketimizin faaliyet raporunda yer algtir.
Sirket'in 2011 yilina ilskin olarak dgitilabilir karn ¢cikmamasi dolayisiyla herhangi kar
dagitimi s6z konusu olmantir.
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7. Paylarin Deuvri:
Paylarin devri TTK'nin ilgili hlkmu ¢ercevesindedir

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi:
Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya gkin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuaténa
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerinemygostermektedir.
Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak hazirlan&rYdnetim Kurulumuzun onayindan gegen
ve 2008 yilina ikkin Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisinanglan
“Bilgilendirme Politikasi” web sitemiz (www.pinao.tr) vasitasiyla kamuya agiklarybm.
2011 yih Genel Kurul toplantisinda gincellenerektaklarin bilgisine sunulmyur.
Bilgilendirme Politikasi’'nin olsturulmasi, takibi, gozden gecirilmesi, géalilmesi ve
yarutilmesindenSirketimiz Yonetim Kurulu yetkili ve sorumludur. Kumsal Yodnetim
Komitesi ve Yatinmcilliskileri Birimi Sirketimiz Yonetim Kurulu'na “Bilgilendirme
Politikas!” ile ilgili konularda bilgi verir ve érrderde bulunur.
Yazili ve gorsel medyaya ve verigiam kanallarina yapilacak basin agiklamalari, Yiome
Kurulu Bakani, Genel Mudir veya s6z konusyilerin uygun gorec@ diger yetkililerce
yapilabilir. Sermaye piyasasi katilimcilar tardan Sirket’'e yoneltilen sorular Yatirimci
Iliskileri Birimi tarafindan yazili ve/veya so6zli olaraevaplandirilir.
Gelecge yonelik bilgilerin kamuya acgiklanmasingkin esaslar bilgilendirme politikamizda
yer almaktadir. Bu cercevedgjrketimizin yilik ve ara dénem finansal sonuclann
degerlendirildigi finansal sunumlarinda ilgili yila ait hedeflerimiciklamasi ve hedeflerin
dayandgl varsayimlarda dgsikliklerin meydana gelmesi durumunda, s6z konusu
sunumlardaki hedeflerde revizeler gerceltdmekte ve bu dgisikliklerin yapildig
sunumlar bir 6zel durum acgiklamasiyla kamuoyunigisine sunulmaktadir.

9. Sirket Internet Sitesi velcerigi:
Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsébnetimilkeleri'nin gerektirms oldusu
tim husularn icermekte olup, Turkce WVmgilizce olarak yapilandiriingtir. Aktif olarak
kullanilmakta olan internet sitemizin daha iyi miet vermesine yonelik camalarimiz ise
surekli olarak devam edecektir.

10. Faaliyet Raporu:
Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetifkkeleri'nde belirtilen bilgilerin timiine
yer verilmekte ancak; yonetim kurulu ve Ust duzéwysticilere verilen Ucretler ile ganan
diger tim menfaatler ki bazinda dgil, toplam tutar olarak agiklanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAH IPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK dizenlemeleri, TTK, RekaBe&inunu, vergi kanunlari, Borclar
Kanunu cercevesinde SPK'nin Ozel Durum AciklamalaasitasiylaSirket'in ticari sir
niteliginde bulunan bilgiler haricinde bilgilendirilmekted

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik acidggum olmadgini distindikleri glemleri
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlani{te’ye, Yaar Toplulgu Etik
Komitesi araciiglyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarakirkete ulgan sikayetlerin incelenmesi, sonucagtenmasi,
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sirket calsanlarinin, sirketin muhasebe ve pansiz denetim konularindaki bildirimleri
gizlilik ilkesi gercevesinde Denetimden Sorumlu Kitertarafindan degerlendirilir.

Ayrica 12. maddede yer alan menfaat sahiplerinimetitne katilmasi sirecleri vasitasiyla da
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu HKiemile iletisim mekanizmasi
sgzlanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi:
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi, genel kuaplantilarinda ve géli ileti sim kanallar
vasitaslylasirket faaliyetlerini ilgilendiren her konuda ggini saslayacak teklif ve dnerilerin
ilgili birimlerce dezerlendiriimesi ile gercekigiriimektedir.
Sirket'imiz tarafindan sunulan hizmetlerin gtéri memnuniyetini sggamasi amaciyla tim
calisanlarimizin gorev tanimlari diizenlegme ilgili talimatlar hazirlanarak ¢caanlarimizin
bilgisine sunulmstur. MUsterilerimiz, Sirket'imizin hizmetleri, bunlarla ilgili taleplerive
varsa sikayetlerini Sirketin her kademesine yapabilgcegibi internet aracifilyla da
Sirketimize ulgtirabilmektedir. Migteri memnuniyetini sglamak icin Pinar Online telefon
hattindan, bayilerimiz aractiyla, tuketici memnuniyeti anketleri aragiyla ve dger
kanallardan alman geri bildirimler, Pazarlama, BoplKalite ve Uretim departmanlarinca
degerlendirilerek tim alanlarda iygarmeler surekli olarak devam ettirilmektedir. Yine
misterimiz olan bayilerimize de her yil bayi memnuriyanketi uygulanmakta veser varsa,
problemleri, saf, pazarlama ve Toplam Kalite departmanlarincagedendirilerek
iyilestirmeler yapilmaktadir.
Tedarikcilerimiz 1ISO 9000 Kalite Sistem Belgesigmresinde dgerlendiriimeye tabi tutulup,
aylik olarak fiyat, kalite ve teslimat yoninden plediriimaktadir. Ayrica firma ziyaretleri
ile ilgili bilgi paylasimi yapilarak, kalite ve maliyetlerimizi iygdrme yoninde cajmalar
yapilmaktadir.
Sirketimizde her turli satin almalemi, gerekli satin alma proseddirlerine tabi tubldzn
sonra gercekkgnektedir. Sirketimiz tarafindan satin alman Urin ve hizmetletemin
edilecei tedarikgi firmalarin se¢imi sirasinda uygun metiyuygun kalite, yeterli kapasite ve
sats sonrasi servis kriterleri dikkate alinir.
Calisan gorgleri anketi vasitasiylairket personelinin cadma kagullari, ortami ve ¢caganlara
sgzlanan haklar konusunda yapilacak uygulamaisddikleri hakkinda gorgleri alinmakta
ve s0z konusu surecler ile ilgili iydarilme calsmalarinin yurutilmesi amaciyla, gan
temsilcilerinin olyturduzu aksiyon komitesi yil icerisinde faaliyetlerinirgilirmektedir.

13.Insan Kaynaklari Politikas:

Insan Kaynaklarr’nin temel misyorfiirket’'te yenilikci, toplam kalite anlayini ilke edinm,
desisime ve gekime kolaylikla ayak uydurarak, global anlamda rekaavantaji sgayan
Insan Kaynaklari Yonetimi'ni strdirebilmektir.

Pinar Su’yuninsan Kaynaklari ile ilgili temel politikalari timalgsanlara imza karliginda
verilen Personel Yonetmeglinde acikga yer almaktadir. Personel Ydnetgielitemel
politikalar ile birlikte calsma sureleri, ge alimdaki sire¢ ve prensiples, $6zlemesinin
sonlandiriimasi ve disiplin yonetmglihakkindaki bilgileri icerir. Tium ¢adanlarimiza ilskin
gorev tanimlari bulunmaktadir. Canlarimiza gorevlerine gkin bilgiler verilmektedir.
Performans ve odullendirme kriterleri galnlara Performans Rerlendirme Yo6netmeti ,
Sats Prim Prosedurl gibi ggli yonetmelik ve proseddrler ile duyurusu yapiktedir.

Temel politikalarimiz:
a) Sirket'te personel kadrolarigletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedie onurlu
calismanin ancak verimli ¢gima ile mimkun oldgunu tim cakanlar kabul eder.
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b) Personelin gelmesini sglamak amaciyla her kademede tespit edilen planegesinde
sirket ici ve dsI egitim programlari uygulanir.

c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsgili gi gozetilir, atamalar prensip olarak
sirket ici personel arasindan yapllir.

d) Gelsim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiylotansiyeli olan personele
yukselme olanaklari en garigcimde sglanir.

e) Personelin performans gelendirmesi, hedeflerin gerceklgilmesi ve yetkinlik baz
alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden dayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igitanimlari ve
performans standartlari dokimagtialir ve personel deerlendirmesinde bu sistem baz
olarak kullantlir.

g) Calsan GOrigu Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak gada kaullari, yonetim,
sosyal aktiviteler, Ucret, ggim, performans dgerlendirme, kariyer planlama, katilimci
yonetim veSirket memnuniyeti konularinda ¢gdinlarin fikirleri alinir. Alinan geribildirimler
dogrultusunda iyilgtirme calsmalari yapilir.

h) Guvenli ¢cama ortam ve kgillarinin sglanmasisirketimizin ¢gok 6nem verdi bir
konudur.Isci Saligl ve Glvenlgi Yonetmelii cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi,
salik ve guvenlgin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadandkalabilmesi igin tum
yasal tedbirler alinir. Dizenli toplantilarla iiteme calsmalari stirekli devam eder.

i) YOnetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralanggun davranan, toplam kalite felsefesini
ve katilmci yonetim seklini benimseyen kinket olarak varlgimizi sardtrmektir.”

J) Sirketimizde calganlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsdfistince, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayirim goézetilmeksizigit euygulama goérmesi prensibi esastir. Ve
calisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi ieireldi tedbirler alinnstir. Sirket’in
isyeri temsilcisi bulunmamaktadir.

Tum calsanlar sirket prosedurleri, organizasyon digklikleri, hak ve menfaatlerdeki
desisiklikler ve calsanlari ilgilendiren uygulamalar ve kararlar haklangazili olarak
hazirlanmg Bildiri Yonetmeligi cergcevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildirilerintranet
ve duyuru panolari aradilyla c¢esitli konularda bilgilendirilirler.

Buguine kadaSirket yonetimine ve insan kaynaklari departmangsgsanlardan ayrimcilik
konusunda herhangi hitkayet gelmemitir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:
Pinar Su Kamu $hg ve dgaya kagi sorumluluklarini yerine getirmek amaciy$arket,
Uretim faaliyetlerini ydratirken Ureticisi, tedagiki ve calganlari ile batinlgerek cevre ile
ilgili performansini sirekli denetlemeyi ve gélimeyi prensip edinmgtir. Sirketimiz ISO
14000 Cevre YoOnetim Sistem Belgesi'ne sahip olupndart cercevesinde atiklarimizin
cevreye etkileri ve cevreye zarar vermeden bertiavalusunda caimalar yuratilmektedir.
Ayrica gurultt, gaz vb. ile ilgili parametreler beberiyotlarda o6lctlmektedir. Pet, Cam,
Karton gibi ambalaj atiklari Cevre Bakaninin ilgili yonetmeligi cercevesinde geri
toplanmaktadir.
Pinar Kido resim yagmalari,
Pinar Kido cocuk tiyatrosu, Pinar Karaka basketbol takiminin spons@uy ciftci
egitimleri, Pinar Gazetesi ve ¥Yam Pinarim dergisi ile ¢aanlar ve topluma kultir, sanat,
spor ve gitim alanlarinda katki gganmasi hedeflenmektedir.
Yasar Universitesi ve Ygar Egitim Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak Bitime destek
sgzlamaktadir.
Sirket tim Yaar Grubusirketlerinde benimsenmiolan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun
davranan, aktif politikaya girmeden ulke sorunlariayitsiz kalmayan, cevreye vegdga
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deser veren bir yaklgmla hizmet ve mal Uretimini benimseyen temegeatter cercevesinde

faaliyetlerini strdurmektedir. S6z konusugdder tim c¢akanlar tarafindan bilinmektedir.
Bunun yani sira Kurumsal Yonetim anlgyicercevesindesirketin etik kurallarinin

olusturulmasi icin gerekli cajmalara da devam edilmektediSirket'in kamuya aciklanngi
etik kurallari bulunmamaktadir.

BOLUM IV — YONET iM KURULU

15. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olussumu:

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri:

Bagimsiz Yonetim

Icraci Yonetim

Kurulu Uyesi Olup  Kurulu Uyesi  Gorev
Adi Soyadi Gorevi Olmadigi Olup Olmadig Suresi
Yonetim Kurulu
Idil Yi gitbas! Baskani Bagimsiz Uye Dgil Icraci olmayan 1 yil
Yonetim Kurulu
Yilmaz Gokglu  Bagkan Vekili Bagimsiz Uye Dgil Icraci olmayan 1 yil
Yonetim Kurulu
Mehmet Akta Uyesi Bagimsiz Uye Dgil Icraci olmayan 1 yil
Hakki Hikmet Yonetim Kurulu
Altan Uyesi Bagimsiz Uye Dgil Icraci olmayan 1 yil
Yonetim Kurulu
Suat Ozygit Uyesi Bagimsiz Uye Dgil Icraci olmayan 1 yil
Yonetim Kurulu
Turhan Talu Uyesi Bagimsiz Uye Icraci olmayan 1 yil
Yonetim Kurulu
Mehmet (gutcii  Uyesi Bagimsiz Uye Icraci olmayan 1 yil

Sirket genel mudurlgi gorevini Hiseyin Karamehmela yuritmektedir. Yonetim Kurulu
dyelerinin TTK’'nin 395. ve 396. maddelerinde bdbri faaliyetleri yerine getirmeleri Genel
Kurul onayina bglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim rilw Gyelerinin
faaliyetlerine ilskin herhangi bir kisittama mevcut giir. Yonetim Kurulu Uyelerine ait
0zgecmgler sirket faaliyet raporunda ve internet sitesinde gienaktadir. Baimsiz Yonetim
Kurulu dyeleri, Aday Goésterme Komitesi’nin goreviyiiritmekte olan Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne Sermaye Piyasasi Mevzuat’'na uygun ablarb&imsizlik beyanlarini
sunmulardir.

Aday Gdsterme Komitesi’'nin gorevini yurutmekte okkarumsal Yo6netim Komitesi'ne 2012
yili icin sunulan baimsiz Uye adaylr sayisi 2 olup, busilerin adaylik beyanlari ve
0zgecmgleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 19 Nisan 2012ikdi ve Yonetim Kurulu'nun
20.04.2012 tarihli toplantilarinda gkrlendirilerek tamaminin lgemsiz Gye adayi olarak
belirlenmelerine karar verilrgtir. 2012 yili faaliyet donemi itibariyle, amsizlg1 ortadan
kaldiran bir durum ortaya cikmagtr.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:
Yonetim Kurulu cama esaslarSirket ana sOzlgnesi Madde 10’da sagidaki sekliyle
duzenlenmitir:
“Idare Meclisisirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanir. Aken az ayda bir
defa toplanmasi mecburidir.”
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Yonetim Kurulu ¢cama esaslari ve 2012 yili faaliyet donemi gahlarina ilskin detaylar
sunlardir:

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Y6netim Kurulu gani tarafindan, ger Yonetim Kurulu
tyeleri ve genel mudur ile gGgérek belirlenir.

Faaliyet dénemi icinde Yonetim Kurulu 37 defa toptastir. Toplantiya davet Ydnetim
Kurulu Baskani tarafindan veya herhangi bir Yonetim Kurulesipin yazil istgiyle yapilir.
Toplanti tarihinden asgari iki hafta evvel taahtitithektupla toplanti gindemi Uyelere
gonderilmektedir. Toplantilara genellikle butin lgyekatilmaktadirlar. 2012 yili faaliyet
doénemi icerisinde herhangi bir muhalif kalinan karimamstir Toplanti esnasinda sorulan
sorular zapta ge¢cmemektedir. Yonetim Kurulu Uyekergirlikli oy vel/veya veto hakki
taninmanmygtir. Faaliyet donemi icerisinde @ansiz yonetim kurulu Gyelerinin onayina
sunulan herhangi bir gkili taraf islemi ile dGnemli nitelikteki glem olmamgtir.

Yonetim Kurulu Oye tam sayisinin @mnlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan Gyelerin ggunlugu ile alir.

17. YOnetim Kurulu’nda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsd@nétim Komitesi olsturulmustur.
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi iesn ve Ucret Komitesi'nin
gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getehktiedir. Yonetim Kurulu Komiteleri
faaliyetlerini yerine getirirkersirketimizin internet sitesinde de yer alan gala esaslarini
takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Bianligi’ni Sayin Turhan Talu, Komite Uygiini Sayin
Mehmet (gitcl yurutmektedir. Her iki Uye de icraci olmayas va@imsiz yonetim kurulu
tyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilarian3 ayda bir olmak lizere yilda en az
dort kere gercekigirilir. Komite faaliyetleri kapsamindairket yoneticilerinden faaliyetler
ve i¢ kontrol sistemlerine gkin, bazimsiz denetcilerden de denetim bulgularingkith
bilgiler alinmstir. Komite ortaklgin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bamsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminiglayisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar; b@msiz denetim kurukwnun secimi, baamsiz denetim sdrecinin fdatiimasi ve
bagimsiz denetim kurukunun calgmalari komitenin gozetiminde gerceftielir; kamuya
aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin geteeuygunlguna ve dg@ruluguna iliskin olarak
Yonetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Y6netim Komitesi B&anligi’ni icraci olmayan ve @amsiz yonetim kurulu Gyesi
Sayin Turhan Talu, Komite Uyglini icraci olmayan yonetim kurulu Uyesi Sayin Hakk
Hikmet Altan yurutmektedir. Kurumsal Yonetim Konstdoplantilari en az 3 ayda bir olmak
Uzere yilda en az dort kere gercaltdir. Kurumsal Yonetim KomitesSirket'te Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'nin uygulanip uygulanmagh ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari belirler¥énetim Kurulu'na iyilgtirici 6nlemler
alinmasini 6nerir, pay sahipleri ileskilere iliskin ¢alsmalari koordine eder.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesy'morevleri kapsaminda, Yonetim
Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,geldendiriimesi, g@itiimesi ve o6dullendirilmesi
konularindaseffaf bir sistemin olgturulmasi ve bu hususta politika ve stratejileirteEimesi
konularinda ¢cagmalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri deildalimak tUzere bamsiz
dyelik icin aday tekliflerini, adayin Famsizlik olgutlerini taiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak dgerlendirir ve buna ifkin dezerlendirmesini bir rapora Bayarak yénetim
kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanm#&smitesi gorevieri kapsaminda,
Sirketin varligini, gelsmesini ve devamini tehlikeye giiebilecek risklerin erken ¢hisi,
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tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerinygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
calismalar yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi goreviekapsaminda, Yonetim kurulu
Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendiresaslarina gkin dnerilerini,sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Kurumsal Yonetimilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite'nar ki, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin ise bgkaninin b@msiz yonetim kurulu tyesi olmasi zorunludur.
Sirket Yonetim Kurulu'nda iki bgimsiz Gye bulunmasi sebebiyle Yonetim Kurulu
Komiteleri’'nde ayni Uye birden fazla komitede goedwmaktadir.

18. Risk Yonetim vei¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faalifterini esas itibariyle Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin gorevlerini de Ustlepnolan Kurumsal Yo6netim Komitesi
vasitasiyla gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi ddmusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim ve Risk Yo6netimi Koordinatdgii, bagimsiz denetim ve yeminli mali
musavirlik kapsaminda tasdiklemlerini gercekligtiren kurulglarin bulgularindan faydalanir.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, buyime ve karlihk beklentileri gimltusunda, Kurumsal
Strateji ve Hedefleri okiurur. S6z konusu stratejilere yon verecek pressifit yonetimce
belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere gii@a derecesi, faaliyetler ve gegnmerformans
degerlendirilir.

20. Mali Haklar:
Yonetim Kurulu Uyelerine gganan haklar Genel Kurul'da karagtailmakta ve dizenlenen
toplantilarin tutanaklari vasitasiyla kamuya dujmaktadir. Sirketimiz’in Yonetim Kurulu
Uyeleri ve st dizey yoneticilerimizin Ucretlendensistem ve uygulamalarini tanimlami
oldugu Ucret Politikasi internet sitemizde mevcuttirket faaliyet raporlarinda ust diizey
yoneticilere sglanan faydalar ki bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak
belirtiimektedir.
Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu (yesine veyast dizey yoneticisine borg
vermemekte, kredi kullandirmamakta, Ugunci kgr &racilgiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminattarmemektedir.



