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Pinar Su’yun Gulcu

e ™ r ™ 4 ™
* PET ve PC * 363 PC, 168 PET bayi e HACCP Gida Guvenlik
kategorilerinde ilk akla e Siparis hatti uygulamasi Yonetim Sistemi
gelen 2. marka (Nielsen o NSF yeterlilik belgesi
2009) ¢ |SO Kalite belgeleri

\WELE! Dagitim

Bilinirligi A Kalite

(- En dogal ve hijyenik kosullarda ) (- Madran, Toros ve A
tiketiciye ulasan dogal kaynak Gokgeagac kaynaklarindan
suyu pazardaki tim SKU’larda

e Know-How uretimde bulunulmaktadir.

» Hedef pazarlara yakin 3
kaynaktan Uretim

e Clean room teknolojisi

Urilin

LT Portfoyu

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin
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| Pazar Dinamikler PINAR

Turkiye'de Siselenmis Su Sektoriinde Pet ve PC Kirilimi Resin Fiyatlari (bin USD/Ton)
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2007 2008 2009 2010 —2008 ——2009 —2010
M Damacana M PET

” = T /> Saghk Bakanligl ruhsatina sahip 264 su\
Ulkeler Bazinda Kisi Basi Su Tuketimi (2010) isletmecisi vardir

P Sektorin ortalama kapasite kullanim orani

o Vi
K%AO dir. /

italya Almanya Tirkiye ispanya Belcika

Kisi Basi Su
Tuketimi

123 Lt | 120 Lt

» SUDER 2011 yilhinda Turkiye'de kisi basi su

tuketiminin 135 It seviyelerinde

K k: Sud .. . . .
aynak: Suder gerceklesecegini tahmin etmektedir.

@ Yasar - /

daha iyi bir yagam icin
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Tirkiye’de GSYiH ve Siselenmis Su Sektdrii Biyiime Hizlar
15% -

10% -
° 9%
5% -
5% 3%
0% T T T T T T
2004 2005 2006 2007 ZOOW 2010
5% - -5%
-10% -

Kaynak: TUIK, SUDER

Turkiye'de Siselenmis Su Sektorii

2011*

2007 2008 2009 2010

2003 2004

2005 2006
Uretim (milyar
TL) 6,2 7 7,8 8,1 8,7 9 9,3 9,8
Pazar BulyklUgu
(milyar TL) 0,8 1 1,2 2,5 3 3,1 3,3 3,45
Kisi Bagl
Tuketim (Lt) 83 93 105 96 114 122 126 135

Kaynak: SUDER
@ Yasar * 2011 yili tahmini, SUDER

daha iyi bir yagam igin

» 2010 yilinda siselenmis su
sektoriindeki  biyime  GSYiH
blylmesinin altinda kalmistir.

» 2011 vyilinda siselenmis su
sektérinde SUDER tarafindan %5
biylme beklenmektedir.




‘ Pazara Genel Bakis

ﬂ\lestle, Danone, Coca Cola @

dinya capinda firmalarin
yatirrmlarini arttirmasi yuksek pazar
potansiyelinin  bir  gdstergesidir.
(birlesme & satin almalar, kaynak
suyu yatirimlari vb.)

» Sektordeki trend, lojistik
maliyetlerini optimize edebilmek icin
su kaynaklarini cogaltmaktir.

»Kigik Olcekli yerel (Ureticiler

parcalanmis pazar yapisina neden
waktadlr. /

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin

Dogal Kaynak Sulari - PET

Pinar Su;
5%

Rakip1;
15%

Rakip2; 9%
Diger; 50%

Rakip3; 9%

Raking: 5% Rakip4; 7%
aKlipo, 5%

Kaynak: Perakende Miktar Paylari, Nielsen, Mart 2011



Satis Dagitim PII’I'FI;E

Satis Tonajina Gore Mevsimsellik Yurtdisi Satislar (1C11)

i 1. Ug Ay H 1I. Ug Ay i 1II. Ug Ay M IV. Ug Ay

Diger;

15% Almanya;
36%
Kibris; 8%
ingiltere;
23%

Pinar Su Satis Miktarinin Pet/PC Dagilimi (1C11)

» 2011 ilk ceyredinde ihracatin

PET SISE
191T. PC 48% toplam satiglar icindeki orani %7
DAMACA civarindadir.
NA
52%

@ Yasar

daha iyi bir yagam icin
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FINANSAL
SONUCLAR



‘ 2006 — 2010 Performansi ﬁn@

Net Satislar (Mn TL)

75,3

Net Kar (Mn TL)

8,3

69,0
6,8

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
FAVOK* (Mn TL)
16,7

/P Pazarda cogunlukla yerel olan kiigik ve ekonomm
markalar agresif fiyat rekabetine yol agmistir.

» 2010 yilinda maliyet iyilestirmeleri sonucunda brit
kar marjimiz %49,0’dan %50,1’e ylukselmistir.

» Diger taraftan, pazarda yasanan fiyat rekabeti ve
satis-dagitimi gliclendirmek amaciyla  katlanilan
&naliyetler net dénem karinda dislise neden olmustur./

@ Yasar 2006 2007 2008 2009 2010

caapiryEsam g * Amortisman ve KTK &ncesi faaliyet kari
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. ~
Gelir Tablosu PINAR
e
(Milyon TL) 31.03.2011  31.03.2010 Fark % Degigim
Net Satislar 16,7 15,7 1,0 6,6
Satilan Malin Maliyeti (9,1) (8,1) (0,9) 11,7
Brut Kar 7,6 7,6 0,1 1,1
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (5,6) (5,3) (0,4) 7,2
Genel Yonetim Giderleri (2,1) (2,2) 0,0 (1,8)
Faaliyet Kari (0,1) 0,1 (0,3)
Diger Gelirler 1,5 1,3 0,3 20,5
Diger Giderler (0,0) (0,1) 0,1 (59,5)
Finansal Giderler (Net) 0,1 0,6 (0,4) (75,0)
Vergi Oncesi Kar 1,5 1,9 (0,4) (20,2)
Vergi (0,1) (0,3) 0,2 (58,4)
Donem Net Kari 1,4 1,6 (0,2) (13,2)
FAVOK 1,1 1,2 (0,2) (15,0)
Toplam Varliklar 102,1 98,4 3,6 3,7
Ozsermaye 74,0 72,0 2,0 2,8




| Kar Marjlar
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Briit Kar Marjlari (%)

49,0% 50,1% o
48,3% 458% 457%
y |“‘ |“‘ |“| |“| |“|
2008 2009 2010 1C10 1Cl1  4C10
FAVOK Marjlari** (%)
17,1%
14,4%
9,6%
7,9%
|III | | 6,3%
o
2008 2009 2010 | 1C10 1C11  4C10
-2,3%

@ Yasar

danayibiryasamicn * Diger gelir ve giderler haric ** Amortisman ve KTK éncesi faaliyet kari

Faaliyet Kar Marjlari™ (%)

10,6%
8,1%
o)
[~
2008 2009 2010 | 1C10  1C11
-0,8%

-12,4%

Net Kar Marijlari (%)

10,2%
93%  8,2% ’ 83%
i i I I
2008 2009 2010 | 1C10  1Ci1

-9,7%




‘ Ceyrek Donem Sonuclari
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Net Satislar (Mn TL)

16,7

1C10 1C11 4C10

-~

-

» Gectigimiz yilin ayni ceyregine kiyasla

2011 yil1 ilk ceyreginde hammadde

~

fiyatlarindaki artistan dolayi karliigimizda

dusus yasanmistir.

/

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin

/P 2010 yiinda bayilik sisteminde
gerceklestirilen yeniden yapilandirma ve
Siparis Hatti’nin da etkisiyle 2011 yil1 ilk
ceyreginde net satislanimizda gectigimiz
yilin ayn1 ceyregine kiyasla tonajdan

\ kaynaklanan artis saglanmistir.

~

/

FAVOK* (Mn TL)

1,2

1C10

* Amortisman ve KTK 6ncesi faaliyet kari

1,1

1C11




Temel Rasyolar, Net Finansal Borg PINAR

Net Isletme Sermayesi —

31 Mart 2011 31 Aralik 2010 (Milyon TL) 31 Mart 2011 31 Aralik 2010
Cari Oran 1,36 1,41 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 0,3 0,9
Kaldirac Orani 0,28 0,24 Kisa Vadeli Krediler 1,9 1,7
KD Finansal Bor¢ / Toplam Fin. Bor¢ 0,58 0,52 Uzun Vadeli Krediler 1,4 1,6
Net Finansal Borc / EBITDA 283 0,36 Net Finansal Borclar 3,0 2,4
Toplam Finansal Bor¢ / Sermaye 0,04 0,05

20 +

. a4 N

Suarekli risk ydnetimine ve verimlilige
odaklanma

j i Etkin calisma sermayesi yonetimi
CERE] S RS EY S LS S Gicli bilango ve likidite yonetimi

L

-10

-20 J
M Ticari Alacaklar M Ticari Borglar ld Stoklar

@ Yasar

daha iyi bir yagam icin



2011 Y1l 1. Ceyrek Degerlendirmesi ﬁﬂ@

» Pazarda ¢cogunlukla yerel olan kliclk ve ekonomik markalar agresif fiy}
rekabetine yol agmaktadir.

» 2010 yili, ekonomik kosullarda cikisa dair sinyaller icermesine karsin
tuketicilerin kriz ddnemine benzer tlketim tercihleri gosterdigi bir donem
olmustur. S6z konusu durum 2011 yili ilk ceyreginde de devam etmistir.

» 19 Lt. damacana satiglarimiz pazarda devam eden kictlme egilimine
ragmen buylime gostermistir.

» Pinar Su’yun 2010 yilinda gerceklestirdigi satis ve dagitimin
gUglendiriimesine ydnelik faaliyetler ve Siparis Hattr'nin (444 99 00) olumlu
etkileri 2011 yili ilk ceyreginde gbrulmeye baslanmigtir.

» 2011 yili ilk ceyreginde 10 Lt.’lik Pet sise satislarimizda gticli bir

blylime yasandigi gériimustar. — >
444 9900

@ Yasar

daha iyi bir yagam icin




‘ Stratejiler ve Hedefler Pln@

/V Pet ve PC iglerimizin her ikisinde de pazarin Gzerinde bir blyime \

gOstererek pazar payimizi arttirmak.

» TUm deger zincirinde slire¢ ve maliyet odakli yaklasimla, kaliteden 6din
vermeden, sUreclerimizi Yalin Sigma vb. aracglarla iyilestirerek karlihgimizi
maksimize etmek.

» Hizmet kalitemizi Ust dlizeyde tutarak ve tlketici ile olan iletigimi
gelistirerek (Siparis Hatti projesi vb.) misteri sadakatini arttirmak.

» Kaynak lokasyonuna gére optimum maliyetli dagitim modelini stirdiirmek.

\V Sardardlebilir basari icin insan kaynagini én planda tutmak. /

2011 YILI HEDEFLERI
Net Satiglarda Buayume: %15 - %17
FAVOK Mariji: %9 - %10
Yatirhm: 7 - 9 Mn TL

@ Yasar

daha iyi bir yagam icin



‘ Ortaklik&Istirak Yapisi — Hisse Performansi PINAR

Yasar Birlesik
Pazarlama; 1% Pinar Su Hissesinin Mutlak ve Goreceli Performansi

(IMKB-Tiim ile Kiyash)

120

100
Halka Agik;

32% 80

60
40

20 -+ 1

Pinar Sat; 9%
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=== MKB-Tiim'e Gore (Sol Eksen) ~==PINSU (Sag Eksen)

Yasar Birlesik
Pazarlama
(%4,79)

Yasar Dig Ticaret
(%1,76)

@ Yasar

daha iyi bir yagam icin

Desa Eneriji Viking Kagit
(%6,07) (%1,69)




o ™
Yasal Uyari ve iletisim Bilgileri Plﬂ@

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satiimasi ile ilgili bir teklif ya da 6neri niteligi tagimaz ve higbir hukuki
anlasma ya da s6zlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket ydénetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara
iligskin buglnk0 gorutslerine yer verilmigtir. Tahminler temel mantik kurallarina dayandiriimasina ragmen,
degiskenler ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden 6nemli oranda sapmalara
sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirim amagcli kullaniimasina bagli olarak olusabilecek herhangi bir zarardan
Pinar Su San. ve Tic. A.S. ile istirakleri, danigsmanlari, yéneticileri ve ¢alisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve www.pinar.com.ir web sitelerinden erisim saglanabilir.

Yatirimci iligkileri Birimi

Tel: 90 232 482 22 00
Fax: 90 232 484 17 89

yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

Yasar

daha i bir yagam igin
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Tesekkurler

Soru & Cevaplar



Tarihge

1985-86
1984 -

ik geri déniisiimsiiz ambalajda
kutuda icilebilir su
A

Pinar Sasal 1985

Pinar Sasal ilk
kez Almanya’
ya ihracat
gerceklestirdi.

1995

1997
Pinar Sasal PVOlk kez Madran suyu plastik

Yillik Gretim 100.000
tona ulasti. Yeni
kaynaklar arastiriimaya
baslandi.

2002

Damacana Pinar

I\/_I_acjra_r_] Su piyasayd) g3 Adapazari ve
surdldd. Isparta kaynaklarinin
A 2003 satin alinmasi
Uzerine Marmara Su
Pinar, Yasam

Pinarim ve Pinar kug Idu'2007-2008

TSE 1SO 14001 D |
enge sutart Pinar Su’ya ait 3

Cevresel Yéneti]\ . il
Sistemi Sertifikagi pliasaya surd marka da Dogal

sisede. TUrk Standartlar
Enstitlist Plastik sise
Madran Memba suyunu
Altin Paket ile 6gullendirdi.
2001

? f|d|.

)}

PIN

2010

Satis dagitim
sirketi Birmas
ile birlesti.

Mineral Su Lisansi

1984 '85

2010

90

99 a0 02 4 06 - 08

‘09

1984 l

Tarkiye ilk siselenmis su
dretimi icin Pinar su
dretim tesisi izmir
Menderes’ te kuruldu.

1989 §

Tarkiye’nin toplam su
ihracatinin %901 Pinar Su
tarafindan gerceklestirildi.

Pinar Su

] ¥ \

B2 2003 2005
ISO 9002 Kalite Yonetimi—
Sistemi Sertifikas TS I1SO 9001 TS 13001 HACCP
1996 2000 Sertifika Gida Gavenlik
Sistemi Sertifikasi
Pinar Su’ ya ait ikinci fabrika Aydin —
2004

Bozdogan’da kuruldu ve lezzet
bakimindan dunyada birinci sinif
sulardan olan Pinar Madran
tiketicilere sunuldu.

www.pinarmutfagi.com
sitesi kuruldu.

Page 18

1

2010

444 99 00 Call Center
Siparig Hatti kuruldu.




Uretim
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ﬁl’ﬂrkiye’nin ilk siselenmis doa

kaynak suyudur.

»Modern Uretim tesisleri ve kaynaklar
3 bdlgededir.

» Gokceagac (2003) / Adapazari
400,000 ton kapasiteye sahiptir.

»Madran (1996) / Aydin
490,000 ton kapasiteye sahiptir.

»Toros (2003) / Isparta 210,000

\ ton kapasiteye sahiptir. /

Aydin - Bozdogan

@ Yasar

daha iyi bir yagam icin

[ Ulasim ve Tedarikte Etkinlik ]

Sakarya
Hendek

Aydin Isparta
, Bozdogan Egirdir

Isparta - Egirdir Sakarya - Hendek



| Tedarik PINAR

Doganin en saf haliyle tiiketicilere getirdigi benzersiz hediye

Su Kaynaklar; PET Preform Tedarigi;

» Yiiksek kalitedeki dogal su kaynaklarimiz 3 farkli
bolgede bulunmaktadr. > Kalite giivencesi Tiirkiye’ de yerlesik cokuluslu
ureticilerle yapilan uzun vadeli isbirlikleri ile

»Bozdogan-Aydin, Egirdir-Isparta ve Hendek-
surdurulmektedir.

Sakarya ’daki kaynaklarimiz ulasim ve dagitim
maliyetleri acisindan avantaj saglamaktadir. » Paketleme maliyetinde suirduriilebilir
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. (kisa

» Yerel Yonetimler ile yapilan uzun vadeli
boyun- hafif sise)

anlasmalar bulunmaktadir.

Pinar Su Page 20



