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® PET ve PC ® 366 PC, 167 PET bayi e HACCP Gida Guvenlik
kategorilerinde ilk akla e Siparis hatti uygulamasi Yonetim Sistemi
gelen 2. marka (Nielsen o NSF yeterlilik belgesi
2009) ¢ ISO Kalite belgeleri
e En iyi ambalajli su
markasi *
\WELE! Dagitim .
L v Kalite
Bilinirligi Agl
(- Ny L N\ (
* En dogal ve hijyenik kosullarda e Madran, Toros ve
tiketiciye ulasan dogal kaynak Gokgeagac kaynaklarindan
suyu pazardaki tim SKU’larda
e Know-How uretimde bulunulmaktadir.
» Hedef pazarlara yakin 3
kaynaktan Uretim
e Clean room teknolojisi
N Uriin
Uretim .
Portfoyu
@ Yasar * Kalder, 2011 2. Geyrek Miisteri Memnuniyeti Anketi
Pinar Su

daha iyi bir yasam igin 1



Pazar Dinamikleri
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Tarkiye’'de Siselenmis Su Sektériince PET ve PC Kirilimi

8,11 Milyar Lt 8,7 Milyar Lt

9 Milyar Lt

9,3 Milyar Lt

2007

Kaynak: SUDER

2008

B Damacana

2009

2010

M PET

Ulkeler Bazinda Kisi Basi Su Tiiketimi (2010)

italya |Almanya |Tiirkiye

ispanya

Belgika

Kisi Basi Su

189 L
Tiiketimi 83 Lt

165 Lt | 126 Lt

123 Lt

120 Lt

Kaynak: SUDER
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daha iyi bir yasam igin

Resin Fiyatlar (KG/USD)
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» Saglik Bakanhg ruhsatina sahip 264 su
isletmecisi vardir.

» Sektoriin ortalama kapasite kullanim orani

0 Vi
\640 dir. /

» SUDER 2011 yilinda Turkiye’de kisi basi su

135 It seviyelerinde
gerceklesecegini tahmin etmektedir.

tiketiminin

J
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‘ Pazar Dinamikleri - I PINAR

Turkiye’de GSYIH ve Siselenmis Su Sektorii Baylime Hizlari

15% 1 14% 13%
10% | 9% : :
—_— 7% o 9% » 2010 yilinda siselenmis su
o / sektoriindeki  biliyime  GSYiH
° 3%
3% 5% 3% biylimesinin altinda kalmistir.
1% /
O% T T T T T T
2004 2005 2006 2007 zooW 2010
-5% - -5%
-10% - =—GSYiH Biliyiime Hizi Turkiye Siselenmis Su Sektori Buyime Hizi
Kaynak: TUIK, SUDER
Tarkiye'de Siselenmis Su Sektdri
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*
Uretim (milyar » 2011 vyilinda siselenmis su
L) 5,7 6,2 7 7,8 8,1 8,7 9 93 98 sektorinde SUDER tarafindan %5
Biiydklugi bliylme beklenmektedir.
(milyar TL) 0,6 08 1 1,2 2,5 3 31 33 3,45
Kisi Bas
Tiiketim (Lt) 81 83 93 105 96 114 122 126 135
Kaynak: SUDER
@ Yasar *2011 yih tahmini
daha iyi bir yasam igin 3 Pinar Su



‘ Pazara Genel Bakis
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»2011’'in ilk 9 ayinda PET pazari tonaj
olarak %8 buylmustir. (Nielsen)

»Pinar Su ise PET segmentinde tonaj
bazinda (%10,9) pazarin da Uzerinde
blylme saglamistir.

o /

P Nestle, Danone, Coca Cola gibi dijnm
arttirmasi

capinda firmalarin yatirnmlarini

yliksek pazar potansiyelinin bir gostergesidir.
satin almalar, kaynak

(birlesme & suyu

yatirimlari vb.)

P Sektordeki
edebilmek icin su

trend, lojistik maliyetlerini

optimize kaynaklarini

cogaltmaktir.Kiicik Olcekli vyerel (Ureticiler
wrgalanmls pazar yapisina neden oImaktadlr./

@ Yasar
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Dogal Kaynak Sulari - PET

Pinar Su;
5,4%

Rakip1;

15,2%
Diger; R;kllf/z:
49,8% 10
Rakip3;
8,1%
Rakip5; Rzk;f/zl;
5,5% o
Kaynak: Perakende Miktar Paylari, Nielsen, 9A 2011
Pinar Su
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Satis & Dagitim PINAR

Satis Tonajina Gére Mevsimsellik Yurtdigi Satislar (9A11)

M 1. Ug Ay M 1I. Ug Ay i 111 Ug Ay M V. Ug Ay Diger;

24%
™~

Almanya;
32%

Kibris; 7%

Hollanda;

ingiltere;
8 17%

20%

4 )

» Dolar bazinda ihracat gelirleri 2010 yilin

2008 2009 2010

Pinar Su Satis Miktarinin PET/PC Kirihimi (9A11)

PET SISE ilk 9 ayina gore %21 artmistir.

19 LT. PC 50,8%

DAMACANA
49,2%

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin >

» 2011 ilk 9 ayinda ihracatin toplam satislar
icindeki payl %6,3 civarindadir. (9A10: %5,5)

o J

Pinar Su
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Short Neck Yatirimi PINAR

» Short-neck (Kisa boyun) yatinmi gerceklestirilerek Pet sise gramajlari dusirilmis, karbon ayakizi
azaltilarak cevreye olan etki minimize edilmistir.

» Preform gramajlarinin azalmasiyla 0,5 It ve 1,5 It ambalajlarda preform maliyetlerinde %10’un (izerinde
dusus gerceklesmistir.

28.00
1

@ Yasar iy

daha iyi bir yasam icin 6 Pinar Su
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‘ Yeni konsept&Yeni Urun PIH@_E

tasarimlarimizda belirgin hale getirilmis, kurumsal kimligimiz bu

» Su kategorisindeki alt markamiz olan Yasam Pinarim; etiket
dogrultulda yenilenmistir.

/

P Pazar egilimlerine yanit verecek

sekilde Hendek tesisimizde de 10
litre Uretimi baslamistir. 2011 Ocak

" N

P Madran tesisimizde 75cl ve 33cl cam
ayl itibariyle ariin pazara

sunulmustur.
\Z /

siselerimizde Uretilen, pazar

egilimlerine yanit verecek sekilde

yapilan iyilestirmelerle tlketicimize
sunulan Urindimdz; icimine doyum
olmayan hafif ve yumusak suyu ve sik
siseleri ile ile kaliteli sofralarin sikhgina

/

siklik katiyor.

\

pinanm

Dagal Mineralli.

P ——
- foreiromde e S
gmmmw‘mm

e arseon ey g

|
@ vasar -
daha iyi bir yasam igin L 7
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‘ lletisim Kampanyasi PIH@

» Yeni konsept ve konumlandirma dogrultusunda tiiketici iletisimi yapilmistir. Bu dogrultuda farkl mecralarla

tiketicilere ulagilmigtir.

TV g

«Gazete 4 Turk_p/e_de’sg,

*Acikhava SN Turk.g/e nin

*Brosiir % L Pinar'indan
- ;.

icilir!

ye'nin
FPinarindan
icifir!

Pinar'dan
en sik sofralara
camdan bir
armagan!

Pinar Su

pinanim

daha iyi bir yagam icin Brosir
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FINANSAL SONUCLAR



‘ Satis Performansi ve Karlilik PIN

_—
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Net Satiglar (Mn TL)

Net Kar (Mn TL)

75,3 69,0 s
60,6 61,2 56,5 ’
' I I
2006 2007 2008 2009 2010' 9A10 9A11
8,3
68 6,1
5,7 ’
5,0
3,8
I 1,0
T

T

2006 2007 2008 2009 2010 9A10 9A11

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin
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» Pinar Su, sektorde satislarin arttigi yihn 3.
ceyreginde pazarin lzerinde blylmesini strdirmas
ve yilin ilk 9 ayinda satislarini bir dnceki yilin ayni
donemine gore %12,3 artirmistir.

» Pazarlama yatirimlari sebebiyle artan pazarlama
giderleri 2011 yih igin kar marjlarinda distse sebep

olmugtur.

»Gerek Turk Liras’'nmin ABD Dolari karsisindaki

deger kaybi ve gerekse orijin fiyatlarindaki artis

wmmadde maliyetlerini artirmistir.

» Satis ve dagitim agi giclendirilmekte, stratejilerimiz

paralelinde pazarlama yatirimlarina devam
edilmektedir.

» Pazarda cogunlukla yerel olan kiciik ve ekonomik

markalar agresif fiyat rekabetine yol agmaktadir.

/

Pinar Su

N




i PINAR
Gelir Tablosu aR

(Milyon TL) 30.09.2011 30.09.2010 Fark % Degisim
Net Satislar 63,5 56,5 7,0 12,3
Satilan Malin Maliyeti (34,2) (27,7) (6,6) 23,8

Brut Kar 29,2 28,9 0,4 1,4
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (23,1) (18,8) (4,3) 23,1
Genel Yonetim Giderleri (7,2) (6,7) (0,5) 6,8
Faaliyet Kari (1,1) 3,3 (4,4)

Diger Gelirler 3,4 1,4 2,0 137,3
Diger Giderler (1,9) (0,2) (1,8) 934,6
Finansal Giderler (Net) 0,6 1,4 (0,8) (57,4)
Vergi Oncesi Kar (5,0) (84,3)
Vergi (0 9) 1,0 (109,8)
Donem Net Kari 1 0 5,0 (4,0) (79,8)
FAVOK 6,9 (4,2) (60,2)
Toplam Varliklar 97,9 104,3 (6,4) (6,1)
Ozsermaye 64,3 70,6 (6,3) (8,9)

@ Yasar

daha iyi bir yagam icin 11 Pinar Su



Tonaj Bazinda Buyumeler
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20,6%

150 - W2C11 W 3C11 &

100

50

bin ton

PET PC Toplam

-

fazla olmak lzere biyime gergeklestirilmistir.

-

» 2011 yilinda satislarda tonaj bazinda, Pazar
egilimleri paralelinde, PET segmentinde daha

~

J

@ Yasar
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150

100

50

bin ton

400

300

200

100

bin ton
o

12,3%

=

PET

10,9%

U

PET

8,3%

Y

M 3C10 = 3C11

4,5%

<

PC Toplam
8,6%

W9Al0 WOALL

6,4%

4

PC Toplam

Pinar Su



‘ Kar Marjlari

49,0% 50,1% | 51,1% 16 19 10,6%
,17

Faaliyet Kar Marjlari*

33,1% 5,8%

2,5%

2008 2009 2010 9A10 9A11
-1,7%
2008 2009 2010 9A10 9A11

FAVOK Marijlari**

17,1% 9,3%

Net Kar Marijlari

8,8%

8,2%

* Diger gelir ve giderler haric

@ Yasar

daha iyi bir yasan icin ** Amortisman ve KTK dncesi faaliyet kari 13 Pinar Su
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‘ Ceyrek Donem Sonuclar PIH@E

Net Satislar (Mn TL) ﬁ 2011 yili 3. geyreginde net satislarimizda yilin 2.
25,5 ceyregine kiyasla tonajdan kaynaklanan artis
saglanmistir.

» 2011 yil 3. ceyreginde gectigimiz yilin ayni
donemine gore gerceklesen net satislardaki artis
tonaj ve fiyat kaynaklidir.

» Blyume stratejimiz cercevesinde pazarlama
yatirimlarimiza agirhik verilmistir. /

FAVOK* (Mn TL)

3C10 3C11 2C11 3,4

/b 2011 yilinda orijin fiyat ve kur art1§lar1\
dolayisiyla, preform hammaddesi basta
olmak uzere bircok hammadde maliyetinin
yuksek olmast kar marjlarnnmzi olumsuz

etkilemistir.
\ ’ J
@ Yasar 3C10 3C11

daha iyi biryasam icin ~ * Amortisman ve KTK 6ncesi faaliyet kari 14

(0,5) Pinar Su



Temel Rasyolar, Net Finansal Borg

PINAR
Net Isletme Sermayesi ~

30 Eylil 2011 31 Aralik 2010 (Milyon TL) 30 Eylil 2011 31 Aralik 2010
CariOran 1,14 1,41 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 2,53 0,92
Kaldirac Orani 0,34 0,24 Kisa Vadeli Krediler 1,92 1,71
KD Finansal Bor¢ / Toplam Fin. Borg 0,54 0,49 Uzun Vadeli Krediler 1,64 1,78
Net Finansal Bor¢ / EBITDA 042 0,39 Net Finansal Borclar 1,03 257
Toplam Finansal Bor¢ / Sermaye 0,06 0,05
> isletme faaliyetlerinden saglanan net
15 | nakitte artis %9
: 9A10 - 9A11
| 7,1 Mn TL 7,7 Mn TL
. 11 RN J
s
509 @ @J S SN
& Q L @é & Q L @é & Q K Siirekli risk yonetimine ve verimlilige

odaklanma

. . Etkin calisma sermayesi yonetimi
M Ticari Alacaklar ! Ticari Borglar & Stoklar

@ \—’asar o J

15 Pinar Su

Gugcla bilanco ve likidite yonetimi

daha iyi bir yasam igin
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2011 yili ilk 9 Ay Degerlendirmesi ~ PINGR

» Pazarda cogunlukla yerel olan kiclk ve ekonomik markalar agresif fiyat
rekabetine yol agmaktadir.

» 2010 vyih, ekonomik kosullarda ¢ikisa dair sinyaller icermesine karsin
tuketicilerin kriz donemine benzer tiketim tercihleri gosterdigi bir donem
olmustur. S6z konusu durum 2011 yilinda ilk 9 ayda da devam etmistir.

» Yapilan reklam kampanyalari, bayi yapilanmalari ve Siparis Hatti’nin (444 99 00)
olumlu etkileri sonucunda 2011 yilinda gectigimiz yila gore net satislarda tonaj ve
fiyat artisiyla %12,3 blyime saglanmistir.

» 2011 il ilk yarisinda gerek PET ve gerekse PC segmentlerinde satislarda
bliylime saglamistir. PET segmentinin blyimesinde 10 It/lik satislarin katkisi

olmustur.

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

16



‘ Stratejiler ve Hedefler

pa

-
PINAR

S

/> Pet ve PCislerimizin her ikisinde de pazarin Gzerinde bir blylime gostererek
pazar payimizi arttirmak.

» Tum deger zincirinde sure¢ ve maliyet odakli yaklasimla, kaliteden 6din

etmek.

» Hizmet kalitemizi Gst duzeyde tutarak ve tiketici ile olan iletisimi gelistirerek
(Siparis Hatti projesi vb.) misteri sadakatini arttirmak.

» Kaynak lokasyonuna gére optimum maliyetli dagitim modelini stirdiirmek.

\P Surdurdlebilir basariicin insan kaynagini 6n planda tutmak.

vermeden, slreglerimizi Yalin Sigma vb. araglarla iyilestirerek karhligimizi maksimize

<

/

2011 YILI HEDEFLERI
Net Satislarda Biiyiime: %10 - %12
FAVOK Mariji: %3 - %5
Yatirbm:5-6 Mn TL

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin 17
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Ortaklik&Istirak Yapisi — Hisse Performansi  PINAR

Yasar Birlesik
Pazarlama; 1% Pinar Su Hissesinin Mutlak ve Goreceli Performansi

(iIMKB-Tiim ile Kiyash)

Halka Agik;
32%

Yasar Holding;
58%

t t t t t i
o B N W A~ U O N

Pinar Sit; 9%

——[MKB-Tiim'e Gore (Sol Eksen) ——PINSU (Sag Eksen)

Yasar Birlesik
Pazarlama
(%4,79)

Yasar Dis Ticaret
(%1,76)

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin 18

Desa Eneriji Viking Kagit
(%6,07) (%1,69)

Pinar Su
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Tesekkur ederiz.



Tarihce

2002

Damacana Pinar
Madran su piyasaya
suraldd.

4 2003

Pinar, Yasam
Pinarim ve Pinar

1997

ilk kez Madran suyu plastik
sisede. Tlrk Standartlari
Enstitlsi Plastik sise Madran
Memba suyunu Altin Paket
ile 6dullendirdi. A

2001

TSE 1SO 14001

-
PINAR
)

2003 Adapazari ve
Isparta kaynaklarinin
satin alinmasi Gzerine

2010
Marmara Su kuruldu. -
Satis dagitim
sirketi Birmas ile
2007-2008 birlesti.

1985-86
1984
. Pinar Sasal PVC
Ilk geri dontsliimsiiz ambalajda
kutuda icilebilir su
A
Pinar Sasal 1985
Pinar Sasal ilk 1995
kez Almanya’ ya
ihracat

gerceklestirdi.

dosd 85

1984 1

Turkiye ilk siselenmis su
Uretimiigin Pinar su tretim
tesisi izmir Menderes’ te

Yillik Gretim 100.000 tona
ulasti. Yeni kaynaklar
arastirilmaya baslandi.

Cevresel Yonetim
Sistemi Sertifikasi

t

OOy

‘00

!

‘02
¥

1999

ISO 9002 Kalite Yonetimi
Sistemi Sertifikasi

1996

Denge sulari
piyasaya suralda.

T

'04
\

2003

TS ISO 9001-
2000 Sertifikasl

‘06

~

Pinar Su’ya ait 3 marka
da Dogal Mineral Su
Lisansi aldl.

t

Y 2010

1

2010
444 99 00 Call Center

‘08

2005

TS 13001 HACCP Gida
Guvenlik Sistemi

kuruldu.

1989 §

Tlirkiye’nin toplam su
ihracatinin %90’1 Pinar Su
tarafindan gerceklestirildi.

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

Sertifikasi L
Pinar Su’ ya ait ikinci fabrika Aydin — Siparis Hatti kuruldu.
Bozdogan’da kuruldu ve lezzet 2004
bakimindan diinyada birinci sinif . . o
. www.pinarmutfagi.com sitesi
sulardan olan Pinar Madran tliketicilere kuruldu

sunuldu.

18
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| Uret PINAR
Uretim ar

/ \ Ulasim ve Tedarikte Etkinlik
P Tirkiye'nin ilk siselenmis dogal kaynak

suyudur.

PModern (retim tesisleri ve kaynaklar 3

Sakarya

bolgededir. Hendek

b Gokceagac (2003) / Adapazari
400,000 ton kapasiteye sahiptir.

Aydin Isparta
, Bozdogan Egirdir

P Madran (1996) / Aydin 490,000 ton
kapasiteye sahiptir.

P> Toros (2003) / Isparta 210,000 ton

K kapasiteye sahiptir. / Yerel Yonetimlerle Uzun Vadeli Anlagsmalar

Aydin - Bozdogan Isparta - Egirdir Sakarya - Hendek
Yasar

daha iyi bir yasam igin

21 Pinar Su



Tedarik

Su Kaynaklari

> Yiksek kalitedeki dogal su kaynaklarimz 3 farkli

bolgede bulunmaktadir. ureticilerle yapilan uzun vadeli isbirlikleri ile
»Bozdogan-Aydin, Egirdir-Isparta ve Hendek- surdurulmektedir.

Sakarya 'daki kaynaklarimiz ulasim ve dagitim » Paketleme maliyetinde surdurulebilir
maliyetleri acisindan avantaj saglamaktadir. iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. (kisa

» Yerel Yonetimler ile yapilan uzun vadeli boyun- hafif sise)

anlasmalar bulunmaktadir.

Doganin en saf haliyle tiiketicilere getirdigi benzersiz hediye

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin
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