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PINAR SU SANAYI| VE TICARET A.S.

2012 1Y Finansal Sunum



‘ Pinar Su’yun Gulcu

* Misteri memnuniyetinde
ambalajli su kategorisinde
lider marka *

\ETLE! Dagitim

Bilinirligi AgI

e \ [ \ [
* PET ve PC kategorilerinde ilk ® 499 PC, 168 PET bayi e HACCP Gida Guvenlik
akla gelen 2. marka(Nielsen) e Siparis hatti uygulamasi Yonetim Sistemi

* NSF yeterlilik belgesi
¢ |SO Kalite belgeleri
e TS18001 ISG Belgesi

Kalite

4 A
¢ En dogal ve hijyenik kosullarda
tuketiciye ulasan dogal kaynak

suyu

e Know-How

* Hedef pazarlara yakin 3
kaynaktan Uretim

® Clean room teknolojisi

4 3} A
* Madran, Gokceagac ve

Akcaagac (eski adiyla Toros)
kaynaklarindan pazardaki
tim SKU’larda Uretimde
bulunulmaktadir.

Uriin

Portfoyu

@ Yasar * Kalder, 2011 2. Ceyrek Miisteri Memnuniyeti Anketi

daha iyi bir yasam igin 1

Pinar Su
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Pazar Dinamikleri PINQB

Turkiye'de Siselenmis Su Sektoriince PET ve PC Kirilimi Resin Fiyatlari (KG/USD)
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» Saglik Bakanhg ruhsatina sahip 296 su
Kaynak: SUDER B Damacana M PET & g P

isletmecisi vardir.

Ulkeler Bazinda Kisi Basi Su Tiketimi (2010)

italya |Almanya |Tiirkiye |ispanya|Belgika

» Sektoriin ortalama kapasite kullanim orani
\%40’d|r. (SUDER) Y,

#i'si B.asl.Su 189 Lt | 165 Lt | 128 Lt | 123 Lt | 120 Lt /» 2011 yilinda Turkiye'de kisi basi su tiiketimi )
uketimi 133 It seviyelerindedir. (SUDER)

Kaynak: SUDER

» Sektér 2011 vyilinda 25 milyon Dolar
@ Yasar kseviyesinde ihracat gerceklestirmistir. (TUIK)

daha iyi bir yasam igin 2

Ptmar Su



15,0% - 14% 13%
9,4% 8,9%
10,0% | ! ’ 59
— 6,9% 8,5% a N\
7%
° » 2010 ve 2011 yillarinda
5,0% - 3% 6% 4,5% iselenmis su sektoriindeki
D sis s
3% , N . R
° 0,7% baydme  GSYIH  blyu-
0,0% T T T T T T T H.
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 mesinin altinda kalmistir.
/0% -4,7%
Kaynak: TUIK, SUDER e GSYiH Bilylime Hizi Tiurkiye Siselenmis Su Sektdrii Buyiime Hizi

Turkiye'de Siselenmis Su Sektoru

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*
Uretim (milyar
TL) 5,7 6,2 7,0 7,8 8,1 8,7 9,0 9,5 9,9 10,3
Buyiikligi
(milyar TL) 0,6 0,8 1,0 1,2 2,5 3,0 3,1 3,3 3,5 3,6
Kisi Basl
Tiketim (Lt) 81 83 93 105 115 122 124 128 133 138

Kaynak: SUDER
@ Yasar *2012 yil tahmini

daha iyi bir yasam icin 3 Pinar Su
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Pazara Genel Bakis PINAR

42012 yilinin ilk yarisinda gectigimiz yllln\ Dogal Kaynak Sulari - PET

ayni donemine gore olgllebilen PET pazari Pinar Su:
ciro bazinda %22, tonaj bazinda ise %10 . 7% '
o Diger; 48% ’
blylmustir. (Nielsen)
» Pinar Su, PET segmentinde 2012 yilinin
Qk yarisinda Pazar payini artirmistir. / Rakip1;
22%

ﬂNestIe, Danone, Coca Cola gibi dunh

capinda firmalarin  yatirimlarini  arttirmasi Rakip2; 9%
yuksek pazar potansiyelinin bir gostergesidir.

(birlesme & satin almalar, kaynak suyu Rakip4; 7%

U,
yatirimlari vb.) Rakip3; 7%

. . e .. . .. Kaynak: Ciro Payi, Nielsen, 2012 1Y
»Sektordeki  trend, lojistik  maliyetlerini / /

optimize edebilmek icin su kaynaklarini

ogaltmaktir. Pazarda c¢ok sayida kiictik 6lcekli

¢
wrel Uretici bulunmaktadir. /
@ Yasar

daha iyi bir yasam icin 4 Pinar Su
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- PINAR

Satis & Dagitim INAR
Yurtdisi Satislar (2012 1Y)

W4C W3¢ 2¢ LI1C

Diger; 14,6%

22% 22% 21%

Libya; 3,8%\

0 .
28% 26% 26% Kuveyt: 4,6% Almanya;

Kibris; 7,5%

2009 2010 2011 ingiltere; A
_ 19,6% 8%
Satis Miktarinin PET/PC Kirtlimi (2012 1Y)
191t. PC
Damacana / \
46% CaT;i5e »2012 vyili ilk yarisinda ihracatin toplam
satislar icindeki paylr %7,8 civarindadir. (2011
1Y: %7,5)
- /

@ Yasar PET Sise

daha iyi bir yagam igin 53% 5 Pinar Su
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‘ Yeni Konsept&Yeni Urln PIN@

i : :

» Mevsim konseptli 6zel cam sise serisinin, ilk olan; yeni yaz

konseptli cam siseleri tliketicilerin begenisine sunulmustur.

- J

yasam
pinarim

yasam
pinarim

4 )

» Cizgi film karakterleri
Sirinler’in susledigi yeni pratik
kapakli 0,5 litrelik  Grinler

j

piyasaya strulmastar.

daha iyi bir yasam icin Pinar Su
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» Yeni konsept ve konumlandirma dogrultusunda tiketici iletisimi yapilmistir. Bu dogrultuda farkh mecralarla

L £
lletisim Kampanyasi PINAR

tuketicilere ulasiimistir.

TV
eGazete
eAcikhava
eBrosur

Turkiye'de su,
Ttirkiye'nin
Pinar'indan

daha iyi bir yasam igin

Tiirkiye'de su,
Ttrkiye'nin
Pinar’indan
icilir!

Pinardan
en sik sofralara
camdan bir
armagan!

asam
inarim

Dagat Mineralli I

Pinar Yagam Pinanm ailesinin
en sik iiyesiyle tanigin!

P Yagam Pnanm sire %100 dogal v
sl kayriak w;:“uw Ideai mineval
Pinar Yasam Pinanm :
size %100 safli ve
dogallig sunar.
Ideal mineral
keriginden gelen
tim faydalanyla
beraber, bu hafif ve
yumusak lezzetin
keyfini gkann...

Pinar Su

Brosur
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‘ Satig Performansi ve Karlilik

Y
PIN

(5

Net Satiglar (Mn TL)

75,3 78,9
’ 69,0
60,6 61,2
47,3
38,0

2007 2008 2009 2010 2011 1Yi1 1Y12

FAVOK *(Mn TL)

KZOlZ yihnin ilk yarisinda, satislar 2011 yilinin

2

ayni dénemine gore tonaj bazinda %9,4 dizeyinde
blylrken ciro olarak %24,4’'lik bir blylime

kaydedilmistir.

»2012 yihnin ilk yarisinda satis tarafinda fiyat

ayarlamalari, maliyet tarafinda ise gerek

hammadde orijin fiyatlarinin gectigimiz yila gore
dusuk seyri ve gerekse doviz kurlarinda yasanan

gerilemenin etkisiyle briut kar marjimizda artis

%7,0

2007 2008 2009 2010 2011 1Yi1 1vYi2

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin - * Amortisman ve KTK dncesi faaliyet kari

saglanmistir.

/P Satis  ve dagitim  ag g(jglendirilmekte,\
stratejilerimiz paralelinde pazarlama vyatirimlarina
devam edilmektedir.

P Pazarlama vyatirrmlarimizdan 6diin vermeksizin,
faaliyet giderlerimizde sagladigimiz iyilesme ve brit
karhligimizdaki artis, faaliyet karhhigimiza da olumlu

Kyan5|m|§t|r. /

Pinar Su
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Gelir Tablosu PINGR
(Milyon TL) 30.06.2012 30.06.2011 Fark % Degisim

Net Satislar 47,3 38,0 9,3 24,4

Satilan Malin Maliyeti (24,0) (21,1) (2,9) 13,6

Briit Kar 23,3 16,9 6,4 37,8

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (17,4) (14,2) (3,2) 22,6

Genel Yonetim Giderleri (5,3) (4,7) (0,6) 13,0
Faaliyet Kari 0,6 (2,0) 2,6

Diger Gelirler 0,9 3,4 (2,4) (72,0)

Diger Giderler (1,7) (1,2) (0,5) 46,7
Finansal Giderler (Net) 0,8 0,4 0,3 79,4

Vergi Oncesi Kar 0,6 0,7 (0,0) (5,6)

Vergi 0,0 0,1 (0,1) (85,2)
Donem Net Kari 0,7 0,8 (0,1) (16,4)
FAVOK 3,3 0,5 2,8 549,7
Toplam Varliklar 117,4 95,4 22,0 23,1
Ozsermaye 74,4 64,2 10,2 15,9

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin 10 Pinar Su
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BUylime Analizi PINAR

%11,7 %0,6

%12,1

2011 1Y Miktar Fiyatve Urlin Kur 2012 1Y
Miksi
@ Yasar Net Satislar — Milyon TL

daha iyi bir yasam icin 11 Pinar Su



‘ Kar Marjlari

-
PIN

P3
AR
S

Brat Kar Marijlari

50,1%
49 0% 49,6% 49 0%
45 9%
I 43.5%
2009 2010 2011 2C11  2¢12  1C12

| FAVOK Marjlari** |

il

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

14,4%
9,6%
7,0%
1,8%
B
2009 2010 2011 2G12

-2 ,6%

* Diger gelir ve giderler haric

** Amortisman ve KTK dncesi faaliyet kari 12

7,0%

1C12

Faaliyet Kar Marjlari*

8,1%

2,6%
2,5%
. |
2009 2010 . ¢11 2C12  1¢12
-0,6%
-4,2%
-8,6%

Net Kar Marijlari

2,4%

8,2%
5,5%
0,7%
L
2009 2010 511 }E’ 2CG12 1¢12
-1,0% ' -2,8%

Pinar Su
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‘ Ceyrek Donem Sonuclari Plrlf\ll.!‘
N

Net Satislar (Mn TL) /

273 » 2012 yilinin 1. ve 2. ceyrek dénemlerinde gecen yilin

ayni donemlerine kiyasla net satislarimizda tonajdan
ve fiyattan kaynaklanan artislar saglanmistir.

» 2012 vyihnin ilk vyarnsinda biylime stratejimiz
cercevesinde pazarlama vyatinrmlarimiza devam

edilmistir.

\ /

1,9

2C11 2C12 1C12

1,4

/b 2012 wyitimin ilk yansinda, secici fiyat\
politikamiz ve hammadde orijin fiyatlariyla
kurlarda yasanan dususun de etkisiyle brut i]
ve faaliyet kar marjlanmizda artis
saglanmistir. )

\
@ Yasar

doha iyi biryasamigin ~ * Amortisman ve KTK 6ncesi faaliyet kari 13 (0,5) Pinar Su

2C12 1C12



Temel Rasyolar, Net Finansal Borg¢ -
; : PINAR
Net Isletme Sermayesi -

30 Haziran 2012 31 Aralk 2011 (Milyon TL) 30 Haziran 2012 31 Aralik 2011
Cari Oran 1,02 1,06 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar
Kaldirag Orani 0,37 0,29 Kisa Vadeli Krediler 8,41 1,78
Uzun Vadeli Krediler 030 095
Net Finansal Borg / EBITDA 1,64 0,70 Net Finansal Borglar 6,87 0,97
Toplam Finansal Borg / Sermaye 0,12 0,04

Surekli risk yonetimine ve verimlilige

odaklanma

Etkin calisma sermayesi yonetimi

Guclu bilango ve likidite yonetimi

/

M K.V. Ticari Alacaklar I K.V. Ticari Borglar & Stoklar

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin 14 Pinar Su
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2012 1. Yaniyil Degerlendirmesi Pl“ﬂR

» 2012 yilhinin ilk yarisinda, gectigimiz yilin son ceyreginde geriledigi seviyeleri
koruyan resin fiyatlari ve yilin ilk yarisinda yilbasina gore dusuk seviyelerde
seyreden doviz kurlarinin da etkisiyle maliyet avantaji dogmus, satis
fiyatlarimizi da arttirmamiz sebebiyle brit kar marjimizda gectigimiz yilin ayni
donemine gore onemli artis saglanmistir.

» Pazarda cogunlukla yerel olan kiicik ve ekonomik markalar agresif fiyat
rekabeti devam etmektedir.

» Devam eden pazarlama yatirmlarinin da etkisiyle yilin ilk yarisinda
gectigimiz yilin ayni dénemine gore net satislarda tonaj ve fiyat artisiyla %24,4
bliylime saglanmistir. Bu donemde Pinar Su Pazar payini artirmistir.

» Kalite ve guvenilirligiyle 6n plana c¢ikan firmalarin orta ve uzun vadede
bliyumeye devam edecegi dusinllmektedir.

@ Yasar 2144 9900

daha iyi bir yasam igin 15
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‘Stratejiler ve Hedefler PIN@

/b Pet ve PCislerimizin her ikisinde de pazarin lizerinde bir bliyiime gostererek pazh

payimizi arttirmak.

» Tum deger zincirinde sure¢ ve maliyet odakli yaklasimla, kaliteden 6din vermeden,

sureglerimizi Yalin Sigma vb. araglarla iyilestirerek karlligimizi maksimize etmek.

» Hizmet kalitemizi Ust duizeyde tutarak ve tiketici ile olan iletisimi gelistirerek
(Siparis Hatti projesi vb.) misteri sadakatini arttirmak.

» Kaynak lokasyonuna gore optimum maliyetli dagitim modelini sirdiirmek.

» Sirdirilebilir basari icin insan kaynagini 6n planda tutmak.

K’ ihracatta 6zellikle Avrupa pazarinda biiyiime hedeflenmektedir. /

2012 YILI HEDEFLERI
Net Satislarda Biliyiime: %20 - %25
FAVOK Marji: %5 - %7

@ Yasar Yatirom:5-6 Mn TL

daha iyi bir yasam igin 16

Pinar Su
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Ortaklik&Istirak Yapisi — Hisse Performansi  PIN@R
Hisse Performanst

o P, N W b U1 O N

Yasar Birlesik Pinar Su Hissesinin Mutlak ve Goreceli Performansi

Pazarlama; 1% 140 -+ (iIMKB-Tiim ile Kiyash) -
Halka Acik;

32%
Yasar Holding;
58%
Pinar Sit; 9% @i MKB-Tiim'e Gore (Sol Eksen) «==PINSU (Sag Eksen)
31.12.2010 =100
Yasar Dis Ticaret Yasar Birlesik Desa Enerji Viking Kagit
(%1,8) Pazarlama (%4,7) (%6,1) (%1,7)
@ Yasar

daha iyi bir yasam igin 17 Pinar Su
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Tesekkur ederiz.



Tarihce

Ly

PINAR
e

2010
1985-86 1997 2002 ==
1984 ' ; Damacana Pinar Tim
ik eeri dniisimsi Pinar Sasal PVC Il'k kez M?dran suyu plastik Mo v 2003 Adapazari ve tesislerde
y ged” : c?lm:ﬁlgmsuz ambalajda §|§e(%e.: T"urk Stianqartlar| o piyasaya |coarta kaynaklarinin 2010 sise ve
utuda icliebilir su A Enstitlisi Plastik sise Madran A ' satin alinmasi izerine a— etiket
Pinar$asal 1985 Memba suyunu Altin Paket 2003 Marmara Su kuruldu. Satis dagitim  tasarimlari
— ile 6dullendirdi. - sirketi enilendi
: 2001 Pinar, Yagam : : ¥
Pinar Sasal ilk 1995 _— ’ Birmas ile
kez Almanya’ ya TSEISO 14001 | DMmanimve Pinar 2007-2008 birlesti. 7518001
ihracat Yillik Giretim 100.000 tona Cevresel Yonetim Denge sular - ISG Belgesi

gercgeklestirdi.

1984 ‘85 90

1984 1

Tirkiye ilk siselenmis su
Uretimiigin Pinar su Uretim
tesisi izmir Menderes’ te
kuruldu.

1989 v

Tlrkiye’nin toplam su
ihracatinin %90’1 Pinar Su
tarafindan gerceklestirildi.

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

ulasti. Yeni kaynaklar
arastirilmaya baslandi.

Sistemi Sertifikasi

f

t

‘95 00 '02

M

1999

ISO 9002 Kalite Yonetimi
Sistemi Sertifikasi

1996

Pinar Su’ ya ait ikinci fabrika Aydin —
Bozdogan’da kuruldu ve lezzet
bakimindan diinyada birinci sinif

sulardan olan Pinar Madran tliketicilere

sunuldu.

18

‘04

Pinar Su’ya ait 3 marka
da Dogal Mineral Su
Lisansi ald. f

piyasaya strildy.

T

‘06 ‘08 ‘09

~

2005

TS 13001 HACCP Gida
Guvenlik Sistemi
Sertifikasi

2004

www.pinarmutfagi.com sitesi
kuruldu.

\

2003

TS 1SO 9001-
2000 Sertifikasi

10

1

2010

!

11

444 99 00 Call Center
Siparis Hatti kuruldu.

Pinar Su



Uretim 4R

/ \ Ulasim ve Tedarikte Etkinlik
P Turkiye’nin ilk siselenmis dogal kaynak ‘

=
Dr
=

suyudur.

P> Modern retim tesisleri ve kaynaklar 3 Sakarya

Hendek

bolgededir.

b Gokceagac (2003) / Adapazari
400,000 ton kapasiteye sahiptir.

Aydin ISREI‘IL'E
, Bozdogan Egirdir

P Madran (1996) / Aydin 490,000 ton
kapasiteye sahiptir.

P> Toros (2003) / Isparta 210,000 ton

K kapasiteye sahiptir. / Yerel Yonetimlerle Uzun Vadeli Anlasmalar

Smmmenmen |

2212/10/2009

Aydin - Bozdogan Isparta - Egirdir Sakarya - Hendek
Yasar

daha iyi bir yasam icin 20 Pinar Su



Tedarik

Su Kaynaklar

> Yiiksek kalitedeki dogal su kaynaklarimiz 3 farkli » Kalite glivencesi Tirkiye’ de yerlesik cokuluslu
bolgede bulunmaktadir. ureticilerle yapilan uzun vadeli isbirlikleri ile

»Bozdogan-Aydin, Egirdir-Isparta ve Hendek- surdurulmektedir.

Sakarya ’daki kaynaklarimiz ulasim ve dagitim P Paketleme maliyetinde surdurulebilir

maliyetleri acisindan avantaj saglamaktadir. iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. (kisa

» Yerel Yonetimler ile yapilan uzun vadeli boyun- hafif sise)

anlasmalar bulunmaktadir.

Doganin en saf haliyle tiiketicilere getirdigi benzersiz hediye

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

21



