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@ Yasar U retim

ilk akla gelen 2 marka
icinde

e En iyi ambalajli su markasi
*Kalder, 2011 ve 2012 2.
Ceyrek Musteri
Memnuniyeti Anketi

Marka

Bilinirligi ve
memnuniyet

r . ™
¢ PET ve PC kategorilerinde

(-Yaygm dagitim agi
e Bayi yapilanmasi ve
hizmet kalitesi

e Siparig hatti uygulamasi

e Alternatif siparis mecralari
e Online Siparis Sistemi

. Iphone ve Android
gulamasi Ile Sipari

Dagltlm AQI

ve Hizmet

(o HACCP Gida Givenlik Y6netim\

Sistemi

e NSF yeterlilik belgesi

e ISO Kalite belgeleri

o ilk TSE belgesi alan Tiirk icecek
markasi

e NSF

e Mugteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Sertifikasyonu

Kalite

suyu
e Know-How

daha iyi bir yasa

g En dogal ve hijyenik kosullarda
tlketiciye ulasan dogal kaynak

e Hedef pazarlara yakin 3 kaynaktan
uretim
e Clean room teknolojisi

g Madran, Akcagac ve Gokceagag
kaynaklarindan pazardaki tim SKU'larda
dretimde bulunulmaktadir.

e Yeni Urlnler ( 5 Litre Cam Damacana, 0,5
Litre Pratik Kapakli Sirinler)

e Mevsim konseptli 0,33cl ve 0,75cl Cam
Sise, 3,25 Lt. Pet

¢ Sade ve Aromali Pinar Denge Maden Suyu

Uriin Portféyii

Pinar Su
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‘ Pazar Dinamikleri PINAR

Turkiye'de Siselenmis Su Sektoriince PET ve PC Kirilimi Resin Fiyatlari (KG/USD)
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Kaynak: SUDER M Damacana W PET

fazla su isletmecisi vardir.

| Ulkeler Bazinda Kisi Bagi Ambalajli Su Tiiketimi (2012) b Sektdriin ortalama kapasite kullanim orani

italya Almanya Tiirkiye* ispanya Belgika \A40d|r. (SUDER) D

4 I
180Lt 171Lt 135Lt 117Lt 123 1Lt P 2012 yilinda Tirkiye’de kisi basi su tiiketimi 135 It

seviyesine ulasmistir. (SUDER)

Kaynak: Canadean

* Tiirkiye verisi SUDER kaynaklidir. P Sektér 2012 yilinda 27,6 milyon Dolar seviyesinde
ambalajli su ihracati gerceklestirmistir. (TUIK)
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15,0% - 149 135
o,
10,0% | 4% 9,2% 8,5% - ~
9 7,0% . .
7% > » 2012 yilinda siselenmis
5,0% - 3% 6% 4,2%\ su sektoriindeki biiyime
0.7% 3,0% | GSYIH buylimesinin Uze-
0,0% ' ' ' ' ' ' ' ' '| rinde gerceklesmistir.
2004 2005 2006 2007 2008 200 2010 2011 2012 * \ /
-5,0% - / '
-4,8% * 2012 GSYiH IMF Tahmini

, ——GSYiH Biiyiime Hizi Turkiye Siselenmis Su Sektoru Blylime Hizi
Kaynak: TUIK, SUDER

Turkiye’de Siselenmis Su Sektoru

2012 2013*

Uretim (milyar
TL) 5,7 6,2 7,0 7,8 8,1 8,7 9,0 9,5 9,9 10,3 10,5
Biyuklugii
(milyar TL) 0,6 0,8 1,0 1,2 2,5 3,0 3,1 3,3 3,5 3,7 4,0
Kisi Basl
Tiiketim (Lt) 81 83 93 105 115 122 124 128 133 135 138

Kaynak: SUDER
@ Yasar *2013 yili tahmini

daha iyi bir yasam icin 3 Pinar Su




Pazara Genel Bakis
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/>2013 ilk vyarisinda, gectigimiz yilin aym Dogal Kaynak Sulari - PET

donemine gore perakende PET pazari ciro bazinda
%15.1, tonaj bazinda ise %8.0 blyumdustir.
(Nielsen)

»Pinar Su, pazarin  Uzerinde  saglanan
bliylimelerle PET segmentinde 2013 vyilinda

gectigimiz yilin ayni dénemine gbére Pazar payini

artirmistir.

/PNestIe, Danone, Coca Cola gibi diinya gapmdh

firmalarin yatirimlarini arttirmasi yuiksek pazar
potansiyelinin bir gostergesidir. (birlesme &
satin almalar, kaynak suyu yatirimlari vb.)

»Sektordeki  trend, lojistik  maliyetlerini
optimize edebilmek icin su kaynaklarini

cogaltmaktir. Pazarda cok sayida kiictik Olcekli
Qerel uretici bulunmaktadir.

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

Pinar Su
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2 PINAR
Satis & Dagitim aR

W4C W3C 12C LI1C

22% 21% 21% Diger Almanya
Azerbayca n\ 19% / 40%
26% 26% 26% Ka%eyt\
4%
Libya_—
7%
Klbrls/ .

2010 2011 2012 9% Ingiltere

Satig Miktarinin PET/PC Kirilimi (2013 1Y) | 18%
191, PC
Damacan / \

3 Cam Sise

43% 1%

»2013 ilk yarisinda, ihracat gelirlerimizin

Msade” toplam satislar icindeki payr %6,6 (2012
uyu

1% 1Y:%7,8) seviyesindedir.
@ Yasar PET Sise - /

o)
daha iyi bir yasam igin >5%
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Yeni Konsept&Yeni Urlinler 2012

L

/
Yeni 3 Boyutlu Sirinler ile ambalajlarimiz yenilendi!

Pratik Kapakli Grlin etiketlerini yeniledi.

Saglikli nesiller icin saglkl su tiketimi anlayisiyla hareket eden Pinar, Sirinler 0,5 litre
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/P”Pmar Su, mevsim konseptli 6zel cam\

sise serisine 2013 yilinda da devam ediyor.
2013 serisinin ilki olan; “yaz mevsimi” temali
cam sisesini tlketicilerinin  begenisine
sundu.

»Yaz Konsepti sonrasinda Sonbahar,Kis ve
ilkbahar konseptli cam sise tasarimlari da 3
aylik periodlarda pazara sunulmaya devam
edecek olan cam siselerimiz tiketicilerin

Qerakla bekledigi seri haline gelmistir. /

daha iyi bir yasam igin

@
yasam
pinarim

Segad Tngnadl 34

@
yasam
pinarim

Bojot Msalls T4
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‘Yeni Konsept&Yeni Urtnler 2013 Pl“@}‘

Saglikla lezzetin en dengeli hali! Yeni Pinar Denge Maden Suyu
Pinar ailesinin yeni Uyesi; “Pinar Denge Maden Suyu”; Sade, Meyve aromali ve C Vitaminli Meyve aromali gesitleri ile
saglik ve lezzet sunuyor.

Pinar Denge Pinar Denge Dogal Maden Suyu, zengin mineralli igerigi ile, saglkh bir yasam igin en
dogal yardimciniz olmaya aday.

@ Yasar 7
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‘Ana lletisim Kampanyasi - 2013
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Pinar’in 3 kaynagindaki ortak ozellik olan Anadolu’nun el degmemis, dogal

kaynaklarindan gelen saf ve temiz su temasinin 2013 yilinda TV iletisimi
hedeflenmektedir.

TV
eAcikhava

Her yudum

yasam €

u Anadolu pinarlarinin

nerjisiyle dolu.

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

Spor kiyafetleriyle bir kadin Pinar Su
sigesine dogru yaklagir. Spordan dondiiga
igin yorgun goziikmektediir.

Sirin bir Anadolu kdyiiniin (zerinden
gegeriz. Yolculuk boyunca Ebru Sall
konugur.

Ebru Sali: HER YUDUMU...

8

I
2
r & 4

Pinar Su'yu aldiginda kadinin Ebru Salli
oldugunu anlanz. Pinar Su'dan kana kana
igmeye baslar.

Ebru Salli, Pinar Su'dan igince Snce bir
ferahlama hisseder.

Gilimser ve viicuduna gelen zindelik/tazelenme
hissinin Pinar Su’dan gelen yagam enerjisi
sayesinde oldugunu anlar.

Tertemiz ve berrak bir pinann Gzerinden
gegip kayalann arasindan dokiilen suyun
igine gireriz.

Ebru Salli: . ANADOLU PINARLARININ

YASAM ENERJISIYLE DOLU.

Sudan ictikten hemen sonra Ebru Sallrnin
eli ve kolu, kendiliginden “istemsiz -
bagimsiz” bir sekilde oynamaya baslar.

£

)

Hemen ardindan bu defa viicudunun diger
boigeleri de kendiginden, Ebru Salli'nin
kontrolii diginda hareket etigji gorilir.

Ebru Salli'nin elindeki Pinar Su sigesine
dogru yaklaginz. Sige iizerindeki cam

agacinin iginde gireriz.

Magara iginde, fokurdayan berrak sular iginden
ikan Pinar Su'yu goriiriz. Anadolu dogasinda
yapilan yolculuk, Pinar Su'yun kaynagina

vanimasiyla bitmigtir.

Ebru Salli: PINAR SU. YASAM PINARIM.

J

I

Ebru Salli Pinar Su'ya dogru bir bakis atar.

Gelen tazelenme hissinin ve enerjinin
kaynag Pnar Su mu diye diisinr?

Ebru Salli’nin tiim viicudu Pinar Su'dan
gelen yasam enerjisiyle mizikle ahenk
iginde dans eder gibi hareketler sergiler.

Pinar Su s isesi iginden ok giizel bir
Anadolu dogasina aciinz. Kus ugusu
Anadolu dogasinda llerlemeye baslanz.

Tiim Pinar Su ailesini Tarkiye'nin dogal
giizellikleri iginde goriiriiz.

Pinar Su
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‘ Sirinler Promosyon kampanyasi - 2013 Pl"@

[ Sirinler Sinema filmindeki 3 boyutlu Sirinler ile yenilenen ambalajlar

TV

daha iyi bir yasam icin 9 Pinar Su
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/Hendek ve Isparta’da kapasite artisi

2013 yilinda yenileme ve modernizasyon yatirimlarimiza ilave olarak, Hendek tesisimize 0,5/1,5 It ve
5/10 It olmak lzere son teknolojiyle donatilmis, yiksek hizli iki yeni hat alinmis olup Hendek’e
yerlestirilmistir.

Hendek’e 2 yeni hat gelmesiyle, burada mevcut olan hatlarimizdan ikisi Isparta’ya tasinmis ve
Isparta’da kapasite ve hiz artisi saglanmistir.

daha iyi bir yasam icin 10 Pinar Su
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‘Sales and Profitability PIN
ﬁ 2013 yilinin ilk yarisinda, satislar 2012 yilinin ayn

99,7 donemine gobre tonaj bazinda %5 dizeyinde

VS

blylrken ciro olarak %18,6’'lik bir blylme
kaydedilmistir.

»2013 yilinda; gerek hammadde orjin fiyatlarinda
ve gerekse doviz kurlarinda yasanan artisa ve
yapilan yatirnmlara ragmen, satis tarafinda fiyat

alinarak ve blylimenin de etkisiyle karhlik
2008 2009 2010 2011 2012 1Y12 1Y13 wrunmugur, /

Brit Kar (Mn TL)

46,6

36,9 4 N\

346 34,1

» Satis ve dagitim agi gliclendirilmekte,
stratejilerimiz paralelinde pazarlama yatirimlarina
devam edilmektedir.

2008 2009 2010 2011 2012 1Yi12 1v13
@ Yasar
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' PINAR
Gelir Tablosu aR

(Milyon TL) 30.06.2013 30.06.2012 Fark % Degisim
Net Satislar 56,0 47,3 8,8 18,6
Satilan Malin Maliyeti (31,6) (25,4) (6,3) 24,7
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (19,5) (17,4) (2,2) 12,4
Genel Yonetim Giderleri (6,2) (5,2) (1,0) 20,0
Faaliyet Kari (0,7) (101,5)
Diger Gelirler 0,7 0,9 (0,2) (20,7)
Diger Giderler (0,2) (0,3) 0,1 (25,6)
Finansal Giderler (Net) 0,0 0,8 (0,8) (95,5)

Vergi Oncesi Kar (1,5) (188,8)
Vergi 1,8 (0,0) 1,8  (10.191,1)
Donem Net Kari

FAVOK 1,5 1,9 (0,4) (22,3)
Ozsermaye 77,1 74,4 2,7 3,6
Yasar

daha iyi bir yasam icin 13 Pinar Su



Blylime Analizi

%7,9 %0,1

%18,6

2012 1Y Miktar Fiyat ve Kur
Uriin Miksi

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin 14
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‘ Kar Marjlari

Brit Kar Marjlari (%) Faaliyet Kar Marjlari *(%)
50,1% 2,5%
46,7% 0,1%
o)
43,2% 44,3% 43,6% 435% 2010 2¢13
2,2% | -2,0%
I -5,5%
-7,0%

2010 2011 2012 2¢12 2¢13  1C13

FAVOK Marijlari **(%) Net Kar Marijlari (%)

@ Yasar
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9,6%
4,5%
3,6% i
1,8%
m B
[ ]
2010 2p34 2012 | 2¢12  2¢13 113

* Diger gelir ve giderler haric
** Amortisman ve KTK dncesi faaliyet kari 15

5.5% 6,0%
1,2%
1% | e
010 201 2012 2612 2¢13
“1,1%
3,3%

Pinar Su



PINAR
Ceyrek Donem Sonuclari aR
Net Satislar (Mn TL)
31,6 / \
27,3 » 2013 yihinin ikinci ¢eyreginde, gerek ayni yilin ilk
24,4 ceyregine ve gerekse 2012 yilinin ayni déneminde
kiyasla, net satislarimizda tonajdan ve fiyattan
kaynaklanan artislar saglanmistir.
FAVOK * (Mn TL)
2C12 2C13 1C13 1,4
4 N
P Faaliyet giderlerinde sagladigimiz iyilesme
karhihigimiza olumlu yansimistir. 0,5
0,0
o /
@ Yasar 2C12 2C13 1C13

daha iyi bir yasamigin -~ * Amortisman ve KTK 6ncesi faaliyet kari 16 Pinar Su



Temel Rasyolar, Net Finansal Borg¢ -
- . PINAR
Net Isletme Sermayesi -

30 Haziran 2013 30 Haziran 2012 . 30 Haziran 2013 30 Haziran 2012
(Milyon TL)

Cari Oran 0,90 1,02 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 0,94 1,84
Kaldirag Orani 0,43 0,37 Kisa Vadeli Krediler 6,66 8,41
KD Finansal Borg / Toplam Fin. Borg 0,60 0,97 Uzun Vadeli Krediler 4,50 0,30

Net Finansal Borg / EBITDA 3,39 4,46 Net Finansal Borglar 10,22 6,87
Toplam Finansal Borg / Sermaye 0,14 0,12

40 -

Surekli risk yonetimine ve verimlilige

odaklanma

Etkin calisma sermayesi yonetimi

Mn TL

Guclu bilango ve likidite yonetimi

- /

40 -

W K.V. Ticari Alacaklar m K.V. Ticari Borglar m Stoklar

@ Yasar
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2013 1Y Degerlendirmesi PINAR

» 2013 vyilinda, gerek hammadde orjin fiyatlarinda ve gerekse doviz
kurlarinda yasanan artisa ve yapilan yatirimlara ragmen, satis tarafinda fiyat
alinarak ve biyumenin de etkisiyle karlilik korunmustur.

» Pazarda agresif fiyat rekabeti devam etmektedir.

» Devam eden pazarlama yatirimlarinin da etkisiyle 2013 yilinin ilk yarisinda
gectigimiz yila gore net satislarda tonaj ve fiyat artisiyla %18,6 biylime
saglanmistir. Pinar Su gecen yilin ayni donemine gore pazar payini artirmistir.

» Kalite ve guvenilirligiyle 6n plana cikan firmalarin orta ve uzun vadede

biylimeye devam edecegi dusinilmektedir.

(::Vﬂasar

daha iyi bir yasam igin 18

pinar U
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‘Stratejiler ve Hedefler PIH@

» Pet ve PCislerimizin her ikisinde de pazarin lizerinde bir bilyime gostererek pazar
payimizi arttirmak.

» Tum deger zincirinde sure¢ ve maliyet odakli yaklasimla, kaliteden 6din

vermeden, sireglerimizi Yalin Sigma vb. araglarla iyilestirerek karlihgimizi maksimize
etmek.

» Hizmet kalitemizi Ust diizeyde tutarak ve tuketici ile olan iletisimi gelistirerek
(Siparis Hatti projesi vb.) misteri sadakatini arttirmak.

» Kaynak lokasyonuna gére optimum maliyetli dagitim modelini sirdirmek.

» Surdirilebilir basari icin insan kaynagini 6n planda tutmak.

» ihracatta 6zellikle Avrupa ile birlikte Ortadogu ve Kuzey Afrika’da biiyiime
hedeflenmektedir.

@ Yasar
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Ortaklik&Istirak Yapisi — Hisse Performansi  PIN@R

Yasar Birlesik
Pazarlama; 1%

Halka Acik;
32%

Yasar Holding;
58%

Pinar Sit; 9%

Yasar Dis Ticaret Yasar Birlesik

Pinar Su Hissesinin Mutlak ve Goreceli Performansi
(IMKR-Tiim ile Kivach)
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31.12.2010 =100

Desa Eneriji Viking Kagit

(%1,8) Pazarlama (%4,7)
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(%6,1) (%1,7)
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Tesekkur ederiz.



