o PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. S
15 MAYIS 2012 TARTHLI 2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLISKIN BILGILENDIRME
DOKUMANI

Sirketimizin 2011 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagidaki giindemdeki maddeleri
goriismek ve karara baglamak tizere, 15 Mayis 2012 Sali giinii, saat 10:30’da, Kemalpasa Asfalti1 No.l
Pinarbasi/iZMIR adresindeki Pinar Siit Fabrikasinda gergeklestirilecektir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun Gegici 6'nc1 maddesi uyarinca hak sahibi yatirimcilarin hisse senetlerini
kaydilestirerek MKK nezdinde hak sahipliklerine iligkin kayitlarin olusturulmasindan sonra Genel
Kurul’a katilimi miimkiin olmaktadir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) diizenlemeleri cercevesinde kaydilestirmis olan ortaklarimiz,
kendilerini MKK diizenlemelerine gore “Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit ettirerek Genel Kurul
toplantisina katilabileceklerdir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen
hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkan bulunmamaktadir.

Ayrica, 29 Subat 2012 tarihinden itibaren internet sitemizde de duyurdugumuz iizere, 25 Subat 2011
tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 6111 sayili Kanun’'un 157. maddesi ile degistirilen
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Gecici 6. Maddesi geregince; hisse senetlerini fiziki olarak kendi
uhdesinde saklayan hissedarlarimizin 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirilmeyen tiim hisse
senetleri, bu tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri
tizerindeki tiim haklar1 da anilan tarihte kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Bu dogrultuda, heniiz
hisselerini kaydilestirmemis olan pay sahiplerimizin haklarinin kaybolmamasi icin, en kisa siirede
hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin oy haklarini vekil araciligiyla kullanabilmeleri igin
vekaletnamelerini, Sirket merkezimiz veya www.pinar.com.tr adresindeki sirket internet sitesinden
temin edebilecekleri vekaletname 6rnegine gore diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV,
No:8 Tebliginde 6ngoriilen diger hususlar: yerine getirerek, imzasi Noterce onaylanmis vekaletnameleri
ibraz etmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

2011 faaliyet yilina ait finansal raporlar, Bagimsiz Denetim Kurulusu raporu, Yonetim Kurulu'nun kar
dagitim Onerisi, Denetim Kurulu Raporu, Faaliyet Raporu ile esas sozlesme degisiklikleri ve giindem
maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimani genel kuruldan 21 giin 6éncesinden itibaren Sehit Fethi Bey
Caddesi No.120 iZMIiR adresindeki Sirket Merkezinde ve www.pinar.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde, ortaklarimizin incelemesine sunulmaktadir.




SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK'nin Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklar1 Esaslar
Tebligi” ve Seri:IV, No:57 sayil Teblig ile degisik Seri:IV, N:56 sayili “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan
giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, genel aciklamalar

bu béliimde bilginize sunulmaktadir.

1.0rtaklik Yapis: ve Oy Haklar

Sirketin cikarilmis sermayesi tamamen Odenmis 12.789.345,27 TL olup, her biri 1 Kurus itibari
degerinde 1.278.934.527 adet hamiline paya boliinmiistiir.
Sirketimiz ana s6zlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin sermaye yapisi ve pay sahiplerinin oy haklari asagida tabloda yer almaktadir:

Hissedar Hisse Tutar1 (TL) | Sermayeye Oy Hakki Adet Oy Hakki
Orani (%) Orani (%)
YASAR HOLDING A.S 7.417.546,06 58,00 741.754.605,50 58,00
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYi A.S. 11.318,37 0,09 1.131.837,00 0,09
DYO A.S 0,50 0,00 50,00 0,00
YASAR BIRLESIK PAZ ,DAG,TURIZM VE TICARET A.S. 101.992,39 0,80 10.199.239,00 0,80
YASAR DIS TICARET A.S. 3.772,63 0,03 377.263,00 0,03
PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S. 1.122.150,07 8,77 112.215.007,00 8,77
BINTUR TURIZM VE CATERING HiZMETLERI TiC. A.S 0,15 0,00 15,00 0,00
3.SAHISLAR 4.132.565,11 32,31 413.256.510,50 32,31
Toplam......: 12.789.345,27 100,00 1.278.934.527,00 100,00

2.Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Giindeme
Madde Konulmasina Iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 yih faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi icin boyle bir talep iletilmemistir.




15 MAYIS 2012 TARIHLI 2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN AGIKLAMALARIMIZ

1.

Acihig ve Bagkanlik Divani se¢imi,

“Tlirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari hakkinda
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi'nin Yonetmeligi (Yonetmelik) hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul
toplantisini yonetecek Baskan ve Baskanlik Divani’nin se¢imi gerceklestirilecektir.

Zabitlarin imzalanmasi i¢in Bagkanlik Divani’'na yetki verilmesi,

TTK ve YoOnetmelik hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda, Genel Kurul'un Baskanlik Divani'na yetki vermesi hususu oylanacaktir.

Yonetim Kurulu raporu, Murakip raporu ve Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu raporunun
okunmasi ve miizakeresi,

TTK ve YoOnetmelik hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta
sireyle Sirketimiz Merkezinde ve (www.pinar.com.tr) Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulus Raporu
Genel Kurul'da okunacak ve miizakere edilecektir. S6z konusu raporlara Sirketimiz
Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndan (www.kap.gov.tr) veya sirket internet
sitesinden (www.pinar.com.tr) ulasilabilmektedir.

2011 yih kar/zarar hesabi ve sirket bilancosunun tasdiki, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Murakiplarin ibrasi,

TTK ve SPK mevzuati uyarinca Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen finansal tablo formatlarina uygun olarak hazirlanan bilanco ve
kar-zarar hesaplar1 okunacak ve Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir. S6z konusu raporlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
'ndan (www.kap.gov.tr) veya sirket internet adresinden (www.pinar.com.tr) ulasilabilmektedir.
TTK ve Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplarin 2011 yihi
faaliyet, islem ve hesaplarindan otiirii ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulunca secilen Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun ve gorev siiresinin tasvibi,

Sermaye Piyasast Kurulu 'nun Seri:X, No:22 "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Tebligi" cercevesinde, Yonetim Kurulumuzun 28.03.2012 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin goriisii de alinarak, Sirketimizin 2012
yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi icin Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.(a member of PricewaterhouseCoopers)’in
secilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

SPK’min Seri:IV, No:56 “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Teblig” cergevesinde, Sirket ana sézlesmesinin “Yénetim Kurulu” bagliklh 9., “Yénetim Kurulu
Siiresi” baglhikli 10.,”Y6netim Kurulu Toplantilar1” baghkh 11., “Yonetim Kurulu Ucreti” baghklh



10.

14., “flan” baslikli 23. maddelerinin tadili ve Sirket ana sézlesmesine “Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uyum” baslikh 34. maddenin ilavesi konusunda miizakere ve karar,

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde SPK zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum cercevesinde
yer alan ifadelere yer verilmesi nedeniyle EK/1’de yer alan Ana Sozlesme degisiklikleri Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir. S6z konusu ana sézlesme degisiklikleri i¢in, SPK'nin 06.04.2012
tarihli yazis1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 10.04.2012
tarihli yazilariyla 6n izin alinmigtir.

Yo6netim Kurulu iiye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye adedine gore
secim yapilmasi, bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi,

Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde en ¢ok 3 yil icin secilecek 5 (SPK zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca) ila
7 iiyeden bir Yonetim Kurulu olusturulabilir.

7 kisi olarak énerilen Yonetim Kuruluw'nda 2 iiyenin SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalar1 gerekmektedir. Bu cercevede, SPK'nin Seri:IV,
No:56 Tebligi'ne uyum amaciyla 2 bagimsiz {iye secimi gerceklestirilecektir.

Bagimsiz iiyeler icin Sermaye Piyasasi Kurumsal Yoénetim ilkeleri ile getirilen diizenlemeler
sakh kalmak kaydiyla, Genel Kurul lizum goriirse se¢im middeti sona ermis olmasa dahi
Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Kendisine iletilen adaylar1i degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi {izerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile, Sn. Turhan Talu ve Sn. Mehmet Ogiitcii
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylar1 olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgecmisleri EK/2’de ve imzalamis olduklar1 bagimsizlik
beyaninin 6rnek metni Ek/3’te sunulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin
belirlenen “Ucretlendirme Politikas1” hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

SPK'min Seri:IV, No.56 Tebliginin 4.6.2 no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca
Yonetim Kurulu {iyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale
getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amacgla hazirlanan {icret
politikas1 EK/4’de yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretin tespiti konusunda miizakere ve karar,

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Yonetmelik hiikiimleri ile
Sirket Ana Sozlesmesi'nde yer alan esaslar cercevesinde yonetim kurulu iiyelerine 6denecek
aylik {icret belirlenecektir.

Sirket Ana Sozlesmesinin 15. maddesi uyarinca murakip adedinin tespiti, gorev siireleri dolan
murakiplar yerine yeniden se¢im yapilmasi ve gorev siirelerinin tespiti,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hiikiimleri ve Sirket Ana So6zlesmesi'nde yer alan esaslar
cercevesinde murakiplar secilecek ve gorev siireleri tespit edilecektir.



11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

EKLER

Sirket ana sozlesmesinin 15. maddesi uyarinca, pay sahipleri Genel Kurulu bir yil icin iki
denetci secer.

Murakiplara 6denecek iicretin tespiti konusunda miizakere ve karar,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hiikiimleri ve Sirket Ana Sozlesmesi'nde yer alan esaslar
cercevesinde murakiplara 6denecek aylik iicret belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayih ilke karar1 uyarinca; Sirketimiz
tarafindan 3. kigiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ile bu kapsamda elde edilmig
olan gelir ve menfaatler hususunda ortaklara bilgi sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun (SPK) 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayil ilke karari uyarinca,
Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler hakkindaki bilgiye
31.12.2011 tarihli finansal tablolarimizin 22 no’lu dipnot maddesinde yer verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in “Bilgilendirme Politikas1” hakkinda
ortaklara bilgi verilmesi,

SPKnin Seri:VII[, No:54 Tebliginin 23. maddesi geregince “Bilgilendirme Politikas1”
hazirlamalar1 gerekmektedir. Sirketimiz Bilgilendirme Politikas1 EK/5’de sunulmus olup, ayrica
(www.pinar.com.tr) internet adresinde yatirimci iliskileri béliimiinde ilan edilmistir.

Yil icinde yapilan bagslara iliskin ortaklara bilgi sunulmas,

Sermaye Piyasasi Kurulu nun Seri:IV, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi ile 5.6.2003 tarih ve
29/666 sayili karar1 uyarinca yil icinde Sirketimiz tarafindan yapilan bagislar Genel Kurul'un
bilgisine sunulacaktir. Sirketimizin 2011 yilinda cesitli kurum ve kuruluslara yaptig1 bagislar
toplami 129.251.-TL’dir. Bu giindem maddesi genel kurulun onayina iliskin olmayip, sadece
bilgi verme amacini tasimaktadir.

Y1l kdn konusunda miizakere ve karar,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.(a member of
PricewaterhouseCoopers)'in tarafindan denetlenen 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine
ait finansal tablolarimiza gdre, 2011 yili faaliyetlerimiz 870.905.-TL net dénem =zarar ile
sonuclanmistir.

Sirketimizin 11/04/2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;
2011 yih faaliyetlerinin zarar ile sonu¢lanmig olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasinin
Olagan Genel Kurul'un tasvibine sunulmasina karar verilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri uyarinca Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi,
Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK'nun “Sirketle Muamele Yapma Yasag” bashkli 334 ve
“Rekabet Yasag1” baslikli 335’inci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri icin yetki

verilmesi hususu Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

Dilekler.

EK/1 Ana Sézlesme Degisiklikleri



EK/2 Yonetim Kurulu Uye Adaylarimin Ozgecmisleri

EK/3 Bagimsizlik Beyan1 Metni

EK/4 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas
EK/5 Bilgilendirme Politikasi



EK/1 PINAR SU SANAYi VE TiICARET A.S. ANA SOZLESME TADIL METINLERI

ESKI SEKIL

YONETIM KURULU

Madde 9-

Sirketin isleri ve idaresi, pay sahipleri Genel Kurulu tarafindan ortaklar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri dairesinde secilecek 3 ila 7 iiyeden teskil edilecek bir Yonetim Kurulu tarafindan idare
olunur.

YENI SEKIL

YONETIM KURULU

Madde 9-

Sirketin isleri ve idaresi, pay sahipleri Genel Kurulu tarafindan ortaklar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde secilecek 5 ila 7 iiyeden tegkil
edilecek bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur.

Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerine iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz iiyenin bagimsizhgim1 kaybetmesi, istifa etmesi veya gbrevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gormiis kisilerden secilmesi esastir.

ESKI SEKIL

YONETIM KURULU SURESI

Madde 10-

Yonetim Kurulu Uyeleri iic yilda bir yeniden secilir. Siiresi dolmus iiyenin yeniden secimi miimkiindiir.
Genel Kurul liizum gordiigii ahvalde Yonetim Kurulunu her zaman degistirebilir.

YENI SEKIL

YONETIM KURULU SURESI

Madde 10-

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 sene miiddet icin segilirler. Siiresi dolmug tiyenin yeniden secimi
miimkiindiir. Bagimsiz iiyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen
diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul liizum goriirse secim miiddeti sona ermis olmasa dahi
Yonetim Kurulunu her zaman degistirebilir.

ESKI SEKIL

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 1I-

Yonetim Kurulu, sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanir. Ancak ayda bir defa
toplanmasi zorunludur.

YENI SEKIL

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde II-

Yonetim Kurulu, sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdik¢e toplanir. Ancak ayda bir defa
toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
iiyelerin ¢cogunlugu ile alir.

ESKISEKIL
YONETIM KURULU UCRETI



Madde 14- )
Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetcilere verilecek iicret Genel Kurulca saptanir.

YENI SEKIL

YONETIM KURULU UCRETI

Madde 14-

Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetcilere verilecek iicret Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda Genel Kurulca saptanir.

ESKI SEKIL

ILAN

Madde 23-

Sirkete ait ilanlar, T.Ticaret Kanununun 37.maddesinin 4.fikras1 mahfuz kalmak sartiyla sirket
merkezinin bulundugu sehirde cikan bir gazete ile nacari I5 giin 6nce yapilir. Bulundugu yerde gazete
yayinlanmadig1 takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir. Ancak, Genel Kurulun toplantiya
cagrilmasiyla ilgili ilanlar, T.Ticaret Kanunu'nun 368.maddesi hiikiimleri dairesinde ilan ve toplanti
giinleri haric olmak {izere en az iki hafta evvel yapilmasi elzemdir. Biitiin ortaklarin hazir olmasi
halinde T.Ticaret Kanunu'nun 370.maddesi ile sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin
ayni kanunun 397. ve 438.maddeleri uygulanir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu ilanlar konusunda, ilgili teblig hiikiimleri
uygulanir.

YENI SEKIL

ILAN

Madde 23-

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 37.maddesinin 4.fikras1 mahfuz kalmak sartiyla sirket
merkezinin bulundugu sehirde cikan bir gazete ile nacari 15 giin 6nce yapilir. Bulundugu yerde gazete
yayinlanmadig1 takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir. Ancak, Genel Kurulun toplantiya
cagrilmasiyla ilgili ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 368.maddesi hiikiimleri dairesinde ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak {izere en az {i¢ hafta evvel yapilmasi elzemdir. Biitiin ortaklarin hazir olmasi
halinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 370.maddesi ile sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin
ayni kanunun 397. ve 438.maddeleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu ilanlar konusunda, ilgili teblig hiikiimleri
uygulanir.

YENI MADDE

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Madde 34-

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gecersiz olup, esas
sozlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi1 bakimindan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin
her tiirlii iligkili taraf iglemlerinde ve {iciincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal y6énetime iligkin diizenlemelerine uyulur.



EK/2 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI
iDIL YiGITBASI

1964 dogumlu olan Sn. idil YiGiTBA$I, 1986 yilinda Bogazici Universitesi isletme boliimiinden mezun
olmustur. 1989 yilinda Indiana Universitesi'nde isletme yiiksek lisansini tamamlamastir.

is hayatina 1986 yilinda Tiitiinbank A.S.’de Murahhas Aza Asistam olarak baslayan Sn. YIGITBASI,
sirastyla 1987 yilinda Yasar Holding A.S.’de Baskanlik Asistanligi, 1990-1995 yillar1 arasinda Sistem ve
Mali Analiz Koordinatdr Yardimeciligi, 1995 yilinda Yasar Gida Grubu Koordinatorliigii ve 1997-2001
yillar1 arasinda Yasar Gida Grubu Baskan Yardimcilig1 gérevlerinde bulunmustur.

1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Yasar Gida Grubu Siit ve Siit Uriinlerinden sorumlu
Baskan Yardimcisi, Aralik 2003- Haziran 2009 tarihleri arasinda Yasar Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapan Sn. Yigitbasi, 17 Haziran 2009 tarihinden bu yana Yasar Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevini stirdiirmektedir.

SPK Kurumsal Yo6netim ilkeleri uyarinca icrada goérevli olmayan Sn. Idil YIGITBASI bagimsiz iiye
degildir. Sn. Idil Yigitbasi, son on yilda ve halen Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullarinda goérev
almaktadir.

YILMAZ GOKOGLU

Sn. Yimaz GOKOGLU, 1977 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat-Maliye
Boliimii'nden mezun olmustur.

1978-1982 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzmani olarak
calismigstir.

Yasar Topluluguna 1983 yilinda Mali isler Koordinatér Yardimecisi olarak katilan Sn. GOKOGLU,
Topluluk biinyesi iist yonetiminde cesitli pozisyonlarda gorev almistir.

2007 yih Nisan ayinda Yasar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine atanan Sn. GOKOGLU, 2009 yil
Haziran ayindan bu yana Yasar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir.
Yonetim Kurullari Genel Sekreterligini de yiiriiten Sn. GOKOGLU'na ayrica Topluluga iliskin olarak
Denetim, Risk Yonetim Koordinatorliigii rapor etmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ﬂkgleri uyarinca icrada gorevli olmayan Sn. Yilmaz GOKOGLU bagimsiz iiye
degildir. Sn. Yilmaz GOKOGLU, son on yilda ve halen Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullarinda
gorev almaktadir

Dr. MEHMET AKTAS

Dr. Mehmet AKTAS, 1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmus,
1992 yilinda Vanderbilt Universitesi Ekonomi Béliimiinde yiiksek lisans ¢alismasini tamamlamis ve
2003 yilinda 9 Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinden finans alaninda doktora
derecesi almistir.

1984 yilinda is hayatina baglayan Sn. AKTAS, Maliye Bakanligi1 Hesap Uzmani ve Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani Danigsmani olarak gorev yapmaistir.

1995 yilinda Bagkanlik Danismani olarak Yasar Toplulugu'na katilan Sn. AKTAS, Topluluk biinyesinde
iist yonetimde cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2000 yilinda Stratejik Planlama, Biitce ve
Kurumsal Finansman Baskan Yardimcilig1 pozisyonuna atanmustir.



2007 yili Temmuz ayinda Yasar Holding Icra Bagkani (CEO) olarak atanan Sn. AKTAS, 2009 yili Mays
ayindan itibaren Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Baskani olarak gorevini siirdiirmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Sn. Mehmet AKTAS bagimsiz iiye
degildir. Sn. AKTAS, son on yilda ve halen Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullarinda gorev
almaktadir.

HAKKI HIKMET ALTAN

Sn. Hikmet ALTAN, 1960 Konya dogumludur. 1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
Boliimii'nden mezun olmustur. 1985-1988 tarihleri arasinda Yasar Toplulugu'nda gorev yapan Sn.
ALTAN, 1993 yilindan itibaren Yasar Toplulugu sirketlerinden Yasar Uluslararas: Ticaret A.S. ve Yasar
Disg Ticaret A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi unvaniyla gorevini siirdiirmiistiir. Sn. ALTAN, 2001-2003
yillar1 arasinda Yasar Toplulugu Finans Koordinatorliigii gorevini yiiriitmiistiir.

2003 yilinda Topluluk Finans Baskan Yardimciligi, 2007 yilinda Topluluk Dis Ticaret Baskan
Yardimcilig1 gorevlerinde bulunmustur.

Nisan 2009 tarihinden bu yana Yasar Holding A.S. Finans Baskani/ CFO olarak gorevini siirdiirmekte
olup; Topluluk Dis Ticaret Baskan Yardimcilig1 da kendisine baghdir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Sn. Hakki Hikmet ALTAN bagimsiz iiye
degildir. Sn. Hakki Hikmet ALTAN, son on yilda ve halen Yasar Toplulugu sirketleri yonetim
kurullarinda goérev almaktadir.

SUAT OZYIGIT

Sn. Suat OZYIGIT, Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi isletme-istatistik Béliimii'nden 1982 yilinda
mezun olmustur. Calisma hayatina 1985 yilinda KIRLANGIC Zeytinyag1 A.S.'de Satis Temsilcisi olarak
baslayan Sn. OZYIGIT, Yasar Toplulugu'na 1986 yilinda Yapas A.S. Satis Temsilcisi olarak katilmustir.
Sn. OZYIGIT sirasiyla Satis Sefligi, Donuk Uriin Yoneticiligi, Dondurulmus Uriinler Satis Miidiirliigii,
izmir Bolge Miidiirliigii, Bélgeler Genel Miidiir Yardimeiligi, Subat 2001 — Kasim 2002 tarihlerinde
Direkt Satis Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevlerinde bulunmus ve Kasim 2002 tarihinden itibaren Bat1
Satis Direktorliigii'nii yiiriitmiistiir. Sn. OZYIGIT Agustos 2007 tarihinden Yasar Birlesik Pazarlama A.S.
Genel Miidiirliigli gorevini stirdiirmektedir.

SPK Kurumsal Y6netim uﬂkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Sn. Suat OZYIGIT bagimsiz iiye
degildir. Sn. Suat OZYIGIT, son ii¢ yilda ve halen Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullarinda gorev
almaktadir.

TURHAN TALU (Bagimsiz Uye Aday1)

Sn.Turhan TALU 1976 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinde MBA egitimini tamamlamigtir. is hayatina 1976
yilinda Izmir Turyag A.S. /Henkel KGA’da pazarlama alaninda baslayan Sn. TALU, 3 yili Henkel KGAnin
Almanya’daki Genel Merkezi Diisseldorfta olmak {izere, satig ve pazarlama alanlarinda cesitli pozisyonlarda 10 yil
gorev yapmistir.

1986 yilinda global bir ABD sirketi olan Phillip Morris’e Pazarlama ve Satis Direktorii olarak katilan Sn. TALU, bu
sirketin Tiirkiye Satig ve Dagitim Operasyo’nunun kurucusu ve 1992 yilinda izmir/Torbalrdaki iiretim tesisleri
dahil ilk Tiirk Genel Miidiirii olmustur. Sn TALU, sirketin Isvicre’deki Genel Merkezi'nde, Tiirkiye ve Orta Dogu-
Korfez {ilkelerindeki operasyonlardan sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak, Phillip Morris Internationaln {ist
yonetiminde 8 yil caligmstir.



24 y1l gorev yapuig1 Phillip Morris’te son olarak, Tiirkiye, Iran ve Kuzey Kibris'tan sorumlu, Phillip Morris/Sabanci
Genel Miidiirli ve Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerinde bulunmugtur. Sn TALU, Mayis 2011 tarihinden itibaren Yagar
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Sn. Turhan TALU, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini haizdir. Sn. Turhan TALUnun,
Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.ve iliskili taraflar1 ile, Yasar Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi diginda
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

MEHMET OGUTGU (Bagimsiz Uye Aday1)

Sn. Mehmet OGUTGCU, 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin (BSc) ardindan,
London School of Economics (MSc) ve College d’Europe, Bruges (MA)’da siirdiirmiistiir. Bagsbakanlig1
déneminde Sn. Turgut Ozal'm dis basinla iliskilerinde damismanligimi yapmustir. Diplomat olarak Tiirk
Disislerinin Ankara, Pekin, Briiksel ve Paris misyonlarinda (1986-1994) gorevler iistlenmistir.
Uluslararas: Enerji Ajansi Asya-Pasifik programi yoneticiligi (1994-2000) ve Paris’te OECD Kiiresel
Forumunun Baskanhi§ini (2000-2005) yapmistir. BG (British Gas) Group’un dis iliskiler ve
hiikiimetlerle iliskiler direktorliigiinii (2005-2011) yiiriitm{istiir.

Sn. OGUTCU, halen merkezi Londra’daki Global Resources Corporation’in Baskanhgi gorevini; aym
zamanda Genel Energy Plc'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini; Invensys Plc'nin Danisma Kurulu
Bagkanligini ve Washington merkezli APCOWorldwide’n Uluslararasi Danisma Konseyi Uyeligini ve
NUMIS Securities Finans grubunda da Danisma Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmekte olup, LSE ve
Harvard University’de zaman zaman kalkinma ekonomisi, rekabet giicliniin artirilmasi ve enerji
jeopolitigi iizerine dersler vermektedir. Tiirkiye’de yayimlanan kitaplari arasinda: Yeni Ekonomik
Siipergiic Cin ve Tiirkiye: Somut Strateji Onerileri (TUSIAD, 1994), Gelecegimiz Asya’da m1? (Milliyet,
1988), Tiirkiye icin yeni bir ekonomik diplomasi stratejisine dogru (TUSIAD, 1998), Tiirkiye 2023 Yol
Haritas1 (Etkilesim, 2008) bulunmaktadir. Uluslararas: arenada enerji, yabanci yatirim, Cin, Ortadogu
ve AB iizerine yiizlerce kitap ve makalesi de yaymlanmaistir.

Sn. Mehmet OGUTCU, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye niteligini haizdir. Sn.
OGUTCUniin Pmnar Su Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflarn ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.



EK/3 BAGIMSIZLIK BEYANI ORNEK METNI

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.de

e Son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmadigimi,

e  Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel
kisiler ile sahsim, esim ve iiclincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayl istthdam, %10 veya {izeri oranda sermaye veya 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almadigimi,

e Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6l¢lide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

e Yonetim kurulu gorevim dolayisiyla hissedar isem %1’in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu
paylarin imtiyazli olmadigini,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gorevi
siiresince, tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

e  Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e GSirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce

karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.



EK/4 YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iGIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dékiimani, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve
iist diizey yoneticilerimizin {icretlendirme sistem ve uygulamalarini1 tanimlamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERi UCRET POLITIiKASI

Yénetim Kurulu Uyeleri icin 6denecek sabit iicretler, ortaklarimizin énerisi iizerine Genel Kurul karari
alinmak suretiyle her y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenir.

Bagimsiz {iyelerin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayah
o0deme planlar1 kullanilmaz.

Yonetim kurulu iyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Sirket ana sozlesmesinin 16'nc1 maddesine istinaden ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu
ile, birinci temettiitin ayrilmasindan sonra kalan dagitilabilir karin %5’ine kadar bir meblag Yonetim
Kurulu Uyelerine tahsisat karsilig1 olarak ayrilabilir.

UST YONETIM UCRET POLITIiKASI

Ust diizey yonetici {icretleri; piyasa verileri, piyasada gecerli olan iicret politikalari, sirketin biiyiikligii,
uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise, sirket performansiyla beraber bireysel performans dikkate alinarak
hesaplanmaktadir.

Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir.

=  Girket Performansi: Sirket Performansi, sirkete verilen finansal ve operasyonel (Pazar payu,
ihracat, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda oOlciilmesi ile elde edilmektedir. Sirket
hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, Onceki yillara gore iyilestirmeler
icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel Performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢calisan,
miisteri, siireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin Olciilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da
uzun vadeli siirdiirilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
O0denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
sunulur.



EK/5 BILGILENDIiRME POLITIKASI

Pmar Su Sanayi ve Ticaret A.S. (Pmar Su, Sirket), pay sahiplerinin, kamunun ve diger menfaat
sahiplerinin Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, hisse senetlerinin islem gérmekte oldugu
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve ilgili
diger mevzuat gercevesinde, zamaninda, eksiksiz, dogru, anlasilabilir ve ayrica diisiik maliyetlerle kolay
ve esit kosullarda erisilebilir bir sekilde, ticari sir kapsami disindaki hususlarda bilgilendirilmelerini
saglamak amaciyla seffaflik ve dogrulugu temel alan bir bilgilendirme politikasi olusturmustur.

Bilgilendirme Politikasi ve buna iliskin degisiklikler, internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanir ve Genel
Kurul'un bilgisine sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirime Iliskileri Birimi Sirket Yénetim Kuruluwna “Bilgilendirme
Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

A)Bilgilendirme Yontem ve Araclari

Pinar Su, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri dogrultusunda, gereken
her tiirlii finansal bilgi ile diger aciklama ve bilgilendirmeleri, asagidaki yontem ve araclarla
gerceklestirmektedir :

a)  IMKB'ye iletilen 6zel durum aciklamalar (Séz konusu aciklamalar Sirket web-sitesinde Tiirkce ve
Ingilizce olarak yayinlanmaktadir)

b) IMKB'ye iletilen finansal raporlar. (S6z konusu raporlar IMKB’de duyurulmalarinin ardindan
Sirket web-sitesinde yayinlanmaktadir.)

¢)  Yillik ve ara donem faaliyet raporlari

d) Kurumsal internet sitesi (www.pinar.com.tr)

e)  Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, sirkiiler, duyuru
metinleri ve diger dokiimanlar

f) T. Ticaret Sicili Gazetesi ve glinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

g)  Reuters, Foreks, AP, Bloomberg vb veri dagitim ve haber kuruluslarina yapilan aciklamalar,

h)  Yatirnma ve analistlerle yiiz ylize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilari
ve gorlismeler, bu kapsamda hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

i) Telefon, elektronik posta, cep telefonu vasitasiyla iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), telefaks
vb. iletisim yontem ve araclari.
) Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari

B) Bilgilendirme Politikasinin Kapsami
a- Finansal Raporlar

Pimnar Su’un yillik ve ara donem finansal tablolar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ile Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar’'na (UFRS) uygun olarak hazirlanir; mevzuatin 6ngordiigii stirelerde
bagimsiz denetimden gegcirilir ve Denetim Komitesi’'nin uygun goriisliyle Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulur. Dogruluk beyani imzalandiktan sonra finansal raporlar, dipnotlar1 ve varsa bagimsiz denetim
raporu ile birlikte ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirlenen siire ve esaslara uygun olarak kamuya
aciklanmak {izere KAP’a iletilir. KAP’ta acgiklanan Sirket finansal raporlarina, kurumsal web sitesinin
Yatirimer {liskileri bashkli béliimiinde yer verilmektedir. Ayrica Yatirime: iliskileri Birimi, finansal
raporlarin daha iyi agtklanmasini teminen periyodik olarak bilgi notlar1 ya da finansal veri ve rasyolara
iliskin sunumlar hazirlayarak elektronik ortamda dagilimmni yapmakta ve web-sitesinde
yaymlamaktadir.



b- Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks, Bloomberg vb. veri dagitim kanallarina yapilacak basin
aciklamalari, Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir veya s6z konusu kisilerin uygun gorecegi diger
yetkililerce yapilabilir.

Telefon, faks, e-posta, mektup veya cesitli sekilerde sermaye piyasasi katilimcilar tarafindan Sirket’e
yoneltilen sorular en kisa siire icerisinde, Yatirime iliskileri Birimi tarafindan yazili ve/veya sozlii
olarak cevaplandirilir. S6z konusu sorulara cevap olarak daha 6nce kamuya agiklanmamais bir bilginin
aciklanmasina ihtiya¢c duyuldugunda, Sirketimiz Genel Miidiirii, Mali Isler Birimi Yéneticileri, Yatirimci
Iliskileri Birimi ve Topluluk capinda etkili {ist diizey yoneticiler séz konusu ihtiyaci ele alarak
Sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda degerlendirir. Sirketimize bu kapsamda yoneltilen
sorular ve tiim agiklamalar bu ¢aligma grubunun onayindan gectikten sonra kamuya aciklanir.

Bunun haricinde 6zellikle gérevlendirilmedikce, Pinar Su calisanlari sermaye piyasasi katilimcilarindan
gelen sorular cevaplama yetkisine sahip degillerdir. Gelen sorular ve her tiirlt bilgi talebi Yatirimei
Tiskileri Birimi'ne yonlendirilir.

c- Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurula iliskin ilan, giindem maddeleri, giindem maddelerine iligskin bilgilendirme dokiimanlari,
genel kurula katilim yontemleri ve konuya iliskin diger her tiirlii bilgi belge genel kuruldan en az {ic
hafta 6nce Sirket merkezinde kamuya acik tutulur ve Sirket web sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer
almaya baslar. Genel Kurul toplant: tutanaklari toplantiy: takiben Sirket web sitesinde yer alir.

Yillik faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde
hazirlandiktan sonra Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilir ve pay sahiplerinin incelemesine sunulur
ve Sirket web sitesinin (www.pinar.com.tr) Yatirimei iliskileri béliimiinde Tiirkce ve Ingilizce olarak
yayinlanir. ilgili raporun basili hali istendiginde Pinar Su Yatinmci iliskileri Birimi'nden talep
edilebilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda Sirket yetkilileri yillik faaliyetleri 6zetleyici sunumlar yapar ve
katilimcilardan gelen sorular ayrintili olarak yanitlarlar.

d- Ozel Durum Aciklamalan

Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca yapilmasi gereken o0zel durum aciklamalari, SPK'nin
Seri:VIII,No:54 Tebligi'nde belirtilen esaslara uygun olarak hazirlanir ve KAPta aciklama yapma
yetkisine sahip Sirket yetkilileri tarafindan yayimlanmak {izere KAP’a iletilir.

e- Pinar Su Kurumsal Web Sitesi

Sirketimizin www.pinar.com.tr adresinde bulunan internet sitesinin Yatirimei iliskileri Béliimii SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Tiirkce ve Ingilizce olarak diizenlenmis olup, siirekli
giincellenmekte ve pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger menfaat
sahiplerinin yararlanabilecegi detayli ve aktif bir iletisim kanali olarak kullanilmaktadir. Elektronik
ortamdaki bilgi taleplerini yanitlamak {izere bir e-mail adresi (yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr)
olusturulmustur. Yatirimer  Iliskileri Birimi web sitesinin Yatirimcr  iliskileri béliimiiniin
giincellenmesinden sorumludur.

f- Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletisim

Pinar Su’yun periyodik operasyonel ve mali performansinin, vizyon, strateji, hedef, yonetim felsefesi ve
rekabet avantajlarinin sermaye piyasasi katilimecilari (araci kurumlar, analistler, bireysel ve kurumsal
yatirimcilar vb.) ile en iyi sekilde paylasilmasini teminen birebir toplantilar, telefon goriismeleri,
yatirimcl sunumlar1 ve konferanslarda biraraya gelinmektedir. Analist toplantilarinin en az 6 ayda bir
mali tablolarin agiklanmasini takiben yapilmasi 6ngoriilmektedir.



Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan yiiriitiillen s6z konusu toplanti ve ziyaretlere is durumlarina gére
Genel Miidiir, Topluluk capinda etkili iist diizey yoneticiler ile Yatirimer liskileri Birimi'nin yetkilileri
istirak eder. Gerek goriildiigiinde en iist diizeyde goriisme yapma olanagi saglanmasi agisindan bahse
konu temas ekipleri daha da genisletilebilmektedir. Yatirimer iligkileri Birimi yatirimer ve analistlerle
yapilan tiim toplantilarin kaydini tutar.

Pinar Su’yun yapacagi sunum, telekonferans veya konusmalari miimkiin oldugu kadar énceden internet
sitesi vasitasiyla kamuya duyurur. Sermaye piyasasi katilimcilari ile paylasilmis olan sunum ve benzeri
dokiimanlara miimkiin olan en kisa siirede ve imkanlar dahilinde eszamanli olarak web sitesinde yer
verilir. Sunumlar Tiirkce ve Ingilizce olmak iizere hem yerli hem de yabanci yatirimcilarin
bilgilenmeleri icin hazirlanmaktadir.

g- Gelecege Yonelik Aciklamalar

Pinar Su, bilgilendirme politikasi cercevesinde, gerek gormesi halinde gelecege yonelik beklentilerini
kamuya agiklayabilir. Beklentilere iligskin aciklamalar1 sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler
yapabilirler. Bu aciklamalar Yatirimer liskileri Birimi’nin bilgisi dahilinde yapilir. S6z konusu bilgilerin
abartili ongoriiler icermemesi, yaniltict olmamalari ve sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile
iliskilendirilmesi saglanir.

Sirket tarafindan icsel bilgi olarak degerlendirilen gelecege yonelik aciklamalar, planl aciklamalarda
esanli olarak ve digerlerinde ise en kisa siirede sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde kamuya
duyurulur.

Gelecege yonelik olarak yapilan aciklamalara iliskin olarak bu tahminlerin daha sonra
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde sebepleri ile birlikte kamuya agiklanir ve s6z konusu bilgiler
revize edilir.

h- Analist Raporlar1

Pinar Su ilke olarak analist raporlarina iligkin olarak, kamuya acik gercek verileri diizeltmek haricinde
yorum yapmaz. Analist raporlarinda yer alan Pinar Su hakkindaki fikir, tahmin ve beklentiler, s6z
konusu analistlere aittir ve Pinar Su sirketinin veya yoOnetiminin fikir, tahmin ve beklentilerini
yansitmaz.

1- Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullamlan Kriterler

Sirketimizde yonetsel ve denetsel organlarin iiyesi olmadiklar1 halde icsel bilgilere diizenli erisimleri
bulunan ve sirketimizin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen yonetsel kararlar verme
yetkisi olan idari sorumlulugu bulunan kisiler, ulasabildikleri bilginin kapsamina gore belirlenirler.

Buna gore, Sirket’in islerinin sadece bir boliimii hakkinda detayli bilgiye sahip olan ve biitiine iliskin
bilgileri kisith olan yonetici ve diger personel SPK'nin Seri:VIII, No:54 sayili Tebligi kapsaminda idari
sorumlulugu bulunan kisiler kapsaminda degerlendirilmez.

Sirketin biitiintine yonelik ve gelecek planlarini da kapsayacak bilgi ve etkiye sahip olan Genel
Miidiirler ve Topluluk capinda etkili belirli iist diizey yoneticiler de anilan kapsamda idari sorumlulugu
bulunan kisiler olarak degerlendirilir.

i- Ortaklik Hakkindaki Haber ve Soylentilerin Takibi

Sirket, yurt icinde anlastig1 bir medya takip ajansiyla ulusal diizeyde yayim yapan Onemli basin
organlarinda cikan haberleri takip etmektedir. Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili haberler {ist
yonetime her sabah yoénlendirilmektedir. Ayrica iist ydnetim ve Yatirimer iliskileri Biriminde bulunan ve
abonesi oldugumuz Euroline ve Reuters ile de haber takibi yapilmaktadir.



Cikan haber icsel bilgi tanimina girecek 6nemde degil ise, konu hakkinda prensip olarak herhangi bir
aciklama yapilmaz. Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak Tebli§ uyarinca 6zel durum agiklamasi
yilikiimliiligi dogurmayan hususlarda Sirketimiz tarafindan s6z konusu haber ve sdylentilere iligskin bir
aciklama yapilmasi istenmesi durumunda ise, konu hakkinda bir basin aciklamasi ve/veya internet
sitemizde konuya yer verilmek suretiyle aciklama yapilir.

j- Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliliginin Nasil Saglanacag

Yonetim Kurulu kararna baglanacak islemler, Yonetim Kurulu kararina baglanmadan kamuya
aciklanmaz, s6z konusu islemlerin gizliligi korunur.

Seffaflik ile Sirket c¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket calisanlarinin
iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine énem verilmektedir. Iceriden
ogrenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir.

Tiim calisanlar Pinar Su'da calisirken ve sonrasinda Sirketimize iligkin icsel bilgileri korurlar,
kendilerine veya ticlincii kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanmazlar. Hicbir Pinar Su calisani
gorevi nedeniyle icerden aldig1 bilgilere dayanarak, Pinar Su'ya, diger bir Yasar Grubu sirketine veya
diger firmalara ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak veya bir zarar1 bertaraf edecek
faaliyette bulunamaz.

k- Yonetim ve Denetim Bakimindan Dogrudan ve Dolayl Olarak iliskide Bulunulan Gergek ve Tiizel
Kisiler

Sirketimizce, sermaye, yonetim ve denetim bakimindan, dogrudan ve dolayli olarak iliskide
bulundugumuz gercek ve tiizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler konusunda SPK
mevzuatindaki hiikiimler cercevesinde gerekli aciklamalar yapilir.



