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Turkiye’nin Calisan, Ureten, Lider Topluluklarindan...

TUrkiye ekonomisine, topluma, ¢evreye, yasam kalitesine ve insan sagligina kurumsal ve etik
ilkelerinden 6dun vermeksizin deger katan, kurulusundan bu yana stregelen ttim kosullarda
“Durmaksizin ¢calismak, tretmek;, Ulkesine yararl olmak” prensibiyle hareket eden Yasar
Toplulugu; 21 girketi, 24 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve yaklagik 7.500 ¢alisani ile faaliyet gosteriyor.
1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya satisi yapmak Uzere Durmus Yasar tarafindan
lzmir'de kurulan “Durmus Yasar Miessesesi”, bugtin Turkiye’nin lider sirket gruplarindan olan
Yasar Toplulugu’nun temelini olusturuyor.

GIDA VE iCECEK BOYA GRUBU TEMIiZLiK

GRUBU KAGITLARI
Cida e Dyo Boya GRUBU

® Pinar Sut Fabrikalari

e Pinar Et o Kemipex Joint- * Viking Kagt

® Yasar Birlesik Stock Co.

Pazarlama

® Pinar Foods GmbH
e HDF FZCO
Su

¢ S.C. Dyo Balkan
SRL

e Dyo Africa Paints
and Varnishes LLC

TiCARET VE
HiZMET GRUBU

e Altin Yunus Cesme

e Bintur

e Yasar Dis Ticaret

e Yasar Bilgi islem ve
Ticaret

e Yadex International
GmbH

VAKIFLAR

e Yasar Egitim ve
Kultar Vakfi

e Selcuk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi

e Pinar Su
Tarim, Hayvancihk
ve Balik¢ilik

e Camli Yem Besicilik

e Desa Eneriji
e Desa Elektrik
e Arev Gayrimenkul

Farkl sektorlerde en cok bilinen markalar

TUrkiye’'nin en koklU kuruluglarindan Yasar Toplulugu’nun
ana is kollarini; gida, icecek ve boya olusturuyor. Toplulugun
lokomotif markalari olan Pinar ve DYO, TUrkiye’'de “tUketici
tarafindan en ¢ok bilinen markalar siralamasi”’nda ilk
siralarda. Gida, icecek ve boyanin yani sira temizlik kagitlari,
turizm, dig ticaret ve enerji alanlarinda da faaliyet gdsteren
Yasar Holding A.S. istiraklerinden Pinar Sut, Pinar Et, Pinar
Su, Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin
hisseleri, Borsa Istanbul’da islem gériiyor.

Tirkiye’ye Bircok “ILK”i Kazandiran Koklii Kurulus

Yasar Toplulugu, yenilikgi yaklagimi ile Tirkiye’de bir¢ok “ilk”e

imza atti:

¢ ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

¢ Uluslararasi standartta ilk 6zel sektdr sut fabrikas,
PINAR SUT

¢ ilk 1.100 yatakl birinci sinif -tatil kdydi,
ALTIN YUNUS CESME

o [lk 6zel sektdr kagt fabrikasi, VIKING KAGIT

* ik tek yonlii ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU

o Ik &zel sektor entegre et tesisi, PINAR ET

* [lk entegre hindi tesisi

o Ik kiilttir balikgiigr tesisi ve ilk kiltir bal@ Gretimi,
PINAR DENiz

Cevreye ve topluma deger veren bir yaklagim
Uretimden ticarete tim faaliyetlerinin cevre ve insan
Uzerindeki olasi etkilerini takip edip, en aza indirmeyi temel
prensiplerinden biri olarak benimseyen Yasar Toplulugu,

tim kanun ve yénetmeliklere uygun olarak calismalarini
sUrdUrtyor. Cok sayida kurumsal sosyal sorumluluk projesi
ile egitime, spora, kultlr ve sanata destek saglayan Topluluk;
Yasar Egitim ve KultUr Vakfi ve Selguk Yasar Spor ve Egitim
Vakfl araciligiyla birgok etkinlige ve ¢alismaya imza atiyor.
Yasar Universitesi ise Tlrkiye’nin en basaril iniversitelerinden
olma yolunda gelisim gosteriyor.

12 Kasim 2007°de Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda
2009 ve 2010 yillari igin ilerleme Bildirimi Raporu, 2011,
2012, 2013, 2014 ve 2015 yillari i¢in ise Strdurdlebilirlik
Raporu yaynladi. Toplulugun Kiresel ilkeler Stzlesmesi
kapsaminda yayinladidi ilerleme bildirimleri ve strdurulebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden ulagilabilir.

2012 yilinda BM Kadini Giiclendirme ilkeleri “CEQ Destek
Beyannamesi’ni imzalayan Topluluk, 2013'te “Is’'te

Esitlik Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalar konusunda
taahhutlerde bulundu.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

2016 yilinda toplam 25 Ulkeye ihracat gerceklestirirken, yurt disi
satiglarmizin yaklasik %80’ini basta Ingiltere ve Almanya olmak lizere
Avrupa Ulkelerine yaptik.

Degerli Hissedarlarimiz,

TUrkiye'nin saygin gruplarindan Yasar Toplulugu’nun Uyesi

ve 33 yil 6nce Turkiye’nin ik ambalajli dogal kaynak suyunu
Ureterek yeni bir sektérin 6nclligund yapmis olan Pinar Su,
ulusal dizeyde satis yapan blyUk firmalar igerisinde %100 Turk
sermayeli tek sirket. Toplam 25 Ulkeye ihracat yapiyor, emin
adimlarla buyUyoruz.

“Pinar Yagsam Pinarim” markasi altinda Madran, Gok¢eagag,
Akcaagac ve Uludag kaynaklarindan elde ettigi sular ylksek
kalite standartlarinda tiiketiciyle bulusturan Pinar Su, 2017
yilinda yeni Urln gelistirme galismalarlyla pazar payini artirmayi
hedefliyor.

Surdurlebilir blylme hedefiyle galismalarina devam eden ve
tlketici memnuniyetini dnceliklendiren Pinar Su, Amerikan Ulusal
Sanitasyon Kurulu’'ndan NSF yeterlilik belgesi alarak kalitesini
tescilleyen ilk Turk icecek markasi ve ayni zamanda TUrkiye'nin
TSE belgeli ilk ambalajli su markasi olarak sektére dncilik
ediyor.

Ekonomik degerlendirme

ic talebe bagli olarak Tiirkiye ekonomisinde yilin ilk yarisinda
6nemli seviyede blylime gorildid ancak i¢ dinamiklerde
olagandisi gelismeler nedeniyle 27 geyrek sonra ilk defa yilin
Uguncu geyreginde daralma gerceklesti.

IMF tarafindan yapilan 2017 tahminlerinde, TUrkiye ve

dinya ekonomisinin yaklasik %3 seviyelerinde buylyecegi
6ngorilirken T.C. Kalkinma Bakanlig’'nin 2017-2019 Orta Vadeli
Programi’'nda 2017 yili i¢in blylme orani %4,4 olarak agiklandi.
2017 yilinda daha istikrarl bir ortama kavusulacagdi yonundeki
umutlarimizi koruyoruz.

icecek sektoriinde ambalajli su
Global igecek pazarinda ambalajli sular 200 milyon USD’lik pazar
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bUylugu ile gazli igeceklerden sonra ikinci en blyuk kategori.
Yapilan arastirmalara gére 2016 ile 2024 arasinda yillik buytme
orani %6 olarak 6éngdrultiyor. Global pazarin 2024 yili itibariyle 307
milyar USD’ye ¢ikacagi tahmin ediliyor. Gazli iceceklerde ise bu
yillar arasinda kiigtlime bekleniyor, blydmenin agirikli Asya Pasifik,
Latin Amerika, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri gibi gelismekte olan
pazarlardan gelmesi 6ngoruliyor.

Dinyada ve Turkiye'de; ambalajll su sektori saglikli yasam ve
beslenme trendindeki yUkselisin de etkisi ile blydmesini strddrdd.
2016 yilinda tonaj olarak %3 blyUyen yerli alkolsUz icecek pazarinda
da paralel bir tablo gorduk; tek kullanimlik ambalajl su kategorisi
%11’lik blylme ile icecek sektdriindin en hizli blylyen aktérlerinden
birisi oldu. DUnyada icecek pazarina yon veren énemli trendlerden
olan saglik ve dogallik trendi, TUrkiye pazarinda da yerini buldu.
Pinar Su olarak bu trende cevaben 2016 Mayis ayinda 15 Cam
Damacana lansmanini yaptik. Pinar Yasam Pinanm cam siselerimizin
yani sira bUyUk hacimli cam damacana ile de hanelere giris sagladik.

Yeniliklerimize yon veren bir diger konu da dijitallesmedeki
yUkselisin devami. Metropollerdeki zaman baskisi ve hizll yasam;
dijitallesme, online alisveris ve disaridan yeme-icme oraninin
artmasinda etkili oldu. Pinar Su olarak, biz de tiketici ihtiyaclarina
daha iyi yanit verebilmek icin Pinar Su Mobil Siparis Aplikasyonunu
yeniledik ve daha etkin, kullanici dostu ve hizli bir online siparis
sistemine gectik.

Biz “icecek firmasi®yiz - biz kimiz

Yonetim olarak hedefimiz “igecek firmasi” olmak yolunda yatinm

ve galismalarimiza devam ederek su firmasi konumlamasi ve
algisinin Gtesinde sirketimizi daha yukarilara tasimak. Bunu
yaparken toplumsal bilinci de yukar cekmek istiyoruz. Beslenme
aliskanliklarinda saglik odakl tuketim egilimleri sektértin blylimesini
sagliyor. Birgok gelismis Ulkede ambalajli su, su ihtiyacini gideren bir
icecek olmanin dtesinde saglikli yasamin en énemli parcasi olarak
gorullyor ve saglia zararl olarak algilanan sekerli-gazli iceceklerden
uzaklasmak isteyen tUketiciler tarafindan tercih ediliyor. Son yillarda
bUylme kaydeden kategoriler, sporcu icecegi, soguk cay, ambalajl
su, eneriji icecedi, aromall su olarak karsimiza ¢ikiyor. Pinar Su,
2017’de pazar ihtiyag ve trendlerini portfoyline yansitmis bir “icecek
firmas!” olarak algilanmayi hedefliyor. Saglikli suya olan talep artarken
ambalajli su sektdrd ntfus artisinin Uzerinde bir blytme gosteriyor.
DénlsumIt ambalajlar yerini tek yon Urtnlere birakiyor, cam
ambalajli Urtinlere olan talep artarak devam ediyor. Ulusal pazarin
tamamina hizmet gétiren tek yerli marka olarak, halkimizin intiyag
duydugu saglikl Grtinleri sunmaya ve pazar odagimizi verimlilik
ekseninde korumaya devam edecegiz.

Ciroda ve tonaj bazinda satislarda artis

Yasam aliskanliklarindaki degisim, tlketim trendlerini de dogrudan
etkiliyor. Saglikli yasam bilincinin daha genis kitlelere yayimasi ve
iyice yerlesmesi, ambalajli su tliketimini de dogrudan etkileyen

bir neden olarak karsimiza gikiyor. AlkolsUz icecek pazarinin
bUydmesine en blyUk katkinin ambalajli su sektdri tarafindan
saglandigini gérlyoruz. Dinya su pazarindaki dnemli markalar da
dikkatini bu nedenle Turkiye'ye ¢eviriyor. Rakip firmalarin yabanci
sirketlere satimasiyla, 2015 yil sonundan itibaren Pinar Su,
Turkiye’'de ulusal gapta faaliyet gosteren %100 TUrk sermayeli tek
firma olarak faaliyetlerini strdUrtyor.

Pinar Su, 2016 faaliyet ddneminde %4,2’lik bir tonaj blyUmesi
kaydetti. Pazarin Uzerinde bir blyldme yakaladi. Maden suyu

alaninda %125’lik bir blylme ile sektdrin énemli bir oyuncusu
olma yéninde ilerleme kaydetti. Sirketimiz, 2015’e oranla
cirosunda %13,5’lik bir artis elde etti. Bu dénemde cam sise ve
maden suyu satislarnin toplam satislar icerisindeki payinda artis
goruldd. Toplam satiglarin %89’u yurt ici satislardan olusurken,
2016 yilinda 65,4 milyon TL brit kar elde edildi.

ihracat Hedeflerimiz

2016'da risk yénetimine odaklanarak alacaklarimizin tahsiline
ve teminat altina alinmasina 6zen gosterdik. 2016 yilinda
toplam 25 Ulkeye ihracat gergeklestirirken, yurt disi satiglarimizin
yaklasik %80’ini basta ingiltere ve Almanya olmak (izere Avrupa
Ulkelerine yaptik. Avrupa’da, ézellikle ingiltere ve Polonya
pazarlarinda buylme sagladik. Toplam satiglanmizin icerisindeki
yurt disi satislarnmizin payi ise %11 oldu ve 6 milyon ABD

dolan tutarinda inracat geliri elde ettik. TUrkiye’den Avrupa’ya
ihra¢ edilen ambalajli sular icerisinde %28 pazar payi ile

lider firmalardan biri olma konumumuzu koruduk. Pinar Su
6ncl konumda oldugu Avrupa satislarinin strdurtlebilirligini
saglamay! ve 6nUmuzdeki ddnemlerde portfdye yeni Grtnler
katarak satis artisini gelistirmeyi planliyor. Turkiye’nin en dnemli
ambalajli su tedarikgisi konumunda oldugu Kérfez Bolgesi'nde
sirketimiz gugll dagitm agi ve operasyonlarini yerinde ¢ozen bir
strateji ile farklilasarak etkinligini arttirmayi hedefliyor.

Yatirrmlarimiz devam ediyor

Geride biraktigimiz yilin kosullari ne olursa olsun yatirmlarnmiza
ara vermeden devam ettik. Bursa’da dérdincU tesisimizin
damacana ve PET Uretim hatlarindan olusan her iki fazini da
2016 yilinda devreye aldik. Toplam yatinmi yaklasik 70 milyon
TL olarak gerceklesen yeni tesis igerisinde, damacana ve pet
sise ambalajli Urdnlerin Uretimine baslandi. Pinar Su, yaptigi bu
yatirm ile toplam Uretim kapasitesini %29 arttirdl.

Her alanda verimlilige odaklanarak yatinm stratejilerimizi
belirliyoruz. Basta nakliye, pazara yakinlik ve kaynak verimliligi,
Uzerinde 6nemle durdugumuz ana bagliklar. 2016 yilinda
verimlilik adina 6zellikle Madran Tesisimize de yatinm yapildi.
Damacana hatlarindaki robot yatirimi ile tamamen otomatik
hale gelen slreg sayesinde kapasite ve verimlilik artti.

Siirdirilebilirlik 6nceligimiz

Pinar Su surdurdlebilirlik calismalar 2016 yilinda genis
kapsamli olarak paydas analizleri ve strdUrulebilirlik
onceliklerinin saptanmasi galismalari ile devam etti.

Calisan, tiketici, sivil toplum kuruluglar, musteri, kamu
kurumlari ve yoneticilerimizin katilimiyla yapilan ¢alistaylarda
Pinar Su surdurdlebilirlik 6ncelik ve stratejisi saptandi.
Galisanlara genis katilimli strdUrdlebilirlik egitimleri verildi.
Yasar Holding, 2020’ye kadar birim ton Uretim basina karbon
emisyonunu %15 azaltma hedefi koydu. Atik yonetimiyle ilgili
Pinar Su ambalajlarinin segiminde geri dénUsturtlebilir, daha
az plastik iceren ambalaj kullaniyor. Pinar Su strdurdlebilifigi
is sUreglerinin bir pargasi haline getirme hedefiyle ¢aligiyor.
Sirketimizin strdurdlebilir bagarisinda ve hedeflerine
ulasabilmesinde katki saglayan tim hissedarlarimiza,
tuketicilerimize, musterilerimize, tedarikgilerimize ve
calisanlarimiza tesekkUrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Emine Feyhan Yasar
Ydénetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

l

idil Yigitbasi Mustafa Selim Yasar
Bagkan Vekili Uye

Emine Feyhan Yasar
Baskan

Ali Yigit Tavas Kemal Semerciler
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Yilmaz Gokoglu Cengiz Erol
Uye Uye
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Ust Yonetim ve Komiteler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri

ADI SOYADI UNVAN GOREV SURELERI
EMINE FEYHAN YASAR BASKAN  30.03.2016 - 1 YIL
IDIL YIGITBASI BASKAN VEKILI  30.03.2016 - 1 YIL
MUSTAFA SELIM YASAR UYE 30.03.2016-1YIL
ALl YiGIT TAVAS BAGIMSIZUYE  30.03.2016 - 1 YIL
KEMAL SEMERCILER BAGIMSIZUYE  30.03.2016 - 1 YIL
YILMAZ GOKOGLU UYE 30.03.2016-1YIL
CENGIZ EROL UYE 30.03.2016-1 YIL
Yetki Sinirlar:

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Esas
Sézlesmemizin 12. ve 13. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:
Pinar Su’yun, kurumsal yénetim derecelendirme notu 2016 yilinda yukar yonli revize edilerek 10 Uzerinden 9,38’e yiikseltildi.

Ust Yonetim

ADI SOYADI GOREVi
HUSEYIN KARAMEHMETOGLU GENEL MUDUR
ONUR OZTURK MALI iISLER VE FINANS DIREKTORU

Denetimden Sorumlu Komite

ADI SOYADI GOREVI
ALl YIGIT TAVAS BASKAN
KEMAL SEMERCILER UvYE

Kurumsal Yonetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVI
AL YIGIT TAVAS BASKAN
YILMAZ GOKOGLU UYE
CENGIZ EROL UYE
ONUR OZTURK UYE

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ADI SOYADI GOREVI
KEMAL SEMERCILER BASKAN
YILMAZ GOKOGLU UYE
CENGIZ EROL UYE

*Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim ézgegmis bilgileri sayfa 31-32'de yer aimaktadir.
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Sirket Profili

1984 yilinda temellerini attigi tesisi ile Turk tuketicisini ambalajda
siselenmis dogal kaynak suyu ile tanistiran Pinar Su, tum is
sureclerinde yluksek standartlara ulasmis lider bir sirket olarak
sektore dnculuk ediyor.

2016 Yill Finansal Performans

(Milyon TL) 01.01.2015 - 31.12.2015 01.01.2016 - 31.12.2016
Net Satiglar 144.5 164,0
Brit Satis Kari 68,7 65,4
(Milyon TL) 31.12.2015 31.12.2016
Ozkaynaklar 53,7 64,0
Aktifler 149,6 205,9

Borg/Ozkaynak Oranl 1,78 2,22




PINAR SU 2016 FAALIYET RAPORU

Pinar Su’yun ORTAKLIK YAPISI
(%)

YASAR HOLDING A.S.
58,00

Pinar Sit Mamulleri
San. A.S.

8,77
DIGER
33,23

Pay Sahibi Pay Orani Pay Tutan

(%) (TL)
Yasar Holding A.S. 58,00 25.961.413,57
Pinar SUt Mamulleri San. A.S. 8,77 3.927.525,25
Diger 33,23 14.873.769,63
Toplam 100 44.762.708,45

Pinar Su’yun paylari, Borsa Istanbul Ana Pazar’'da “PINSU” sembolli ile islem gériiyor.
Sirket sermayesinin tamami hamiline paylardan olusurken, sirket paylarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sektdr standartlarinin ¢ok Uzerinde bir hijyen ortamina sahip
olan Pinar Su, kaynaktan doluma Uretimin her asamasinda
suyu fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik testlerden gecirerek
tlketime hazir hale getiriyor.

TUrkiye’'nin en blyUk ve en saygin gruplarindan Yasar
Toplulugu’nun bir Gyesi olan Pinar Su, 2016 yil sonu itibaryla
su sektdrinde ulusal diizeyde satis yapan buyUk firmalar
icerisinde %100 Turk sermayeli tek firma olarak ¢alismalarini
sUrdurdyor.

Pinar Su, bugin “Pinar Yasam Pinarm” markasi altinda
Madran, Gokceagdag, Akgaagag ve Uludag kaynaklarindan
elde ettigi sulan TUrkiye’deki ve ihracat yaptigi 25 Ulkedeki
tUketicilerine en yuksek kalite standartlarinda sunmaya
devam ediyor.

Dunyadaki en son teknolojileri kullanan Sirket’in el degmeden
dolum yapilan tesislerinde; su, kaynaktaki dogal yapisi
bozulmadan ve igerigindeki mineral dengesi degistirimeden

Class 100 Isolator ve Clean Room teknolojisi ile Uretim
stirecine sokuluyor. Uretim noktalarindan giiglii altyap ile
desteklenen lojistik faaliyetlere kadar tim is streglerinde
sahip oldugu yuksek standartlarla sektordeki lider konumunu
koruyan Pinar Su, ulusal ve uluslararasi pazarlarda atiimlar
yapmay! surddriyor.

Yeni Urlin gelistirme caligmalariyla pazar payini arttirmaya
odaklanan Sirket, tUketici memnuniyetini gelistirme ve
sUrdurulebilir blydme hedefiyle galismalarina devam ediyor.

Sertifikalandiriimis Kalite

Pinar Su; gida guvenligine, temizlik ve hijyen-saglik
standartlarina, kaliteye, cevreye, is saghgi ve givenligi ile
muUsteri memnuniyetine verdigi dnemi, aldig sertifikalarla
kanithyor. 2007 yilinda Amerikan Ulusal Sanitasyon
Kurulu’ndan NSF yeterlilik belgesi aimaya hak kazanarak
kalitesini tescilleyen ilk Turk icecek markasi olan Pinar Su,
ayni zamanda TUrkiye’'nin TSE belgeli ilk ambalajli su markasi
olarak sektore dnclluk ediyor.
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Rekabet Avantajlar

33 yillk tecriibe ve uzmanhgini ‘kosulsuz musteri memnuniyeti’ prensibi ile birlestiren Pinar Su,
surdurdlebilir baytme odakl atiimlar gergeklestiriyor.

DAGITIM VE HiZMET AGI

Y
PINAR
e TuUrkiye geneline yayllmis bayilerden olusan satis ve ‘ a ml "'-u
dagitim ag asam
e Siparis hatti uygulamasi

inarim

* “Online” siparis sistemi terCi h

* Mobil siparis uygulamasi

URETIM Edenlere

e Dogal ve hijyenik kosullarda tuketiciye ulasan kaynak suyu

e Hedef pazarlara yakin 4 kaynaktan Uretim yapmanin
sagladigi lojistik avantaj

e Su kategorisinde tUketicinin tercih edebilecegdi tim
ambalaj seceneklerinde (pet, polikarbon damacana, cam
damacana ve cam) Urln sunabilme yetkinligi

e Know-how gucu

e Clean Room teknolojisi

* Olcek blyikligi ve marka degerinin katkisiyla saglikli ve
sUrdurUlebilir tedarikgi isbirlikleri

o

URUN PORTFOYU

e Madran, Gokgeadag, Akgaagag ve Uludag dogal su
kaynaklarindan tUketicilerin farkli intiyaglarina uygun olarak
farkll ambalaj ve hacimlerdeki SKU’larda Cretim

e Sade ve meyve aromall maden suyu portfoyl

MARKA BILINIRLIGi 444 99 00
Sektérel bilai birikimi i Pinar Su Mobil Sipariy I
© oextorel plgl birkimi mm

¢ YUksek marka gtvenilirligi
e YUksek musteri memnuniyeti




MADRAN

® 0,33L pet sise

® 0,5L pet sise

® 0,5L pet pratik kapak
® 1,51 pet sise

® 5L pet sise

® 10L pet sise

® 0,33L cam sise

® 0,75L cam sise

® 51 cam damacana

® 19L damacana

PINAR SU 2016 FAALIYET RAPORU

Pinar Su Urdinleri

GOKCEAGAGC

® (0,33L pet sise

® 0,5L pet sise

® 0,5L pet pratik kapak
® 1,51 pet sise

® 3,25L pet sise

® 5L pet sise

® 10L pet sise

® 19L damacana

AKCAAGAC

® 0,20L bardak
® 0,251 bardak
® 0,33L pet sise
® 0,5L pet sise

® 1L pet sise

® 1,51 pet sise

® 19L damacana

ULUDAG PINAR MADEN SUYU
® 0,5L pet sise ® Sade maden suyu
® 151 cam sise ® Meyve aromall maden suyu

® 19 damacana

En Kaliteli Kaynaklardan Gelen Saghk

Pinar Madran Pinar Akcaagac Pinar G6kceagac Pinar Uludag

Flortr 0,05 mg/L Stulfat 2,2 mg/L Stilfat 7,7 mg/L  Silfat 3,69 mg/L
Magnezyum 1,11 mg/L Sodyum 1,5 mg/L Sodyum 56mg/L  Sodyum 2,66 mg/L
Kalsiyum 3,14 mg/L Klorur 2,0 mg/L Klorr 1 mg/L Klortir 0,80 mg/L
Sodyum 4,85 mg/L Nitrit 0 Nitrit 0 Nitrit 0

Klordr 3,80 mg/L Ph 8,01 Ph 8,2 Ph 776

Nitrit 0 ’

Ph 7,04
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Kapasite Artisi Odakli Yatinmlar

Pinar Su, 2016 yilinda Bursa inegdl’deki 4. tesisini Uludag Kaynagi ismiyle devreye aldi. Yeni
tesis icerisinde, damacana ve pet sise ambalajli Gretim hatlari yer aliyor. Pinar Su, yaptigi bu
yatinm ile Sirket Uretim kapasitesini %29 artirdi.

%29  1.938.000

URETIM TON
KAPASITESINDEKI URETIM
ARTIS ORANI KAPASITES]

Pinar Su’yun 2016 yilinda yaptigi diger yatinrm harcamalarinin =~ segmek konusunda bUyUk 8zen gdsteriyor.
toplam tutar 56.929.489 TL dizeyinde gergeklesti.

Yatinmlarin 7 milyon 551 bin 350 TLlik kismini arazi, bina, yer  Pinar Su’ya ait yUksek kalitedeki dogal su kaynaklar ve

alt, yer Ustu dizenleri, 7 milyon 931 bin 732 TLlik kismini toplam 1 milyon 988 bin ton Uretim kapasiteli modern tesisler
makine tesisler ve tagit araglar 3 milyon 84 bin 870 TLlik Aydin/Bozdogan, Isparta/Egirdir, Sakarya/Hendek ve Bursa/
kismini demirbaglar olusturdu. inegél’de bulunuyor.

Pinar Su, yatinm sureglerinde yerlesim yerlerinden uzak,
debisi ve kimyasal 6zellikleri yil icerisinde yagis ya da
kurakliga bagl olarak degisim géstermeyen kaynaklari
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TUketici Ihtiyaclarina Odakli Yenilikler

Hem yurt digl hem yurt ici pazarini ve tiketici trendlerini takip eden Pinar Su,
2016 yiinda da ilkleri yaratan yenilikleri tUketicileriyle bulusturdu.
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SU KATEGORISINDE
URUN CESIDI
SAYIS|

A

MADEN SUYU
KATEGORISINDEKI
URUN CESIDI SAYIS|

Uretim, ambalajlama, kalite kontrol, sevkiyat ve siparig
asamalarindaki tim sureclerde %100 tiketici memnuniyetini
g6z 6ntinde bulunduran Pinar Su, yeni Urin ve hizmet
sunma calismalarini, tiketici aliskanliklarindaki degisimleri de
yakindan takip ederek gelistirmeye devam etti.

Bu dogrultuda yeni Grtin ve yenilenen ambalajlaryla
pazardaki konumunu daha da guclendiren Pinar Su, 2016
yilinda Urin portfdylne Uludag kaynakl 15L cam damacana
ve Akgaagac kaynakli 200ml ve 250 ml bardak suyunu

ekledi. Madran kaynakli mevcut 0,33L ve 0,75L cam sise
tasarimlari, TUrkiye su kategorisinde ilk kez uygulanan cift
tarafll etiket teknolojisi ile yenilendi. Pinar Su, kategorinin hizl
bUyUme potansiyeline sahip oldugunun bilinciyle, gelecek

yil maden suyu kategorisinde gergeklestirecegdi yeniliklerle
portféylna genisletmeye devam edecek. Sirket, 2017 yilinda
da teknolojik altyapisini glclendirerek hem mevcut hem

yeni kategorilerde tlketici memnuniyetini artiracak projelere
odaklanmayi hedefliyor.
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Kaliteden Odin Vermeyen Yaklasim

Uretimini, etkin bir altyapi ve modern teknolojiye sahip tesislerinde stirdiren Pinar Su,
uluslararasi standartlara dayall kaliteyi tim is stratejilerinin degismez bir parcasi olarak gortyor.

Gida glvenligine, temizlik ve hijyen-saglik standartlarina,
kaliteye ve ¢evre duyarliigina verdigi 6nemi aldigi sertifikalarla
kanitlayan Turkiye’nin TSE belgeli ilk ambalajli su markasi
Pinar Su, Amerikan Ulusal Sanitasyon Kurulu’ndan (NSF)
yeterlilik belgesi alip kalitesini tescilleyen ilk Turk icecegi.

“CLEAN ROOM” TEKNOLOJIiSIi

Uretimini, etkin bir altyap! ve modern teknolojiye sahip
tesislerinde strdiren Pinar Su, steril hava ile pozitif basing
altinda tutularak disaridan hava girisi engellenmis, havasi
sUrekli temizlenen ve tam hijyenik bir ortam igeren Class 100
Isolator ve “Clean Room” teknolgjisi ile el degmeden dolum

yaplyor.

Sahip oldugu genis laboratuvar olanaklar sayesinde kaynak
sularini kaynaktan doluma dek Uretimin her asamasinda
fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik testlerden geciren Pinar
Su, bu konuda diinya ¢apinda tercih edilen kalite sistemlerini
ve uluslararasi standartlar uyguluyor.

Yiiksek Kalite Anlayisina Dayali Tedarik

Uretim faaliyetlerini yiirGtiirken isbirligi yaptigr kuruluslarla
tam bir ekip galismasi gergeklestiren Pinar Su, tedarikgilerini
performanslarini gelistirmeleri yoninde strekli olarak
denetliyor. Sirket, tedarikgilerini ISO 9000 Kalite Sistem
Belgesi cercevesinde degerlendirmeye tabi tutuyor.

Bu uygulama ile tedarikgilerin isletme yapilarina kurumsallik
anlaminda katkida bulunan Pinar Su, tedarikgilerini aylik
olarak fiyat, kalite ve teslimat ydninden puanlayarak,
yeterince iyi sonug alamayanlar igin iyilestirme galismalari
yaplyor.

Basta pet preform olmak Uzere, tim ambalaj malzemeleri
tedarigini uzman Ureticilerden yapan Pinar Su, aktif tedarikgi
sayisini sistematik bir sekilde artiryor.

Pinar Su, tedarikgilerini belirlerken kendi kurumsal degerlerine
uygun, kamu saghgi ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine
getiren kuruluglar tercih ediyor.
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Verimlilik Calismalar

Pinar Su, 2016 yilinda Uretim faaliyetleri icin otomasyon yatinmlan gerceklestirerek verimliligi
artirmak Uzere ¢alismalarina devam etti.

2016 yilinda verimlilik adina 6zellikle Madran Tesisi’'nde Ayni sekilde 0,33L ve 0,75L cam hattina depaletizer alinarak
yatinmlar yapildi. Damacana hatlarindaki robot yatinmi manuel yapilan sise besleme islemi otomatik hale getirildi.

ile beraber kismen manuel olan paletleme isi, tamamen Bdylelikle hattin kapasitesi artirilarak, hat daha verimli hale
otomatik hale getirilerek hatlarin kapasiteleri ve verimlilikleri getiriimis oldu.
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Sektordeki tUketim egilimlerini yakindan takip eden ve buradan elde ettigi ciktilar Gretim
calismalarina entegre eden Pinar Su, 2017 yilinda da sektorin lider icecek firmalarindan
olmay! hedefliyor.
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2016’da Pinar Su

Ambalajli su sektorunde 25 Ulkeye yaptigl ihracat ile yurt disinda da basarisini kanitlayan
Pinar Su, 2016 yiinda tonaj bazinda 44 bin ton ihracat satisi gerceklestirdi.

Degisen tUketim aliskanliklarina paralel olarak bUyUmesini
surdiren ambalajli su sektdrl, dinya genelinde en hizl
bUyUlme kaydeden sektorler icerisinde yer aliyor.

Birgok gelismis Ulkede ambalajli su, saglikli yasamin en
6nemli parcalarindan biri olarak gortlUyor ve sagliga zararl
olarak algilanan sekerli-gazli iceceklerden uzaklasmak
isteyen tlketiciler tarafindan tercih ediliyor. Artan saglikl
yasam trendiyle birlikte son yillarda blylme kaydeden
kategoriler sirasiyla; sporcu icecegi, soguk cay, ambalajli
su, eneriji icecegi, aromali su olarak kendini g&steriyor. Pinar
Su, pazardaki gelismeleri takiben 2017 yilinda da sektérin
lider icecek firmalarindan biri olma yéninde gerekli adimlari
atmayi hedefliyor.

TURKIYE’DE AMBALAJLI SU SEKTORU

Turkiye’de de ambalajli su pazari, saglikl yasam bilincinin
yarattigi talep ve gelisen perakende kanallari ile sehirlesme
oranindaki artis sonucunda yildan yila buytyor. 2016 yilinda
2015’e kiyasla Turkiye alkolstiz icecek pazar tonajinin
bUytmesine en blyuk katkiy1 %5,4’lik oran ile ambalajli su
sektorl sagladi. (Nielsen)

Bu durum, son yillarda dinya su pazarindaki énemli
oyuncularin odagini Turkiye pazarina ¢evirmelerini ve
satin almalar yapmalarini sagladi. Rakip firmalarin yabanci
sirketlere satimasi neticesinde, 2015 sonu itibaryla Pinar
Su, Turkiye’'de ulusal olarak faaliyet gdsteren %100 Turk
sermayeli tek firma oldu.

TUrkiye’'de su pazart hacminin 2016 yilinda yaklasik 11,3
milyar litreye, sektérdeki toplam cironun ise yaklasik 5,0

milyar TL'ye ulasmis oldugu tahmin edilirken (SUDER),
ambalajll su sektériinde mevcut endUstriyel kapasite kullanim
oraninin %40 seviyelerinde oldugu gézlendi.

2016 yilinda yillik kisi basi ortalama ambalajli su tiketiminin
65L pet, 80L damacana olmak Uzere toplam 143L dlizeyine
ulastigi tahmin ediliyor (SUDER). Turkiye’de 2016 yilinda
Saglik Bakanligi ruhsatina sahip yaklasik 300 su igletmecisi
faaliyet gosterirken, tiketimin yaklasik %55’lik kismini eve
servis edilen damacana, %45'’lik kismini ise pet ve cam sise
segmenti olusturdu (SUDER).

2016 yilinda perakende pet pazarinda 2015 yilina gdére

tonaj bazinda %12,2 ve ciro bazinda ise %19 artis goéruldu
(Nielsen). 19L damacana pazarinda ise %1 oraninda daralma
gerceklesti (SUDER).

CESITLENEN CAM AMBALAJLAR

Polikarbon damacanalar hakkinda olugan dezenformasyonun
da etkisi ile tUketicinin cam ambalajlara olan talebi artt!.

Bu durum bir¢ok firmanin cam ambalajli Grinleri pazara
sunmasina neden oldu.

Yeni markalarin farkli gramajdaki cam ambalajlariyla pazara
girmesiyle birlikte ge¢gmis yillarda sadece otel, restoran, kafe
gibi ev digl tiketim noktalarinda satilan cam sise Urdn grubu,
perakendeye sunulup evlere de servis edilmeye baslandi.
Pinar Su da degisen sektdr kosullarina uyum saglayip hem
perakende pazarina sundugu 0,33L ve 0,75L cam sise
tasarimini yeniledi, hem de ev kanalinda servise sunulan 15L
cam damacana Urintndn lansmanini yapti.
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Sektdorde Pinar Su

2016 yiinda Pinar Su, 2015’e oranla ciroda %13,5, tonaj bazinda satislarda ise %4,2 artis
elde etti. Bu donemde cam sise ve maden suyu satislarinin toplam satislar icerisindeki
payinda da artis yasandi.
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PINAR SUYUN 2016’DA
IHRACAT YAPTIGI ULKE
SAYISI

%002

PET SISE URUNLERIN
SATISLAR ICERISINDEKI
PAYI

Ambalajli su sektériinde 2016 yilini Tlrkiye’nin dérdtnct
blyUk sirketi olarak kapatan Pinar Su Grtn portféydndn
%35’ini damacana, %62’sini pet sise sular, %3’Unu ise cam
sise/damacana su ve maden suyu olusturdu. 2016 yilinda
Ulke genelinde damacana pazarinin %1 daralmasina karsin
Pinar Su damacana su satislart %1 artis gosterdi.

2016 yilinda tonaj bazinda 558.214 ton satis gerceklestiren

Pinar Su’yun cirosu 163,9 milyon TL seviyesinde gerceklesti.

Bu rakamlar g6z dnine alindiginda Sirket, 2015 yilina
gore ciroda %13,5; tonaj bazinda satiglarda ise %4 artis
gerceklestirdi.

Sirket, 2016 sonunda %39,9 brit kar mariji ile 65,4 milyon TL

brit kéar elde etti. 2016 yill sonu itibaryla 6z kaynaklari 64,0

milyon TL olan Pinar Su’yun toplam varliklari 205,9 milyon TL

olarak kaydedildi.

Geride birakilan yilin siyasi ve ekonomik gelismelerinin etkileri

dikkate alindiginda Pinar Su;

* Uretim kapasitesini gelistirmek amaciyla Uludag kaynakli
yeni tesis kurulumu,

e TUketici taleplerine cevap veren inovasyon calismalari ile
yeni UrUn lansmanlari,

e Su kategorisinde denenme oranlarini artirmak amaciyla
hem TV’de hem dijitalde iletisim ¢alismalari,

* Maden suyu kategorisinde marka bilinirligini artirmak igin
relansman kampanyasi gerceklestirdi.

IHRACAT CALISMALARI

Yurt digl pazarlarda kiresel gelismeleri yakindan izleyen
ve musteri intiyaclanni belirleyerek ihracat calismalarini
bu yonde yapilandiran Pinar Su, 33 yildir uluslararasi
pazarlarin aktif oyuncusu olarak genis bir cografyada boy
gbsteriyor. Avrupa’da mevcut satiglarin karli ve uzun dénemli
sUrdurulebiliigini saglamay! ve satis artisi gergeklestirmeyi,
Korfez Bolgesi'nde ise yeni satis kanallari ile pazar payini
artirmay! hedefleyen Sirket, bu piyasalarda markalasma
calismalarini devam ettiriyor.

2016 yilinda 25 Ulkeye ihracat gergeklestiren Pinar Su,
satiglarinin %80’ini Aimanya’ya, Ingiltere ve cevre Avrupa
Ulkelerine gerceklestirdi. Satiglarinin %10’unu yurt digi
kanalinda yapan Sirket, 6,12 milyon ABD dolari tutarinda
ihracat geliri elde etti.

Avrupa’da; Almanya, gevre Avrupa Ulkeleri ve ingiltere’ye
Turkiye’den ihrag edilen su markalari icerisinde %28’lik
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pazar pay! ile Pinar Su lider firmalardan biri olma konumunu
devam ettiriyor. Sirket 2016 yilinda Almanya, Ingiltere,
Polonya, Irlanda, Belcika, Hollanda, Avusturya, isvicre,
Fransa, Kosova, Cek Cumhuriyeti, Malta, K.K.T.C., Kuveyt,
Katar, Israil, Bahreyn, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Irak, Singapur, Avustralya, ABD, Azerbaycan ve
Romanya'ya ihracat gergeklestirdi.

2016 Yilinda Rakamlarla Pinar Su

e Toplam paketli pet sise su pazari tonaj olarak %7,8; ciro
bazinda %14,9 blyUrken, Pinar Su %3,8 oranindaki pazar
paylyla 5. sirada yer aldi. (Nielsen)

® 2015’e gore reklam giderleri %24 oraninda artigla toplam
7,5 milyon TL tutarina ulasti.

* ihracat satiglan net satislarin %11’i diizeyinde gerceklesti.
Pinar Su 2015’e gore TL cinsinden ihracat cirosu %20 arttl.
e Satiglarinin %71’ini bayi kanallyla gergeklestiren Pinar Su,
ayrica toplu tiketim ve zincir marketlere de satiglar yapti.

e Gergeklestirilen 56,9 milyon TL tutarindaki yatinm
harcamalarinin bilytik bdlimii Bursa inegél’de kurulan yeni
tesis galismalari icin kullanildi.

Dis Pazar Calismalan
Pinar Su, portféylne yeni pazarlar ve Urlnler eklemeyi

surdUrerek yurt disi pazarlarda etkinligini artirmayi hedefliyor.

2016 yilinda yuUksek hacimli satis gerceklestirdigi musterilerin
teminat tutarlarini gézden gegirerek ihracat risklerini etkin

bir sekilde ydneten Sirket, ingiltere pazarinda Brexit karari
sonrasinda olusan kur hareketlerine gére fiyat politikasini
revize etti.

2016 yilinda ayrica, bir dnceki yila gbre tonaj ve ciroda %9
blylme meydana geldi.

Turkiye'nin toplam su ihracatindan énemli oranda pay alan
Korfez Bolgesi Ulkelerini kendisi icin stratejik blytme bdlgesi
belirleyen ve bdlgedeki etkinligini artirmayi hedefleyen Pinar
Su, 2016 yih Temmuz ayinda Suudi Arabistan’a ihracata
baslad.

Ulke mevzuatlarina ve dillerine uygun, ayni zamanda Griin
Ozelliklerinin 6n plana gikacagdi (pH, disik sodyum, vs),
daha sade ve garpici dizayn/tasarm ile etiket calismalarina
da bagland!. Yalinlastirimasi planlanan etiketler ile ayrica
maliyetlerde disis saglanmasi amaglaniyor.
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Pinar Su TUketicileri ve Musterileri

Pinar Su, musterilerinin ihtiyaclarini ve tUketim trendlerini yakindan takip eden rekabetci bir
pazarlama ve iletisim stratejisi ile calismalarina devam ediyor.
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TURKIYE’NIN EN SEVILEN
MARKALARI ARASINDA
PINAR SU, ILK 3'TE.
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PINAR ILETISIM MERKEZI CAGRI
KARSILAMA BASARI ORANI

Hedef kitlesi, ABC1 Sosyoekonomik Statu (S.E.S) grubunda
yer alan, basta kadinlar olmak Uzere, 25-45 yas arasi
bireylerden olusan Pinar Su, piyasa taleplerini dogru algilama,
degerlendirme ve karsilama yetkinligi ile tiketicilerine ve
mUsterilerine hizmet veriyor. Sirket, su kategorisinde 5 farkli
ambalajda 13 ¢esit Urlinle, maden suyu kategorisinde ise 4
¢esit Urlnle yer aliyor.

Ev ici tUketicilere 19L polikarbon damacana ve 2016 yilinda
yeni lanse edilen 15L cam damacananin yani sira farkl
hacimdeki pet ambalaj Urlnleri ile hizmet veren Pinar Su, ev
digl tiketim icin de yine farkl hacimdeki cam ve pet Urlnlerini
tuketicilerle bulusturuyor.

Pinar Su’yun tuketici beklentilerini kargilamak ve portféytnu
tamamlamak amaciyla 2013 yilinda pazara sundugu Pinar
Maden Suyu, zengin mineral ve distk sodyum icerigine
sahip olma &zelligiyle rakiplerinden ayrisiyor. Pinar Maden
Suyu, sade ve meyve aromali gesitleri ile pazarda yer aliyor.

PINAR YASAM PINARIM DOLUM TESISLERI
MADRAN

Aydin-Bozdogan’da, yerlesim bolgelerinden yaklasik 1.000
metre ylksekte bulunan Pinar Su Madran Kaynagi, 1,65 Fr
sertlik derecesiyle, nitelik ve lezzet bakimindan Turkiye’nin en
kaliteli kaynaklarindan biri olarak gdsteriliyor.

AKCAAGAC

Isparta-Egirdir'de kent merkezinden ve sanayi atiklarindan
uzakta bulunan Pinar Yasam Pinarm-Ak¢aagag kaynagindan
elde edilen su; dustk sodyum, &zel magnezyum ve kalsiyum
degerleri tagslyan mineral igerigi ile insan metabolizmasinin
dengesini korumaya yardimci oluyor.

GOKCEAGAC

Sakarya-Hendek’te bulunan Gokceagac Kaynag, el
degmemis yesillikler iginde bir cografyada yer alyor.

ULUDAG

Bursa-inegdl’de, yerlesim bdlgelerinden yaklasik 1.600 metre
yUksekte bulunan Pinar Su Uludag Kaynagi, 3,5 Fr sertlik
derecesiyle, nitelik ve lezzet bakimindan Turkiye’nin en kaliteli
kaynaklarindan biri olarak gdsteriliyor.

PAZARLAMA STRATEJiSI

iletisim calismalarinda “gtiven, dogallik, aile bagr” gibi
degderleri vurgulayan Pinar Su’yun bu konudaki en énemli
referansini “Pinar” markasinin gida ve icecek sektoriindeki
glcd ve saygin imaji olusturuyor. Sirket, markayla 6zdeslesen
degerler ile saglikl ve lezzetli suyun niteliklerinin iletisimini bir
arada yapiyor. Pinar Su, satis ve dagitim agini gtiglendirirken
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belirlenen stratejilere uygun olarak pazarlama yatinrmlarina
devam ediyor. Trendleri yakindan takip eden rekabetgi

bir pazarlama stratejisi uygulayan Pinar Su, tiketicilerin
beklenti ve talepleri dogrultusunda hareket edip yeni Grin ve
hizmetlerle pazardaki pozisyonunu gelistiriyor.

Bu stratejiler dogrultusunda 2016 yilinda gerceklestirilen
calismalar kapsaminda:

e Pinar Yasam Pinarm Damacana Urind icin yapilan

¢izgi Ustl kampanya ile 444 99 00 siparis hatti iletigimi
gerceklestirerek Pinar Su bilinirligi pekistirildi.

e Maden suyu relansmani ile Pinar Maden Suyu Urlnlerinin
ferahlatici etkisini tUketiciye bir kez daha hatirlatmak ve
dagrtimini artirmak Gzere 360 derece iletisim gerceklestirildi.
e Uludag Kaynagrnin duyurusu kapsaminda “Pinar Su Artik
Bursall” yaklasimi ile lokal bir pazarlama iletisimi stratejisi
uygulandi.

¢ Pinar Su Cam Damacana lansmani kapsaminda agikhava
ve i¢ mekan duyurulari ile bilinirlik ¢calismalar gerceklestirildi.
* Ambalajli Su Uriin Grubu’nda tilketiciye alternatif siparis
kanall sunmak amaciyla “Pinar Su Mobil Siparis Uygulamasi”
yenilendi, daha kullanici dostu ve kapsamli bir uygulama
hayata gecirildi.

e Cizgi Usty iletisim ¢alismalarinin yani sira dijital mecralarda
da calismalara hiz kesmeden devam edildi. Sosyal medya
hesaplarina “pinarsuofficial” kullanici adiyla Instagram da
eklenerek tuketici ile etkilesim artiriidi.

¢ Damacana kategorisinde, hane tUketicilerinin beklentilerine
uygun olarak, ulusal ve bdlgesel promosyon kampanyalari yil
boyunca belli araliklarla devam etti.

e Gegtigimiz yil ile kiyaslandiginda Pinar Su, kendli
kategorisinde, rakiplerinin dnline gegerek Turkiye'nin en
sevilen markalari arasinda ilk 3’e girdi. (Media Cat ve Ipsos
“Lovemarks” Arastirmasi)
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PINAR SU SiPARIS HATTI

Pinar Su, mevcut musterilerin korunmasi, yeni mUsteriler
kazanilmasi, musteri memnuniyetinin artirimasi hedefleri
cercevesinde GCagr Merkezi (Pinar Su Siparis Hattl) yonetimine
ve internetten siparis uygulamalarina buyik énem veriyor.

Tek ve kolay hatirlanan telefon numarasi (444 99 00) ile
mUsteriler, TUrkiye’nin her noktasindan Pinar Su’ya kolaylikla
ulagiyor. ilgili bélge bayii, misteriye yonlendiriliyor ve
musterilerin hizli ve etkin hizmet almasi saglaniyor.

Pinar Su, Turkiye'de ilk kez iOS ve Android yazilimli akilli
telefonlarla uyumlu “Pinar Su Siparis Uygulamasi”ni relanse
ederek tuketicilere ileri tarih ve saat &zelligi sayesinde tek
tus ile hizli ve pratik siparig verme kolaylidi sunuyor. 2016
yill sonunda bu uygulamanin tim Pinar Su siparis kanallar
icerisindeki kullanim orani %6 seviyesine ulasti.

Muisteri lliskileri Yonetimi (CRM) faaliyetleri ile sisteme
verimlilik kazandiran Pinar Su; misterisini taniyan,
musterisinin ihtiyaglarina hizla cevap veren, tiketici
sadakatini ve bagliigini artiran firma olma hedefine bir adim
daha yaklasti. Pinar Su, CRM alt yapisi ile farkl musteri
segmentlerine 6zel sadakat kampanyalari planlanmaya ve
musteri sadakatini artirici projeler gelistirmeye 2017 yilinda
da devam edecek.

HIZMET VE TESLIMAT CALISMALARI

MUsterilerine ve tuketicilerine sundugu hizmet kalitesini
daima daha yUksege tasimayi hedefleyen Pinar Su, tUm yasal
standartlarin denetlendigi 400’0 agkin pet ve damacana bayii
ile faaliyet gosteriyor.

Yenilenen bayi teknolojik altyapisi ile Pinar Su mUsterilerine
cok daha dinamik ve servis kalite seviyesi denetlenebilir bir
hizmet sunuyor. Hizmet kalitesi agisindan kritik énem taslyan
teslimat suresi, stok bulunurlugu gibi kriterleri canli bir sekilde
takip eden Sirket, musteri memnuniyetini gucld cagrn merkezi
operasyonu ile garanti altina aliyor.

Ulagilabilir olmayr her zaman en 6n planda tutan Pinar Su,
tUketicisinin begenisine sundugu Grlin gaminin tamamini
mobil siparis uygulamasi, ¢gagr merkezi ve yaygin bayi agi
sayesinde musterisinin kapisina kadar getiriyor.

Toplam kalite yénetimi bilincinden hareketle, Pinar Su pet ve
damacana bayileri yine Pinar Su bilnyesinde bulunan Kalite
Departmani tarafindan dizenli olarak sertifikasyon, yasal
yuktmltlikler, depolama kosullarr ve sevkiyat standartlari
Uzerinden denetleniyor ve puanlandiriliyor. Bu denetimlere
bagl olarak gerekli iyilestirmeler, bilgilendirmeler ve egitimler
ise bayilerle paylagiliyor.

PINAR ILETiSIM MERKEZi

“Once tlketicilerimiz ve misterilerimiz” ilkesi dogrultusunda
hareket eden Pinar Su, tUketici odakli ¢alisma prensibi ile
gelen istek ve dnerileri titizlikle inceleyip, dikkate aliyor.

Turkiye'nin her yerinden alan kodu ¢evirmeden aranabilen
444 76 27 no’lu Pinar iletisim Merkezi'ne (PiM) gelen miisteri
talep ve sikayetleri, haftanin yedi gtindi 07:00-23:00 saatleri
arasinda operatorler tarafindan canli olarak yanitlanirken,
ulastirlan konular hakkinda en kisa
sUrede tUketicilere bilgi veriliyor. Cagri
kargilama basarn orani %92 olan PiM,
cagrilarin %87’sini 15 saniye

icinde cevapliyor.

2016 yilinda tuketicilerle
gergeklestirilen memnuniyet
anketi sonuglarina gére musteri
memnuniyeti orani %92 olan  f
Pinar iletisim Merkezi,
twitter.com/InfoPinar

adresli resmi Twitter

hesablyla sosyal medya
Uzerinden gelen istek

ve Onerileri de inceleyip
¢dzUme kavusturarak
tUketicilere donts saglyor. L

ey
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Pinar Su Allesi

Pinar Su, nitelikli, yaratici, yenilik¢i, motivasyonu ve performansi yuksek is gtctnu
bunyesine dahil etmek ve kalifiye is glcunu gelistirmeye odakli insan kaynaklari uygulamalari
cercevesinde hareket ediyor.

502

2016 YILI ORTALAMA
PERSONEL SAYISI

400+

FAALIYET GOSTEREN
PET VE DAMACANA
BAYIl SAYISI

PINAR SU TEMEL INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

e Cazibe merkezi olarak tlim pozisyonlar icin zengin aday
havuzu olusturmak,

e Dogru pozisyona dogru insanlar kisa zamanda
yerlestirerek basarili ve aidiyet duygusu yuksek calisanlar
yaratmak,

¢ Oryantasyon programlari ile ise yeni baslayan galisanlarin
ise ve calisma ortamina adaptasyonunu hizlandirmak,

e GUnUmMUZzUN ihtiyaglan dogrultusunda sirket ici ve digl
egitimler gerceklestirmek,

¢ Organizasyon icindeki terfi ve atamalari firsat esitligi
gozeterek gerceklestirmek,

* Hedef odakli calismay tesvik etmek amaciyla ¢alisanlarin

performansini degerlendirmek. Elde edilen verileri gelisim
faaliyetleri, kariyer planlama ve ddullendirme/Ucretlendirme
sureclerinde kullanmak,

e “Calisan Gorusleri Anketleri’ni gergeklestirmek, aksiyon
planlari ile calisan memnuniyetini ve bagliligini artirmak,

e Cesitli alanlarda gonulliltik projeleri gerceklestirmek,

e TUm sUregleri Pinar Su Kurumsal Degerleri ve Etik
Kurallari, i§ Kanunu, yasalar ve sirket yénetmelikleri
cercevesinde yuritmek,

* Is Sagligi ve Guvenligi Kanunu gergevesinde tiim yasal
tedbirleri aimak.

Pinar Su’yun 2016 yill ortalama personel sayisi 502 olarak
gerceklesti.
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Cevre ve Surdurulebilirlik

Pinar Su strdirtilebilirlik yaklasimini ve gevre konusundaki énceliklerini; “Eneriji ve iklim
Degisikligi”, “Su Kullanimi ve Atik Su”, “Kullanilan Malzeme ve Atik”, “Saglik ve Guvenlik”,
“Toplumsal Katki” olmak tzere bes alanda belirliyor.

Geri Kazanilan Ambalaj Atik Miktarlari
Pinar Su, yetkilendiriimis kurulus olan CEVKO ile galismaya
devam ediyor.

2016 Yil Sonu Geri Toplama Miktar ve Yiizdeleri:

Geri Kazanilan Ambalaj Atik Miktarlan

(Kg) 2016
Piyasaya Geri
Surtlen Toplanan
PET 5.018.860 2.609.807
PE 1.581.077 822.160
KARTON 1.039.399 540.487
CAM 2.380.392 1.237.804

Yasanabilir bir dinya ve kaliteli bir yasam igin gelecek
kusaklara daha saglikll bir fiziki ve sosyal gevre birakmayi
hedefleyen Pinar Su, Yasar Holding’in 2007 yiinda
imzaladigi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Stzlesmesi (KIS)
dogrultusunda galismalar yritayor.

Yasar Holding, strdUrUlebilirlik yaklagimi kapsaminda “Enerji
ve iklim Degisikligi”, “Su Kullanimi ve Atk Su”, “Kullanilan
Malzeme ve Atk”, “Saglik ve Guvenlik”, “Toplumsal Katki”
olmak Uzere kendisine bes 6ncelikli alan belirlerken, Pinar
Su da sUrdurUlebilirlik yaklagimini ve gevre konusundaki
onceliklerini bu ¢ercevede ortaya koyuyor.

Kisith dogal kaynaklarin etkin ve verimli ydnetimine odakl
faaliyet gosteren Pinar Su; ¢evreyi koruma, cevre kirliligini
Onleme, dogal kaynak kullanimlarini kontrol altina alma
ve atiklar bertaraf etme konularinda 2016 yilinda da
calismalarini strdirdu.

Pinar Su Ambalajlarinda Yer Verilen Gevre ikonu
Pinar Su pet sise Urtnlerinde yer alan “Daha hafif sise,
agirhgr %... azaltimistir” ikonunda belirtilen oranlar; “Pinar
Yasam Pinarm” markall Urlnlerin Gretiminde kullanilan pet
sise ambalaj malzemesinin 2,5 yil stre zarfindaki azaltim
miktarinin hesaplanmasi sonucunda belirlendi.

2011 yih 2. yanisi itibarlyla baslayan bu sUrecte, pet sise
Uretiminde kullanilan ambalaj ve kapak malzemelerinin
plastik miktari dtsurllerek, cevresel atik miktar azaltildi ve
cevreye duyarl Uretim kosullar gelistirildi. Ayni zamanda,
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dustk gramajli siselerin imalati igin sisirme sUrecinde daha az
enerji tuketilerek enerji verimliligi artinldi ve tretim tesislerinin
karbon ayak izi disurtldu. Yeni ve teknolojik yatinmlar da
gerektiren bu galismalarla;

0,33L Urlnlerde %23,

0,5L0r0nlerde %26,

1,5L Urtnlerde %18 ve

5L Urtnlere %12

olacak sekilde ambalaj agirliklarinin distrilmesi saglandi.

Pinar Su yaptigi bu iyilestirmelerle atik miktarini azaltmayi,
etiketlere yerlestirilen bilgilendirici ikon ile de tiketicilerini bu
konuda bilgilendirmeyi ve farkindalik olusturmay hedefliyor.

CEVKO iSBIRLIGi

Ambalaj atiklarinin geri toplanmasi ve degerlendirilmesi
sorumlulugunu Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari
Degerlendirme Vakfi’'na (CEVKO) devreden Pinar Su, bu
ishbirligi cercevesinde atiklarin kaynaginda ayn toplanmasi, geri
donustirdimesi ve geri kazanimasi konularinda tuketicilere ve

belediyelere yonelik egitim faaliyetleri dizenliyor.

Pinar Su, sattigi Urdnlerin ambalajinin tekrar kullanilabilir ve
geri donusturdlebilir 8zellikte olmasini hedeflerken, tretim ve
kullanim sonrasinda da en az atik Uretecek ve ¢evreye en az
zarar verecek ambalaj malzemesi kullaniyor.

Karbon Ayak izi Hesaplamasi

Turkiye'nin toplam karbon ayak izinin 10.000’de 2’sinden
sorumlu olan Pinar Su, Yasar Grubu i¢inde ise ylzde 3’lik
salinim miktari payi ile 13. sirada yer aliyor.

Yillik toplam karbondioksit salimi 1 ton Urtn igin 0,015 ton
CO2 olan Sirket'te salinan karbondioksitin %75’i elektrik
kullanimindan kaynaklaniyor.

Yasar Holding’in 2020 yilina kadar birim ton tretim basina
ortalama karbon emisyonunu %15 oraninda azaltmak
hedefine ydnelik olarak ¢alisan Pinar Su 2014’de %21
oraninda karbon emisyon dustist sagladi. Sirket’in, 2015
yilinda da “Kurumsal Karbon Ayak izi” 0,0145 olmustur.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk calismalarini Pinar markasi altinda strdiren Pinar Su; sanata, egitime,
spora ve kultur varliklarinin korunmasina destek saglamaya devam ediyor. Toplumdan aldigin
topluma geri verme ilkesini benimseyen Sirket, 2016 yilinda da bu anlayis ile ¢alisti.

30.

PINAR COCUK TIYATROSU BU
SURE ICINDE 3 MILYONDAN FAZLA
COCUGA ULASTI

46.992

2016 PINAR COCUK RESIM
YARISMASINA KATILAN
RESIM SAYIS

Hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projelerini geleneksel
hale getiren Yasar Grubu, Pinar Su, Pinar Sit ve Pinar Et'i
de kapsayan calismalarini “Pinar” markasini kullanarak
gergeklestiriyor.

Grup; sanata, egitime, spora ve kultlr varliklarinin
korunmasina sagladigi strekli destegi ve katkiyi, toplumdan
aldigini topluma geri verme ilkesinin énemli ve vazgegiimez
bir araci olarak gortyor.

PINAR GOCUK TiYATROSU

30 yilda Turkiye’nin dért bir yaninda U¢ milyondan fazla
cocuga Ucretsiz olarak ulasan Pinar Cocuk Tiyatrosu,
miniklere tiyatro sevgisini asllayarak hayata gegirdigi oyunlarla
cocuklarin kulttrel ve kisisel gelisimine katkida bulunmayi
hedefliyor. 2015-2016 egitim-6gretim yill ddneminde “Oyun
Treni” isimli yeni oyununu istanbul’da okullarda sergileyen
Pinar Cocuk Tiyatrosu; Eskisehir ve izmir’de gergeklestirdigi
turnelerle de binlerce minik tiyatrosevere gorsel bir sdlen
yasattl.

PINAR GOCUK RESIM YARISMASI

ilkégretim cagindaki gocuklarin resim sanatina ve glzel
sanatlara ilgisini artirmak ve gelecegin ressamlarini
yetistirmek amaciyla 35 yildir dizenlenen Pinar Resim
Yarismasl, 2016 yilinda “Gelecek icin Hayallerim” temasi ile
dlzenlendi.

Turkiye’nin her bolgesinden, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti,
Almanya, Katar, Kuveyt, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap
Emirliklerinden gelen resimlerin degerlendiriimesiyle secilen
27 minik ressam, 27 tablet ve istanbul’da Unli ressam Prof.

Zahit BlyuUkigliyen koordinatérliginde atdlye galismalari ve
istanbul gezisi ile ddillendirildi. Profesyonel malzemelerle
resim atdlyesi galigmalarina katilan genc¢ yeteneklere
sertifikalar dizenlenen torenle verildi.

PINAR COCUK RESIM ATOLYESI

Pinar Cocuk Resim Atdlyesi, 2016 yilinda ilk kez yapildi. 7
ilde (Samsun, Sanliurfa, Kahramanmaras, Adana, Ankara,
istanbul, izmir) 7 aligveris merkezinde 5’er giin boyunca
Pinar Resim Atdlyesi kuruldu. Etkinlik kapsaminda Samsun,
Sanliurfa, Kahramanmaras, Adana, Ankara, izmir ve
istanbul’da toplam 4.025 gocuga ulagildi.

SPORA DESTEK

19 yildir Pinar Karslyaka Basketbol Takimi’nin sponsorlugunu
Ustlenerek spora destek veren Pinar, icecek tedarigi ve isim

/4
Pinar Gocuk
Tiyatrosu
30 Yilda 3 Milyandan Fazia

Cocufjumurun Gazdarinde
Mutlulefu Gordik...

Pinar Resim
Yarnigmasi
3 Yilda

4 Wilyan Gocufia
Sanah Sevdirdik. ..

Pinar Haya Ita
Basketbol Takimi

19 Yilda Binlerce
Gocuga Spar
Yapmea imicim Safiadik...
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sponsorluk calismalaryla da basketbolun gelisimine katkida
bulunuyor.

PINAR KSK

Pinar, sosyal vatandaslik bilinciyle spora olan destegini
yaklasik 60 yildir Kurucusu ve Onursal Bagkani Selguk
Yasar’'in liderliginde strdurtyor. 1998’den bu yana da
Karslyaka Spor Kullb{’'nlin basketbol takimi olan Pinar
Karsiyaka (KSK) Basketbol Takimi ana sponsor olarak
destekleniyor.

Son 3 yilda Sampiyon oldugu Basketbol Stper Ligi,
Cumhurbaskanlidi ve Turkiye Kupasi’ni alarak biyUk
basarilara imza atmig olan Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi,
Avrupa’da da Turkiye'yi basariyla temsil etmeye devam
ediyor. 2016-17 sezonuna hizli bir baslangi¢la giren Pinar
Karsiyaka, TUrkiye ve Avrupa liglerinde Nenad Markovi¢
kaptanliginda sampiyon olma hedefiyle micadele ediyor.

izmir'in bir basketbol sehri olmasi hedefi ile yola ¢ikarak
izmir halkinin, genclerin ve cocuklarin sporla bitinlesmesi
icin Pinar Karslyaka’nin alt yapidan oyuncu yetistirme fikri
ile 2001 yilinda baslayan “Pinar Karslyaka Altyapi Basketbol
Okullar” Pinar’in destegiyle Cigli Selguk Yasar Tesisleri’'nde
faaliyetlerine devam ediyor. Pinar KSK Basketbol subesiyle
birlikte altyapida ve spor okullarinda kuruldugu ginden bu
yana yaklasik 25 bin gocuga spor yapma imkani saglanirken
Pinar Karslyaka Basketbol Takimina gelecek vaat eden
oyuncular yetistiriliyor, gelecek nesillere érnek olmak Uzere
caligmalara devam ediliyor.

Turkiye Basketbol Federasyonu
Pinar, spora sundugu kesintisiz destek kapsaminda Turkiye

Basketbol Federasyonu ve Basketbol Milli Takimlari Resmi
icecek Tedarikgisi olarak hizmet veriyor.

YAYINLAR

Yasam Pinarim Dergisi;

Ozellikle anne ve babalara yonelik yararl bilgiler iceren

ve 2004’ten bu yana yayinlanan Yasam Pinarim Dergisi,
Pinar’in tUketicileriyle, is ortaklaryla, akademik ve burokratik
cevrelerle arasinda 6nemli bir bag kuruyor. 3 ayda bir basilan
ve Ucretsiz olarak dagitilan dergi, 2013’ten bu yana e-bilten
olarak tlketicilere e-posta yoluyla gdénderilirken, her ay 10
binden fazla kisiye ulasiyor.

SPONSORLUKLAR

Her yil sektorin gelismesi icin gergeklestirilen kalite, gida,
Ar-Ge ve pazarlama gibi alanlarda dtzenlenen birgok fuar ve
kongreye katimanin yaninda, bu etkinliklere destek de olan
Pinar Su, 2016 yilinda birgok aktivitede yer aldl.

Pinar Su’yun 2016 Yilinda Sponsor Olarak Destekledigi

Baslica Organizasyonlar:

* 3. izmir Is Saghg ve Givenligi Zirvesi

* 6. Is Kadinlar Platformu

e TUrkiye 12. Gida Kongresi

* 13. Ege insan Yonetimi Zirvesi

o izmir Yilksek Teknoloji Enstitiisti “Hack’n Break” etkinligi

e 17. MUkemmelligi Arayis Sempozyumu

e 4, Liselerarasl Plaj Voleybol Turnuvasi

o [zmir Katip Celebi Universitesi Beslenme ve Sagdlik i ice
Sempozyumu

* Ege Universitesi Gida Milhendisligi Fakultesi Kariyer Guinleri

* Turkiye inovasyon Haftasi
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Oduller ve Sertifikalar

Pinar Su’yu da bunyesinde barindiran Pinar markasinin yaruttigu ¢alismalar; daha dnceki
yilllarda oldugu gibi 2016’da da saygin kuruluglar tarafindan pek ¢ok édule layik goraldu.

By
X 5

izmir Ticaret Odasrndan Pinar Su’ya 2 6diil

izmir Ticaret Odasr'nin 131. kurulug yildénimii kapsaminda
izmir Vergi Dairesi Bagkanligi ile diizenledigi 2014 Yil

Vergi Odul Téreni, izmir Hilton Oteli’nde gerceklestirildi.
Odul téreninde dénemin Bagbakani Ahmet Davutoglu ve
Yunanistan Basbakani Aleksis Cipras, vergi rekortmenlerine
ve Turk-Yunan ortakligi bulunan firma sahiplerine madalya
verdi. TUrk ve Yunan hUkimetinden 16 bakanin da katildigi
térende, vergi 6demede 225, ddviz saglamada 104 firma
adul aldi. Térende Pinar Su, Vergi Odeme ve Déviz Saglama
kategorilerinde 2 altin madalya kazandi.

Giimiis Stevie Odiilii

ilkdgretim gocuklarinin resim sanatina ve giizel sanatlara
ilgisini artirmak amaciyla bu yil 35’incisi gerceklesen Pinar
Resim Yarismasl, ‘Avrupa Yilin iletisim Kampanyasi - Medya
iliskileri’ kategorisinde GimUs Stevie Odilirniin sahibi oldu.

Belge ve Sertifikalar

TSE ISO EN 9000 - Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

TSE ISO EN 14000 - Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

TSE ISO EN 22000 - Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi
TSE ISO 10002 - MUsteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi
Belgesi

TSE ISG OHSAS 18001 - is Sagligi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi Belgesi

NSF (National Sanitation Foundation) Amerikan Gida
Guvenligi Uygunluk Belgesi

BRC (British Retail Consortium) ingiliz Gida Glvenligi
Uygunluk Belgesi

TS 266 - Sular - (insani Tuketim Amagl) - Tirk Standartlarina
Uygunluk Belgesi

TS OIC SMIIC 1 - Helal Uygunluk Belgesi

UEA S. GSO 987 - Birlesik Arap Emirlikleri Kalite
Standartlarina Uygunluk Belgesi
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Pinar Su’yun Tarihinden Satir Baslari

Kuruldugu gunden bu yana guven, saglik ve kaliteyi bir arada sunan Pinar Su; ambalajli su
“a? sektoriwmde gerceklestirdigi fark yaratan calismalariyla dnct marka olmaya devam ediyor.
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Ambalajli Su Sektoriiniin Onciisii

1984 Pinar Sasal markasi ile Tirkiye’nin ilk ambalajli suyu tiiketici ile tanistiridi. 1985 PVC ambalaj ik kez kullanildi.
* Almanya’ya ilk ihracat gerceklestirildi. 1989 Tirkiye'nin toplam su ihracatinin %90’ Pinar Su tarafindan gerceklestirildi.
1995 VYillk siselenmis su miktar 100.000 tona ulast. 1996 Aydin Nazill’de ikinci fabrika acildi ve Pinar Madran miisterilerin
begenisine sunuldu. 1997 Pinar Madran, ilk kez pet sisede sunuldu ve bu girisim Tirk Standartlan Enstitisi tarafindan
Altin Plaket ile ddullendirildi. 1999 ISO 9002 Kalite Yonetimi Sistemi Sertifikasi alindi. 2001 TSE ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi alindi. 2002 Damacana Pinar Madran Su piyasaya sirildi. 2003 Sakarya ve Isparta kaynaklan satin
alinarak Marmara Su kuruldu. Bu iki yeni kaynaktan Pinar Yasam Pinarm ve Pinar Denge markall Grlinler tlketicilerin begenisine
sunuldu. ® TS ISO 9001:2000 Sertifikas alindi. 2005 TS 13001 HACCP Gida Giivenlik Sistemi Sertifikasi alindi. ® Aydin-
Bozdogan’da 64.000 m2 arazi iginde, 14.000 m2 kapali alan ile kurulan Pinar Madran Tesisi yapilan ilave yatinmlar ile toplam
17.000 m? kapall alana ulast. 2007 Pinar Madran, NSF International Kalite Sertifikasi alan ilk Tirk icecegi oldu. 2009 TS
ISO EN 9001:2008 Kalite Yoénetim Sistemi Sertifikasi alindi. 2010 444 99 00 Pinar Su Siparis Hatti devreye alindi ve tim
Turkiye'ye yayginlagtirildi. ® TS ISO EN 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi. 2011 Short-neck (kisa boyun)
projesi ile sise gramajlan azaltildi. ¢ Cam sise tasarimi yenilendi. ® Isparta’da Toros’tan Akgaadag’a kaynak degisikligi yapildi. @
TS 18001 is Saglgr ve Givenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi. 2012 TS ISO 10002 Muisteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi
Sertifikasi alindi. ® Turkiye’de ik defa internet Gzerinden online damacana su siparis sistemi olusturuldu. e 5L cam damacana
pazara sunuldu. 2013 Android ve i0S’a uygun Pinar Su siparis uygulamasi lanse edildi. ® BrandSpark International tarafindan
5L cam damacana ile ev tipi su ve mevsim konseptli cam siseler ile bireysel su kategorisinde en iyi GrGn &dulleri verildi. ®
Ambalaj Ayyildizlar Yansmasi’nda mevsim konseptli cam sise serisiyle altin 6dule hak kazandi. ® Hendek’te ve Isparta’da pet
Uretim kapasitesinde %100’e yakin artinm yapildi. © Maden Suyu kategorisine sade, meyve aromali ve vitaminli meyve aromali
Gruinleriyle giris yapildi. 2014 0,33L ve 0,751 cam siseler, yeni tasarimlar ile pazara sunuldu. ® BRC (British Retail Consortium)
Gida Guvenligi Sertifikasi alindi. ® Ttrkiye MUsteri Memnuniyeti Endeksi (TMME) e 2014 yil 2. ¢geyrek sonuglarina goére Pinar
Su, ambalajli su sektdriinde 100 (izerinden 82 puan alarak birinciligi elde etti. 2015 0,33L ve 0,75 cam siseler, yeni premium
tasanmi ile pazara sunuldu. ® Pinar Su, Turkiye Basketbol Federasyonu ve A Milli Basketbol Takimlarinin resmi su tedarikgisi
oldu. 2016 151 cam damacana lansmanini yapti. ® Mobil siparis uygulamasini yeniledi. ® Bursa / inegdl’'de Uludag kaynag
yatinmi tamamlanarak faaliyete gecirildi.



30
PINAR SU 2016 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI VE
FINANSAL BILGILER




PINAR SU 2016 FAALIYET RAPORU

YONETIM

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Bagkani

1978 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi’nde lisans egitimini tamamlayan Feyhan Yasar, Dokuz Eylill
Universitesi’nde Iktisat Anabilim dalinda yiiksek lisans yapti. 1978 yilinda DYO’da insan Kaynaklarn uzmani olarak géreve
baslayan Feyhan Yasar, Yasar Holding’te Personel iligkileri Koordinatérligi, Turizm Koordinatérligl gorevierinde bulunmanin
yani sira icra Kurulu'nda gérev aldi, Baskan Yardimciligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini Gstlendi. Yasar Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili (1997 — 2003), Yasar Holding Yoénetim Kurulu Baskani (2004 — 2009) olarak gorev yapan Feyhan Yasar,
Hedef Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ni Gstleniyor. Pinar Su, Pinar Et ve Altin Yunus sirketlerinde Yénetim Kurulu
Baskani ve Yasar Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Feyhan Yasar, Yasar Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili’dir. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis Bagkanhgr’ni siirdiiren Feyhan Yasar;
Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi Baskan Yardimcisi, Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) Yoénetim Kurulu Uyesi, Yasar
Universitesi Mtevelli Heyet Uyesi, Tirk Egitim Vakfi (TEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Miitevelli Heyet
Uyesi, Bogazici Universitesi Vakfi BUVAK) Miitevelli Heyet Uyesi olarak gérev aliyor. Tiirk Sanayici ve Isadamlari Dernegi
(TUSIAD), Tirkiye St Et Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR) ve Ege Sanayicileri ve is Adamlan Dernegi (ESIAD)
Uyelikleri bulunmaktadir.

idil Yigitbasi - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1986 yilinda Bogazici Universitesi isletme Balimi’nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi'nde MBA egitimini tamamlayan
idil Yigitbasi, 1986 yilinda Yagar Toplulugu’'nda Baskanlik Asistani olarak is hayatina bagladi. Gida sektérii agirikli olmak Uizere
cesitli topluluk sirketlerinde dzellikle strateji ve pazarlama alanlarinda (st diizey yoneticilik ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini
Ustlenen idil Yigitbasi, 2003-2009 yillar arasinda Yasar Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevinde bulundu. Nisan
2009 tarihinde atandigi Yagar Holding Yénetim Kurulu Bagkanligini 7 Nisan 2015 tarihine dek stirdiren idil Yigitoasi, ayni
tarihte Yénetim Kurulu Baskan Vekili oldu. Tirk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye
Siit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), ESIAD, Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve DEIK
Uyesi olan Yigitbagl, Yasar Toplulugu bunyesindeki dider sirketlerde de yonetim kurullarinda gérev aliyor.

Mustafa Selim Yasar - Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Paris-Academi Arqueille Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York-Pace Universitesi isletme-
Finans Bolim{’nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S.’de basladi. 8 yil

sUre ile Yasar Dis Ticaret A.S.’de cesitli gorevlerde galistiktan sonra, 1988-1996 yillan arasinda Yasar Holding A.S. CFO
gdrevini Ustlendi, ayrica ayni yillarda Boya-Kimya ve icecek Grup Bagkanligi gérevini de yerine getirdi. Mustafa Selim Yagar,
1997-2000 yillar arasinda Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yénetim Kurulu-icra Bagkanlgi gérevlerini de Ustlendi. 2000
yilindan itibaren izmir Teknopark A.S., BDS s Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey insaat Taahhiit A.S. sirketlerinin Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevlerini sirdiren Mustafa Selim Yasar, 1991-1997 yillan arasinda Ege Bdlgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim
Kurulu Uyeligi, Yénetim Kurulu Bagkanligi ve Meclis Baskanligi gérevierinde bulunmanin yani sira kurucu tyesi oldugu Ege
Sanayicileri ve isadamlar Dernegi’nde (ESIAD) 4 yil siire ile Bagkan Vekilligi'ni Gstlendi. 2004-2009 yillan arasinda izmir
Bilyiksehir Belediyesi Meclis Baskan Vekilligi ve Karsiyaka Belediyesi Meclis Uyeligi gdrevierinde bulunan Mustafa Selim
Yasar, halen bir¢ok sivil toplum érgitiinde aktif olarak gérev aliyor. Mart 2014’ten itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.S.,
Yasar Birlesik Pazarlama A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani olan Mustafa Selim Yasar, Nisan 2015’ten beri Yasar Dis
Ticaret A.S. ve Yasar Holding A.S Ydnetim Kurulu Baskanligi gérevini yUrGttyor.

Ali Yigit Tavas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakliltesi Ziraat Teknolojisi B6Iimi’'nden Ziraat Yilksek Miihendisi olarak mezun olan Ali
Yigit Tavas, calisma hayatina 1979 yilinda Pinar Siit'te imalat Miihendisi olarak basladi. Teknik Tanitma Uzmanhgi ve Ar-

Ge Departman Sefligi gorevierinde bulunan Al Yigit Tavas, 1984 yilinda Pinar Et’e gegerek imalat Muddirti, Ar-Ge MUdrd,
Teknik Genel MUdir Yardimeisi, Genel Midir, Gida Grubu Uretim Baskan Yardimcisi olarak galisti. Ali Yigit Tavas, 2001 -
2003 ddneminde Yasar Gida Grubu Et ve Et Uriinleri Bagkan Yardimeiligi gérevinde bulunduktan sonra Topluluk’tan emekli
olarak ayridi. 2004 -20086 yillar arasinda Abalioglu Holding’de Uretim Koordinatérii olarak gérev yapan Ali Yigit Tavas, Yasar
Toplulugu bunyesindeki diger sirketlerde de yonetim kurullarinda goérev aliyor.
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YONETIM

Kemal Semerciler - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda dogdu. Yiiksek 6grenimini Uludag Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde tamamiadi. Kariyerine

1981 yilinda Yapi Kredi Bankas’nda mifettis yardimcisi olarak baslayan Kemal Semerciler, 1990-2003 yillari arasinda Mali
Kontrol ve Bltge, Genel muhasebe ve Mali isler boliminde mudur olarak gorev yapti. 2004 -2006 yillar arasinda Teftis Kurul
Baskanligi yapti. 2006-2008 yillari arasinda Mevzuat departmaninda Genel Midir Yardmciligr gérevini Gstlendi. 2008-2009
yillar arasinda Yapi Kredi Bankasi’nda Genel MudUur Danismani olarak gérev yapti. Yapi Kredi Bankasi’'ndaki gorevi sliresince
bankanin bircok istirakinde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetgilik gérevierini stirdiiren Kemal Semerciler Mart 2010- Mart 2016
yillar arasinda Abank’da Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistrr.

Yilmaz Goékoglu - Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Faklltesi iktisat-Maliye Bolimi’nden 1977 yilinda mezun olan Yilmaz Gokoglu, 1978-
1982 yillar arasinda Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu’na katildi.
Toplulukta mali igler ve denetim alanlari agirlikli olmak CGizere gesitli Ust diizey yoneticilik gérevierinde bulunan Yiimaz Gékoglu,
Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyeligine segildi. Yasar Holding’de Yénetim Kurullari Genel Sekreterligi
gérevini de yiriiten Yimaz Gékoglu, Topluluk biinyesinde bulunan sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aliyor.

Cengiz Erol - Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Balimi’'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi’'nde Finans ve Muhasebe
ylksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi’nde Uluslararasi Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimeci Docentligi, 1985-
1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 déneminde ODTU Isletme Balimi’nde Finans Dogentlii
gérevini yiriiten Cengiz Erol, 1993-2010 villarinda Finans Profesérii olarak ODTU isletme Bolimi'nde gérev yapti. 1991-
1994 yillarnda Eregli Demir Celik Genel Midiir Danismaniigi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Ankara Emeklilik Sigorta Bagkanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.’de Yénetim Kurulu Danismanligi, 2004-
2008 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU’de Isletme Bslim Bagkanlig
gorevlerini yiriiten Cengiz Erol, ODTU Rektér Danismaniigi ve OSYM Yritme Kurul Uyeligi gérevierinde de bulundu. 2011-
2018 yillarinda izmir Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolim Baskanligi gérevini stirdiiren Cengiz Erol,
2010-2015 yillar arasinda izmir Ekonomi Universite’sinde Uluslararasi Ticaret ve Finans Balimi Ogretim Uyesi ve Sosyal
Bilimler Enstitti MUdUrU olarak gérev yapti. Cengiz Erol, Mart 2014’ten beri Yasar Toplulugu bunyesinde bulunan sirketlerin
yonetim kurullarinda da gdrev aliyor

Sirket’in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yénetim kurulu lyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de ydnetim kurulu
liyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi
mdmkdinddir. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemnlerin taraflan sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin
genelkurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

UST YONETIM

Hiseyin Karamehmetoglu - Genel Miidiir

Hacettepe Universitesi isletme BSlimi’nden mezun olan Hiiseyin Karamehmetoglu, galisma hayatina 1990 yilinda
Unilever'de Satis Elemani olarak basladi. Yasar Toplulugu’'na 1993 yilinda Yapas A.S.’de Satis Yonetmeni olarak katilan
Hlseyin Karamehmetogdlu, sirasiyla Satis Sefligi, Bélge Mudur Yardimcilidr gorevlerini Gstlendi. 1999-2002 yillan arasinda
Yasar Birlesik Pazarlama Ankara Bdlge Mudurltigu gérevini yapan, 2002 yilinda Dogu Satis Direktérligi’ne atanan Hiseyin
Karamehmetoglu, 2011’den beri Pinar Su Genel MUduri olarak gérev yapiyor.

Onur Oztiirk - Mali isler ve Finans Direktorii

2000 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi isletme Bélimi’nden mezun olan, 2010 yilinda Dokuz
Eyltl Universitesi Toplam Kalite Yénetimi Bslimi’nde Yiksek Lisans egitimini tamamlayan Onur Oztirk, calisma hayatina
2000 yilinda Aktif Finansal Kiralama A.S.’de Miisteri Temsilcisi olarak bagladi. Onur Oztlrk, 2001-2005 yillar arasinda Tansas
Perakende Magazacllik ve Ticaret A.S.’de Teftis Kurulu Baskanligi'nda MUfettis Yardimcisi olarak ¢alisti. Yasar Toplulugu’na
Mart 2005 tarihinde Denetgi olarak katilan, Mayis 2014-Kasim 2015 tarihleri arasinda Pinar Su San. ve Tic. A.S.’de Mali

isler ve Finans Midirliigi gorevinde bulunan Onur Oztiirk, Kasim 2015°te Pinar Su San. ve Tic. A.S. Mali isler ve Finans
Direktorligu gorevine atandi.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMi

Yasar Toplulugu bunyesinde bulunan sirketlere uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, galisma usul
ve esaslar Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir. Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢cergcevede yapilimasi
gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gérev ve sorumluluklar, stregler, raporlar, given prosedurleri ve risk ydnetimi terminolojisi
olusturulmustur.

Sirket’te “Kurumsal Risk Yénetimi”, risklerin tanimlandigi, analiz edildidi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stire¢ olarak
uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve sirketimiz varlik
degerlerine olan etkilerini en distk seviyeye indirebilme glicline sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi
Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere, Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini
en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yaritmektedir.

Risk yénetimi politika ve prosedurleri cergcevesinde dnceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin
belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuglarin izlenmesi yoninde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yuratilmesi
calismalari komite tarafindan izlienmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karllik, Borg/ézkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik
Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve proseduirleri cergevesinde Sirket’in ttim faaliyetleri yoniinden risk
envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik galismalar yurittlmektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldidi riskler;

e Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana basliklar altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gére
onceliklendiriimekte,

» Onem arz eden risklere yoénelik mevcut kontroller tasarim ve uygulama acilarindan gézden geciriimekte ve en uygun strateji
ve aksiyonlar belirlenmekte,

e Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

e Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulasmasini olumsuz yénde etkileyecek olaylarn ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tirli uygulama olarak tanimlanabilir. Is stireclerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosedurler,
gbrev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu ¢ergevede Sirket’in iglerini etkin ve verimli
cergevede yUritmesi igin dnleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Uzere bittin kontrol sistemleri yénetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket blnyesinde olusturulmus olan ig kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin
gUvenilirigi, yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu kontrol
sistemleri ayni zamanda Sirket’in varliklarini, itibarini ve karliidini da korumaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortaklidin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi esas itibaryla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla
yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite sz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk
Yonetim Koordinatérligu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk yénetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi
ve verimliligi degerlendiriimekte ve gelistiriimesine yoénelik 6nerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve dnerilere
yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi suregleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
30 Mart 2016 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2016 yili igerisinde
Olagantstu Genel Kurul Toplantisi diizenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan raporun
sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yUrarlige giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Sirket Yonetim
Kurulu, faaliyet yiinin ilk G¢ ay iginde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortadi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukumltddr.

Sirket’in iligkili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli agiklamalar finansal tablolara iliskin agiklayici dipnotlarda yer
almaktadir. Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan isbu raporda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklar ile 2016
yilliginde yapmis oldugu tim iglemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore her bir islemnde uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
o6nlemin olmadidi sonucuna ulagilmistir.

Bagis ve Yardimlar
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dlizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar gcergevesinde gesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir.

Sirket 2016 yilinda, gesitli kurum ve kuruluslara 112.095 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclan Hakkinda Bilgiler
Konuya iliskin agiklama 01.01.2016-31.12.2016 dénemine iliskin mali tablolarimizin 26 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari
veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Sirketimizin 12.789.345,27 TL.’lik gikariimis sermayesinin, 31.973.363,175 TL. (%250) nakit ilave ile 44.762.708,445.-TL'na
¢lkarimasina istinaden, esas stzlesmenin “Kayitl Sermaye” baglikl 6’nci maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VIII-
128.1 sayill Pay Tebligi’nin 25’inci maddesinin 1’inci fikrasinin ¢ ve ¢ bendi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun
g6risti alinarak 15/07/2016 tarihinde izmir Ticaret Sicil MUdirigi’nce tescil ettirilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Uist diizey yoneticilere sadlanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret Politikasi
cergevesinde belirlenmektedir. 31.12.2016 tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde Yénetim Kurulu Uyeleri ile st diizey
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri ddemeler toplami 1.627.809 TL dir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
2016 yili icerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapiimis dnemli bir
bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama
31 Aralik 2016 tarihi itibaryla 63.985.630 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 44.762.708,45 TL olan ¢ikarilmig sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu gértimektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.’de (“Sirket”) bagimsiz ydnetim kurulu Uye adayi olarak;

e Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroltini

elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin Snemli dlgide hizmet veya Urln satin aldig veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

® Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite dgretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na gdre Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecribeye sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢liide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

e Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolina elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gdrev

almadigimi,

¢ Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu, ve dolayisiyla sirket yonetim
kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygllarimla,
Al Yigit TAVAS
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.’de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu iye adayi olarak;

o Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinU

elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig
oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

e Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla tniversite dgretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na gore TUrkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

e Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
e Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gdrev

almadigimi,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu, ve dolayisiyla sirket ydnetim
kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Kemal SEMERCILER
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PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

a) PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami gabayi
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmig
olup, mevcut durum itibariyle séz konusu hususlarin, 6nemili bir ¢ikar gatismasina yol agmadigi dusuntimektedir.

1.3.11 numarali ilkeye uyuma iligskin degerlendirmesini uygulamanin zorunlu olmamasi ¢ergevesinde surdirmektedir.

2.1.2 numarali ilkeye tam uyum Sirket tarafindan amaglanmakla birlikte, uygulamada yasanan zorluklar tam uyuma engel
teskil etmektedir.

1.5.2 ve 4.6.5 numarali ilkelere uyum ilkelerin piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi sebebiyle
gerceklestirilememektedir.

4.2.8 numarali ilkeye tam uyum c¢alismalarina iliskin Sirketin degerlendirme stireci devam etmektedir.

Sirketimiz bunyesinde 2016 yilinda, yatinmci iligkilerine iliskin internet sitesinin teknik altyapisi yenilenerek kullanici ara yizU
gelistirildi, Sirketimizin bagis politikasi 2015 yili genel kurulunun onayina sunulmus ve yonetim kurulu komitelerinin daha etkin
calismasl yonunde ilerlemeler kaydedilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalar takip ederek gerekli
calismalarr yardtecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Bélimii

Sirketimiz bunyesinde, Teblig’in 11’inci maddesi uyarinca yatinmcilar ile iletisimi saglayan yatinmci iligkileri bolima
olusturulmustur. Yatinmai lligkileri BoIimi Sirket Genel Miidiir(i Hiiseyin Karamehmetoglu’na bagl olarak faaliyetlerini
sUrdirmektedir.

Yatinmai lligkileri BoIimi Personeli iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:
Yatinmer lligkileri Balimii Yéneticisi: Onur Oztlrk (Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi’na sahip)
Yatinmer lligkileri Balimi Gorevlisi: Didem Ozegrimez

Tel: 0 232 495 00 00
Faks: 0 232 484 17 89
E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

Yatinmet iligkileri B&IUmE'nin baglica gérevieri agagida siralanmigtir:

e Yatinmcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve gincel
olarak tutulmasini saglamak,

¢ Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantist ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak
ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlt husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasl mevzuatindan
kaynaklanan yUukdmlulUklerin yerine getirimesini gdzetmek ve izlemek,

e Yatinmci iligkileri faaliyetlerinin ylritdlmesini saglamak.
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PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Yatinmai lligkileri B&limi, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak lzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin ydnetilmesinden sorumludur.

Birim yil igerisinde 50 civarinda yerli ve yabanci yatinmci ile birebir gérisme gerceklestirmis ve 50’den fazla soruya

telefon veya e-posta yoluyla cevap vermistir. Ayrica Sirketimiz hakkinda arastirmalarini strdiirmekte olan yerli ve yabanci
analistler ile irtibat halinde olunmustur. Yatinmcilarin gincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi diizenli olarak
gUncellenmigtir. Yatinmci taleplerinin yerine getiriimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gdsterilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrm yapilmamasidir.
Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan bittn bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2016 faaliyet yili igerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin
“Yatinmer lligkileri Bolumi’niin gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri dahilinde ve geciktiriimeksizin
cevaplanmasina 6zen gosterilmigtir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, aciklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektérdeki gelismeler ve

kar dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tim bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati
kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimaksizin kamuya daha 6nce sermaye piyasasl mevzuati
cercevesinde yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve
aciklamalar internet sitemizin “Yatinmer lliskileri” bélimiinde duyurulmakta olup dénem igerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda agiklananlar diginda herhangi bagka bir bilgi ve aciklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas
s6zlesmesinde diizenlenmemis olmakla birlikte 2016 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar
Sirket esas s6zlesmesinin “Toplanti Nisabi” baglikli 20. maddesi uyarinca, olagan ve olagantstl genel kurul toplantilarinda
nisap Sermaye Piyasasi Kanunu ve TUrk Ticaret Kanunu hUktmlerine tabidir.

2016 yili icerisinde 30 Mart 2016 tarihinde 2015 yill olagan genel kurul toplantisi Kemalpasa Asfalti No: 317 Pinarbagl/
iZMIR adresindeki Pinar Sit Fabrikas’'nda diizenlenmistir. 2015 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabr sirket
sermayesinin %68,19’dur. Toplanti esnasinda toplantiya elektronik ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak
eden pay sahipleri tarafindan gdris ve dilekler iletimistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin herhangi bir
gundem Onerisi de olmamistir.

Toplantiya Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. temsilcisi katimis olup, medyadan bir katiim
olmamigtir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmisler ve
toplantida hazir bulunmusglardir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmigtir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iligkin ilanlar, esas stzlesmenin “ilan” baglikli 23. maddesi gercevesinde, Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili htkUmleri ve bu kanun ¢ercevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti gtnleri hari¢ olmak
Uzere 21 gun 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG”) yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet sitemizde de
ilan edilmis ve adresi kayitl pay sahiplerine mektup génderilmesi suretiyle toplanti glini, yeri ve glindemi bildirilmistir. Genel
kurul toplantisi 6ncesi toplanti yeri, tarihi ve giindemi, giindeme iliskin Bilgilendirme DoktUmani’nin internet sitesinde yer aldigi
bilgisi, Yonetim Kurulu’nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur. 2015
yill Olagan Genel Kurul toplantisi igin hazirlanan Bilgilendirme Dokimani’nda mevzuatin gerektirdidi tim agiklama, bilgi ve
belgelerin yani sira, her bir genel kurul giindem maddesinin ayrintilarina iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme doktmanli, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan
21 glin 6nce ortaklarin bilgisine agik olarak bulundurulmustur. Sirket genel kuruluna katiimin kolaylastirimasi amaciyla sehir
merkezinden fabrika adresine servis kaldirimistir. Genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimis olup; pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru
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sorma imkani veriimis ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmigtir.

Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerine surekli agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in son 11 yila iliskin Genel
Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatinmeai iliskileri Bolimii’nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar’nda ayri bir gindem maddesi olarak dénem icinde yapilan bagdis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilarn hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2016 yili i¢in bagis st sinin belirlenmistir. Ayrica Sirketin
olusturmus oldugu Bagis Politikasi 2015 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmigtir.

2.4. Oy Haklan ve Azhik Haklar

Oy haklar tzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana s6zlesmesinde
pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir. Mevzuat ve esas
s6zlesmede yer alan hUkUmler sakli kalmak Uzere Genel Kurul Toplantisi’'nda oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay
sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirketin karsilikli istirak icinde oldugu bir
sirket bulunmamaktadir.

Azlik haklar Yoénetim Kurulu’nda temsil ediimemektedir. Azlik haklan esas s¢zlesmede sermayenin yirmide birinden daha
dUsuk sekilde belirlenmemigtir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket’in kéarina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin k&r dagitim konusundaki politikasi; ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi strece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri

ile uzun vadeli yatinrm ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu ile kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ve ilgili dier mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem kéarinin, her yil yeniden
gbzden gegirilmek kosuluyla asgari %20’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapiimasi ydntindedir.
Kér dagitim kararinin goéristldigu ilgili genel kurul toplantisinda aksi kararlastinimadigr takdirde, kér dagitiminin en geg séz
konusu genel kurul toplantisinin yapildigi yilin Mayis ayinda gerceklestiriimesi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kér payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi kar payl avansi dagitimina uygun olup, Yoénetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile ilgili hesap dénemi
ile sinirli olacak sekilde kér payi avansi dagitma karar alabilir.

Sermaye Piyasasl Mevzuatl dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin K&r Dagitim Politikasi
2013 yil Olagan Genel Kurulu’'nun onayina sunularak kamuya agiklanmigtir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir.

Sirket’in 2015 yili faaliyetleri zararla sonuglanmig olmasi nedeniyle dénem kéri olusmadigindan herhangi bir kar dagitimi s6z
konusu olmamistir.

2.6. Paylarin Devri
Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) ilgili hUkmU ¢gercevesindedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin gerektirmis oldugu tim hususlari icermekte olup,
Tirkce ve ingilizce olarak yapilandinimistir. Aktif olarak kullaniimakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik
calismalarimiz ise strekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen bilgilerin tiimiine yer verilmis ancak; yonetim kurulu ve
Ust duiizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak agiklanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borclar Kanunu gercevesinde SPK’nin Ozel
Durum Aciklamalan vasitasiyla Sirket’in ticari sirm niteligindeki bilgiler haricinde bilgilendirimektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini distundtkleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciligiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve

i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi ¢ergevesinde Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katiimasi surecleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilmi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi, genel kurul toplantilarinda ve ¢esitli iletisim kanallar vasitasiyla sirket faaliyetlerini
ilgilendiren her konuda gelisimi saglayacak teklif ve énerilerin ilgili birimlerce degerlendirilmesi ile gergeklestiriimektedir.
Sirket’imiz tarafindan sunulan hizmetlerin musteri memnuniyetini saglamasi amaciyla tim ¢alisanlarimizin gérev tanimlar
dlzenlenmis ve ilgili talimatlar hazirlanarak ¢alisanlanmizin bilgisine sunulmustur. Misterilerimiz, Sirket’imizin hizmetleri,
bunlarla ilgili talepleri ve varsa sikayetlerini Sirketin her kademesine yapabilecegdi gibi internet araciligiyla da Sirketimize
ulastirabilmektedir. Pinar Su, mevcut musterilerin korunmasi, yeni misteriler kazaniimasi, masteri memnuniyetinin artinimasi
hedefleri cercevesine blylk énem verilerek tek ve kolay hatirlanan telefon numarasi (444 99 00) Cagri Merkezi (Pinar Su
Siparig Hattl), internetten siparis ve Android uygulamasi ile mUsterilerin TUrkiye’nin her noktasindan Pinar Su’ya ulasmasi
kolaylastirnimaktadir.

MUsteri memnuniyetini saglamak icin Pinar Online telefon hattindan, bayilerimiz araciigiyla, tUketici memnuniyeti anketleri
araciligiyla ve diger kanallardan alman geri bildirimler, Pazarlama, Toplam Kalite ve Uretim departmanlarinca degerlendirilerek
tUm alanlarda iyilestirmeler strekli olarak devam ettirilmektedir. Yine misterimiz olan bayilerimize de her yil bayi memnuniyeti
anketi uygulanmakta ve eger varsa, problemleri, satis, pazarlama ve Toplam Kalite departmanlarinca degerlendirilerek
iyilestirmeler yapilmaktadir. Pinar Su, muUsterilerine sundugu hizmeti, kalite agisindan en Ust diizeye tagimak amaciyla hem
damacana hem de PET bayilerinin depo, ofis, stok, arac¢ ve dagitim elemanlarn ile ilgili standartlar olusturulmustur. Bu
dogrultuda egitim kitap¢igi, bdlgesel paylasimlar ve egitimler ile bayilere destek saglanmakta, Pinar Su kalite departmanina
bagl uzmanlar tarafindan diizenli olarak kontrol edilip puanlandinimakta ve sertifikalandirnimaktadir.

Tedarikgilerimiz ISO 9000 Kalite Sistem Belgesi cercevesinde degerlendiriimeye tabi tutulup, aylik olarak fiyat, kalite ve
teslimat yontinden puanlandirimaktadir. Ayrica firma ziyaretleri ile ilgili bilgi paylasimi yapilarak, kalite ve maliyetlerimizi
iyilestirme yoninde calismalar yapiimaktadir. Sirketimiz tarafindan diizenlenen bayi toplantilar vasitasiyla sirket ile dogrudan is
iliskisi bulunan bayilerin gorus ve 6nerilerinin Ust yonetime iletimesi saglanmaktadir.

Calisanlarn gesitli konularda goruslerini almak adina Calisan Gorusleri Anketlerini gerceklestirmekte, anket sonuglarina iliskin
aksiyon planlari ile calisan memnuniyetini ve bagliigini artiric uygulamalar yritiimektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

insan Kaynaklar’nin temel misyonu Sirket'te yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla
ayak uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklari Yénetimi’ni stirdiirebilmektir. 2016 yili itibariyle
aynmcilik konusunda sirketimize bir sikayet gelmemistir.

Sirket’in insan Kaynaklar ile ilgili temel politikalan tiim kapsam disi galisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Yoénetmeligi’nde agikca yer almaktadir. Personel Yénetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma sureleri, ise alimdaki stre¢
ve prensipler, is sdzlesmesinin sonlandirnimasi ve disiplin yénetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Sirket ¢alisanlarimizin timunun
gbrev tanimlan bulunmaktadir. Beyaz Yakali ve Mavi Yakall ¢alisanlarmiz i¢in performans ve oédullendirme kriterlerimiz
duyurulmustur.
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Temel politikalarimiz:

a) Sirket’te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit ediimektedir ve onurlu galismanin ancak verimli calisma ile
mumkun oldugunu tim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ercevesinde sirket ici ve digi egitim programlari
uygulanir.

¢) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gdzetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilr.
d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylkselme olanaklari en genis bigcimde
saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirimesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari
dokUmanlastirlir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan GorUst Anketi iki yilda bir uygulanarak calisma ortami, gelisim ve kariyer, Ucret ve Ucret digi sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibar, kurumsal yapi ve ydnetim politikalar konularinda galisanlarin fikirleri alinir. Alinan
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar yapilir.

h) Guvenli galisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin gok énem verdigi bir konudur. isci Saghg ve Givenligi
Ydnetmeligi cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve glvenligin korunmasi, risk ve kaza faktérlerinin ortadan
kaldirlabilmesi icin tim yasal tedbirler alinir. Dizenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalar strekli devam eder.

i) Ydnetim tarzmiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katiimci yénetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varigimizi strdirmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi disiince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirm
gbzetilmeksizin esit uygulama gérmesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi icin gerekli
tedbirler alinmigtir.

Sirket blnyesinde sendikall calisan bulunmamaktadir.

TUm calisanlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve calisanlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmig Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yénetmelik ve Bildiriler
ile intranet ve duyuru panolar aracilidiyla ¢esitli konularda bilgilendirilirler.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Pinar Su, kamu sagligi ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Uretim faaliyetlerini yUruttrken Ureticisi,
tedarikgisi ve calisanlar ile butlnleserek cevre ile ilgili performansini strekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir.
Sirketimiz ISO 14000 Cevre Yonetim Sistem Belgesi’ne sahip olup, standart ¢cercevesinde atiklarimizin ¢evreye etkileri ve
cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi konusunda calismalar yiritmektedir. Ayrica glrtltl, gaz vb. ile ilgili parametreler
belli periyotlarda 6l¢tlmektedir. Pet, Cam, Karton gibi ambalaj atiklan Cevre Bakanhigr'nin ilgili ydnetmeligi cercevesinde
CEVKO araciligiyla geri toplanmaktadir.

Pinar Su, Urtnleriyle oldugu kadar, yarattigi dogrudan ve dolayli istihdam olanaklari, yatinmlari, gerceklestirdigi mal ve hizmet
tedariki ve 6dedigi vergilerle de tim toplum icin deger Uretmektedir. Sirket, ayrica bunlara ek olarak, sanata, egitime, spora
ve kultdr varliklarinin korunmasina sagladigi stirekli destegi ve katkiyi, topluma geri verme ilkesinin énemli ve vazgecilmez bir
araci olarak gérmektedir.

Pinar Cocuk Resim Yarismalari ve Pinar Cocuk Tiyatrosu; Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi’nin sponsorlugu, Turkiye
Basketbol Federasyonu ve Basketbol Milli Takimlar resmi icecek tedarigi; Pinar Gazetesi ve Yasam Pinarim dergisi ile
calisanlar ve topluma kultdr, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kuiltir Vakfi gibi kuruluslarla igbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir.

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
Ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir yaklagimla hizmet ve mal Gretimini benimseyen temel
degerler cercevesinde faaliyetlerini sirdtrmektedir. S6z konusu degerler tim calisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar
Toplulugu Etik Kurallar’nin bir 6zeti Sirketimizin internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmigtir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulu Yapisi ve Olusumu
Sirket Yonetim Kurulu tyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yénetim Kurulu  icraci Yénetim Kurulu ~ Gérev
Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadig Siiresi
Emine Feyhan Yasar Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1 yil
idil Yigitbas! Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1 il
Mustafa Selim Yasar ~ Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1 yil
Ali Yigit Tavas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icract olmayan 1 yil
Kemal Semerciler Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icract olmayan 1 il
Yilmaz Gékoglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1 yil
Cengiz Erol Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl

Sirket Genel MUdUrlugt gdérevini Hiseyin Karamehmetoglu yUritmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 395. ve 396.
maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yonetim
Kurulu tyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut bulunmamakta olup, mevcut ise sirket disindaki gdrevleri
de faaliyet raporlarindaki 6zge¢mislerinde yer almaktadir. Sirket’in icinde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yénetim kurulu
Uyelerinin bagka Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1
kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimktndir. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin
taraflan sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Genel Midlir'e ait 6zgecmis sirket faaliyet raporunda, Yénetim Kurulu Uyelerine ait §zgecmisler ise gerek sirket faaliyet
raporunda ve gerekse internet sitemizde yer aimaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Aday Gdsterme Komitesi’nin
gbrevini ylrttmekte olan Kurumsal Yoénetim Komitesi’ne Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini
sunmusglar ve sdz konusu beyanlar sirketin faaliyet raporunda yayinlanmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yuritmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne 2016 yili icin sunulan bagimsiz Uye
adayi sayisi 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlar ve 6zge¢cmisleri 29 Mart 2016 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’'nun toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2016

yili faaliyet dénemi itibariyle, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gcikmamistir. Yoénetim kurulunda 2 kadin Gye
bulunmaktadir. Bu suretle; yénetim kurulunda kadin tye sayisi icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir oran tutturulmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
Ydnetim Kurulu ¢alisma esaslan Sirket esas stzlesmesi Madde 11’de dizenlenmistir. Buna gore;
Ydnetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur.

Yénetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin ¢ogunlugu ile alir.

Ydnetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan, diger Yonetim Kurulu tyeleri ve Genel MudUr ile
goruserek belirlenir.

Yénetim Kurulu’nun galisma esaslari ve 2016 yil faaliyet ddnemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet dénemi icinde Yonetim Kurulu 50 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan veya
herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesinin yazil istegiyle yapilir. Toplantidan 6nce Uyelere toplanti gindemi génderilerek toplanti
cagnsi gerceklestirilir. Toplantilara genellikle bittn Gyeler katiimaktadirlar. 2016 yili faaliyet ddnemi igerisinde tUm kararlar
toplantilarda hazir bulunan Uyelerin oy birlidi ile alinmistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegcmemektedir. Yénetim
Kurulu Uyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

5.3. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu
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Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan calisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkanhgr'ni Sn. Ali Yigit Tavas, Komite Uyeligi'ni Sn. Kemal Semerciler yiiriitmektedir. Her iki
Uye de icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilan en az 3 ayda bir olmak
Uzere yllda en az dort kere gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol
sistemlerine iliskin, bagimsiz denet¢ilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.
Ayrica, bagimsiz denetim kurulugsunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baglatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun calismalarinin gézetilmesini gerceklestirir. Kamuya ac¢iklanacak yillik ve ara mali
tablolarin gercege uygunlugunu ve dogrulugunu Yénetim Kurulu’na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi’'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Sn. Ali Yigit Tavas, Komite
Uyeliklerini icract olmayan yénetim kurulu Gyeleri Sn. Yilmaz Goékoglu, Sn. Cengiz Erol ve Yatinmat lligkileri Bolimii Yoneticisi
Sn. Onur Oztirk yiritmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilar en az 3 ayda bir olmak (izere yilda en az dért kere
gerceklestirilir. Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket’te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayislyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini belirler ve Yénetim Kurulu’na
iyilestirici dnlemler alinmasini dnerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatinmeci iliskileri bolimantn ¢alismalarini gdzetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz
Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik él¢itlerini taglyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna
iliskin degerlendirmesini yénetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda, Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur. Komite
Bagkanlig'ni icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Sn. Kemal Semerciler, Komite Uyeliklerini icraci olmayan
yonetim kurulu Uyeleri Sn. Yilmaz Gékoglu ve Sn. Cengiz Erol yuritmektedir.

Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim Gyelerinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin ise baskaninin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi zorunludur. Yatinmet lliskileri Bolim
Ydneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz Uye bulunmasi
sebebiyle Yénetim Kurulu Komiteleri’'nde ayni Uye birden fazla komitede gorev aimaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak olusturuldugu,
faaliyetlerin daha dnceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan galisma esaslar ¢ercevesinde
etkin sekilde yuritaldtigu, yil igerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda;
Denetimden Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladidi ve bu konudaki tespit, goris ve Onerilerini dlizenli olarak sirket ydnetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yénetim Komitesinin, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun giiglendiriimesi konusunda tespitler yaparak bunlari
Oneriler ile birlikte ydnetim kuruluna sundugu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk ydnetim stireglerinin
etkinligi ile risklere yonelik erken uyar sistemleri ve modellerine iliskin yapinin gézden gegirdigi ve riskleri saptadigi
degerlendirilmigtir.

5.4. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla
gOzetir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetimi
Koordinatérltigu, bagimsiz denetim ve yeminli mali mUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin
bulgularindan faydalanir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Ydnetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blylime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. S6z
konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler
ve gegmis performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Ydnetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirimakta ve dizenlenen toplantilann tutanaklar vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadr. Sirketimiz’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerimizin ticretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikas! internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda Gst diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtiimektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yoénetim Kurulu Gyesine veya Ust diizey yoéneticisine borg vermemekte, kredi kullandirmamakta,
Ugutncu bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar:
Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1.

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 31 Arahk 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine
iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’lincii maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak icin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 1 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarl olup olmadig) ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasin ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitillmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasin icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarimn, gériisiimiiziin
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COM.LF  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Gortig

4. Goriigiimiize gore yonetim kurulunun y1lhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402’nci maddesinin {igiincii fikras1 uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.$.nin 6ngoriilebilir gelecekte
faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmas: gereken 6nemli bir hususa rastlanilmamstir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
g __ Mah Miisavirlik A.S.

Istanbul, 1 Mart 2017
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu
(bilancosu) ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarini dzetleyen
dipnotlar ve diger agiklayic1 notlardan olusan iligikteki finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Yénetiminin Finansal Tablolara Iliskin Sorumlulugu

2.

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigcimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli
yanhishk icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumluludu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goriis
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin 6nemli yanhghk icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin seg¢imi, finansal
tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlighk” risklerinin degerlendirilmesi de dahil,
bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis verme amac: tagimaz.
Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yam sira,
Sirket yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, gériisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.DWC.COM.tT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Goriis

4. Goriisiimiize gre, finansal tablolar, Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.nin 31 Arahk 2016 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansim
ve nakit akiglarini, TMS'ye uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde

sunmaktadir.
Diger Husus
5. Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinin denetimi basgka bir bagimsiz

denetim firmas tarafindan yapilmis olup s6z konusu bagimsiz denetim firmas tarafindan
hazirlanan 29 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporunda olumlu goriig bildirilmistir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Raporlar

6. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398. Maddesi’nin dérdiincii fikras; uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 1 Mart 2017
tarihinde $irket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

7. TTK'nin 402. Maddesi’nin dérdiincii fikras uyannca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamstir,

8. TTK’min 402. Maddesi’nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapms ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Istanbul, 1 Mart 2017
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI iTIBARIYLE FINANSAL DURUM

TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Arahlik 2015

VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 3.275.795 2.015.677
Ticari Alacaklar 21.468.868 18.418.150

- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 2.959.482 1.970.866

- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 18.509.386 16.447.284
Diger Alacaklar 1.640.826 6.419.466

- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 45.950 5.741.057

- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 1.594.876 678.409
Stoklar 11 12.344.668 10.351.142
Pesin Odenmis Giderler 752.513 739.002

- [liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 13 752.513 739.002
Diger Dénen Varliklar 11.648.436 6.847.809

- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 30 11.648.436 6.847.809
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 51.131.106 44.791.246
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 48 3.695.854 3.986.348

- Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar 3.695.854 3.986.348
Diger Alacaklar 1.800 1.800

- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 1.800 1.800
Maddi Duran Varliklar 15 142.531.637 96.420.590

- Arazi ve Arsalar 8.119.570 8.097.520

- Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri 11.680.129 2.907.172

- Binalar 41.118.704 24.052.600

- Tesis, Makine ve Cihazlar 71.351.267 44.045.175

- Tagitlar 113.505 124.534

- Mobilya ve Demirbaglar 9.164.280 9.583.296

- Yapilmakta Olan Yatirimlar 984.182 7.610.293
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 1.949.167 249.993

- Bilgisayar Yazilimlar1 1.949.167 249.993
Pesin Odenmis Giderler 56.550 4.123.607

- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 13 56.550 4.123.607
Ertelenmis Vergi Varligt 41 6.546.240 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 154.781.248 104.782.338
TOPLAM VARLIKLAR 205.912.354 149.573.584

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait finansal tablolar, Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Y0onetim

Kurulu tarafindan 1 Mart 2017 tarihinde onaylanmustir.

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI iTIBARIYLE FINANSAL DURUM

TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslar: 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.011.090 4.521.185
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 25 2.011.090 4.521.185
- Banka Kredileri 2.011.090 4.521.185
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar 14.905.940 6.389.020
- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 25 14.905.940 6.389.020
- Banka Kredileri 14.905.940 6.389.020
Ticari Borglar 42.156.711 48.348.720
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar 7 1.012.847 887.631
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 41.143.864 47.461.089
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 28 270.800 370.286
Diger Borglar 1.013.754 1.148.106
- Iliskili Taraflara Diger Borglar 7 254.787 -
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 758.967 1.148.106
Ertelenmis Gelirler 1.028.420 1.111.322
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 13 1.028.420 1.111.322
Kisa Vadeli Karsiliklar ) 1.310.942 1.201.587
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 28 286.775 269.545
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26 1.024.167 932.042
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 62.697.657 63.090.226
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzuyn Vadeli Borglanmalar 65.599.377 27.520.054
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 25 65.599.377 27.520.054
- Banka Kredileri 65.599.377 27.520.054
Ticari Borglar 11.257.053 2.234.318
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 11.257.053 2.234.318
Uzun Vadeli Karsiliklar . 2.372.637 2.062.644
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 28 2.372.637 2.062.644
Ertelenmis Vergi Yikimlilugi 41 - 921.328
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 79.229.067 32.738.344
TOPLAM YUKUMLULUKLER 141.926.724 95.828.570
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 63.985.630 53.745.014
Odenmis Sermaye 31 44.762.708 12.789.345
Sermaye Diizeltme Farklar1 31 11.713.515 11.713.515
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 88.239 -
- Kar veya Zararda Yeniden Simniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 22.222.204 23.981.913
- Yeniden Degerleme ve Ol¢lim Kazanglari (Kayiplar) 22.222.204 23.981.913
- Maddi Duran VarlikYeniden Degerleme Artiglar 15 23.272.463 24.966.056
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplart (1.050.259) (984.143)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 868.595 1.100.990
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma
Kazanglan (Kayiplari) 48 868.595 1.100.990
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
velveya Siniflandirma Kazanglari 868.595 1.100.990
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31 4.180.008 4.180.008
-Yasal Yedekler 4.180.008 4.180.008
Gegmis Yillar Karlari 1.571.956 8.976.842
Net Donem Zarari (21.421.595) (8.997.599)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 63.985.630 53.745.014
TOPLAM KAYNAKLAR 205.912.354 149.573.584

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK -31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AIT
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 32 163.957.226 144.487.342
Satiglarin Maliyeti (-) 32 (98.536.814) (75.741.973)
BRUT KAR 32 65.420.412 68.745.369
Genel Yonetim Giderleri (-) 34 (18.963.980) (15.243.623)
Pazarlama Giderleri (-) 34 (65.903.323) (59.125.429)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 35 1.770.358 654.677
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 35 (2.581.739) (3.253.457)
ESAS FAALIYET ZARARI (20.258.272) (8.222.463)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 36 416.211 1.316.619
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 36 (909.780) (91.549)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET ZARARI (20.751.841) (6.997.393)
Finansman Gelirleri 38 1.863.184 1.926.394
Finansman Giderleri (-) 38 (9.900.658) (5.796.013)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI ZARARI (28.789.315) (10.867.012)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 7.367.720 1.869.413
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 41 7.367.720 1.869.413
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM ZARARI (21.421.595) (8.997.599)
DONEM ZARARI (21.421.595) (8.997.599)
Pay Basina Zarar
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Nominal Degeri
1Kr Olan 100 Adet pay Bagina Zarar 42 (0,7399) (0,7035)
DiGER KAPSAMLI GiDER KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacaklar (166.996) 3.615.706
Tanimlanmig Fayda Planlart
Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplart) (82.645) (463.046)
Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme (Azalis) / Artist (126.100) 5.110.413
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Diger
Diger Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler
- Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Azalig/ (Artist) Vergi Etkisi 25.220 (1.124.270)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayiplart)/Vergi EtKisi 16.529 92.609
Kar veya Zarar Olarak
Yeniden Simmiflandirilacaklar (232.395) 183.914
Satilmaya Hazir Finansal VarliklarinYeniden
Degerleme veya Siniflandirma
(Kayiplari) / Kazanglari 48 (290.494) 229.892
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme (Kayiplart) / Kazanglart (290.494) 229.892
- Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacak
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirtlacak Diger
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler 48 58.099 (45.978)
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme ve/veya Siniflandirma Kazanglari/(Kayiplari),
Vergi Etkisi 58.099 (45.978)
DiGER KAPSAMLI GIDER/(GELIR) (399.391) 3.799.620
TOPLAM KAPSAMLI GiDER (21.820.986) (5.197.979)

Izleyen dipnotlar finansal tablolarmn ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK- 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden
Smiflandirilacak
Birikmis
Kar veya Zararda Yeniden Diger
Simiflandirilmayacak Birikmis Kapsamh
Diger Kapsamh Gelirler Gelirler
veya Giderler veya Giderler
Satilmaya
Hazir
Maddi Tammlanmis Finansal
Duran Fayda Varliklarin
Varhk Planlan Yeniden
Pay Yeniden Yeniden  Degerleme ve/veya Kardan
Sermaye ihrac Degerleme Ol¢iim Simiflandirma Ayrilan Gecmis Donem
(Odenmis Diizeltme Primleri Artiglary/ Kazanglary/ Kazang/ Kisitlanms Yillar Kar/ Kary/ Toplam
Sermaye Farklar: (iskontolarr) (Azalislarr) (Kayiplarr) (Kayiplar) Yedekler Zararlan (Zaran) (")zkaynaklar
Onceki Donem
1 Ocak - 31 Aralik 2015
Dénem Basi Bakiveler 12.789.345 11.713.515 - 22.402.601 (613.706) 917.076 4.180.008 5.395.294 2.158.860 58.942.993
Transferler - - - (1.422.688) - - - 3.581.548 (2.158.860) -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 3.986.143 (370.437) 183.914 - - (8.997.599) (5.197.979)
- Dénem Zarari - - - - - - - - (8.997.599) (8.997.599)
- Diger Kapsamli Gelir - - - 3.986.143 (370.437) 183.914 - - - 3.799.620
Dénem Sonu Bakiyeler 12.789.345 11.713.515 - 24.966.056 (984.143) 1.100.990 4.180.008 8.976.842 (8.997.599) 53.745.014
Cari Dénem
1 Ocak - 31 Aralik 2016
Dénem Bas1 Bakiyeler 12.789.345 11.713.515 - 24.966.056 (984.143) 1.100.990 4.180.008 8.976.842 (8.997.599) 53.745.014
Transferler - - - (1.592.713) - - - (7.404.886) 8.997.599 -
Toplam Kapsaml Gelir - - - (100.880) (66.116) (232.395) - - (21.421.595) (21.820.986)
- Dénem Zarar1 - - - - - - - - (21.421.595) (21.421.595)
- Diger Kapsamli Gelir - - - (100.880) (66.116) (232.395) - - - (399.391)
Sermaye arttirmi (Dipnot 31) 31.973.363 - 88.239 - - - - - 32.061.602
Donem Sonu Bakiyeler 44.762.708 11.713.515 88.239 23.272.463 (1.050.259) 868.595 4.180.008 1.571.956 (21.421.595) 63.985.630

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar: 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (22.247.132) 11.259.431
Donem Kari (Zarari) (21.421.595) (8.997.599)

- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kar1 (Zarar1) (21.421.595) (8.997.599)
Doénem net kari (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 10.938.463 10.873.347
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 15,16 9.343.712 7.406.436
Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile Ilgili Diizeltmeler 438.491 1.208.529
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile flgili Diizeltmeler 8 311.988 1.100.498
- Maddi Duran Varliklar Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 15 126.503 108.031
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.740.570 1.986.159

- Calisanlara Saglanan Faydalara Tliskin Karsiliklar (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 624.278 471.678

- Diger Karsihiklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler 26 1.116.292 1.514.481
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile Tlgili Diizeltmeler 4.665.639 2.416.348

- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 36,38 (602.816) (1.492.715)

- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 38 5.268.455 3.909.063
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler 1.468.340 298.799
Vergi (Geliri) Gideri le Tlgili Diizeltmeler 41 (7.367.720) (1.869.413)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasidan

Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler 36 649.431 (573.511)

- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan

Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler 649.431 (573.511)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (11.367.075) 10.124.367
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler (3.052.200) 2.496.555

- Ill§k111 Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (744.210) 46.607

- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (2.307.990) 2.449.948
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azahs ile flgili Diizeltmeler (5.656.169) (5.163.846)

- fligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (5.656.169) (5.163.846)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) fle flgili Diizeltmeler (1.993.526) (3.585.220)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 987.725 16.540.582

- liskili taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 110.737 53.038
- Hl$k111 Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 876.988 16.487.544
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis ( Artis) (74.436) (521.236)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azals) (99.486) 31.570
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler (389.139) 355.004

- Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) (389.139) 355.004
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) (1.107.074) (46.359)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile {lgili Diizeltmeler 17.230 17.317

- Faaliyetlerle Tlgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 17.230 17.317
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: (21.850.207) 12.000.115
Galisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (396.925) (740.684)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKISLARI (44.390.995) (22.256.522)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan
Nakit Girigleri 663.875 1.072.970

- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 663.875 1.072.970
Maddi ve maddi Olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar (55.419.845) (23.818.448)

- Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (53.629.492) (23.753.914)

- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 16 (1.790.353) (64.534)
Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler 9.762.159 3.119.845

- Tligkili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler 5.695.107 3.119.845

- Diger Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler 4.067.052 -
Verilen Nakit Avans ve Borglar - (4.123.604)

-ligkili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglar - (4.123.604)
Alman faiz 36,38 602.816 1.492.715
FINANSMAN FAALIiYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 67.898.245 10.398.376
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin fhracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 32.061.602 -

- Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 32.061.602 -
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 54.894.433 23.539.968

- Kredilerden Nakit Girisleri 54.894.433 23.539.968
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (10.744.126) (9.232.529)

- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislar1 (10.744.126) (9.232.529)
1]1sk111 Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artig 254.787 -
Odenen faiz (8.568.451) (3.909.063)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKIiSiINDEN ONCE NAKIT VE

NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 1.260.118 (598.715)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS 1.260.118 (598.715)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 2.015.677 2.614.392
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 3.275.795 2.015.677

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu, su dolumu ve pet sise iiretimi ile
“Pmar Yasam Pinarim” markas: altinda su satisinin gergeklestirilmesidir. Sirket’in {iretim tesisleri
Aydin, Isparta, Sakarya ve Bursa’da bulunmakta olup Sirket merkezi Izmir’dedir.

Sirket, tiretmekte oldugu triinlerin yurtigi satis ve dagitimini kendi satis kadrolar1 araciligi ile yurtdist
satigini ise agirlikli olarak Yasar grubu sirketlerinden Yasar Dig Ticaret A.S. (“YDT”) araciligr ile
gergeklestirmektedir (Dipnot 7).

Halka agiklik oran1 %31,78 (2015: %31,78) olan Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisse senetleri
Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. Sirket’in %58,00 (2015: %58,00) oraninda hissesine
sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in ana ortagi konumundadir (Dipnot 31).

Sirket, Tiirkiye’de kayitli olup kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Sehit Fethibey Caddesi No:120
Alsancak/Izmir

Sirket’in biinyesinde dénem iginde istihdam edilen ortalama personel sayist 502°dir (31 Aralik 2015:
452°dir).

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Mlisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Sirket’in, finansal tablolar ve notlari, SPK tarafindan aciklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu
kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gegmis doneme ait finansal tablolarda gerekli
degisiklikler yapilmistir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, makul
degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yerlstii
diizenleri, makine, tesis ve cihazlar ile yine makul degerleri ile taginan finansal yatirimlar, finansal varlik
ve ylikiimliiliiklerin disinda, tarihi maliyet esas1 baz almarak Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk
Liras1 (“TL”) olarak 6l¢iilmiis ve sunulmustur.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal
tablolarin1 SPK Teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”°) uygulanmamustir.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2

221

a)

b)

Mubhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli
Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2016 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

2014 Doénemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. lyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, 'Satis amach elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler, satis
yontemlerine iliskin degisiklik

- TFRS 7, 'Finansal araglar: Agiklamalar', TFRS 1'e bagli olarak yapilan, hizmet
sozlesmelerine iligkin degisiklik

- TMS 19, 'Calisanlara saglanan faydalar' iskonto oranlarina iliskin degisiklik

- TMS 34, 'Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran
varliklar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikle bir varligin kullanimini igeren bir faaliyetten elde edilen hasilatin,
genellikle varligin ekonomik yararlarinin tiikketimi digindaki etkenleri yansittigindan, hasilat esash
amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina agiklik getirmistir.

TMS 1, "Finansal tablolarin sunulusu"; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarm sunum ve
acgiklamalarini iyilestirmek amaglanmustir.

31 Arahk 2016 tarihi itibariyle gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirketin faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya
finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliie girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TMS 7, ‘Nakit akis tablolari’ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ylikiimliilik degisikliklerini degerlendirebilmelerine
imkan veren ek agiklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK’nin ‘agiklama inisiyatifi’ projesinin
bir pargasi olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmigtir.

TMS 12, “‘Gelir vergileri’deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik bir varligin gercege uygun degerinden
Ol¢iilmesi durumunda ve gergege uygun degerinin vergi matrahindan altinda kalmasi durumunda
ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili netlestirme yapmaktadir. Ayrica ertelenmis
vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger baz1 yonleri de agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 9, ‘Finansal araglar’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yiikiimliiliiklerin siniflandirmasi ve 6l¢iilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayn1 zamanda suanda
kullanilmakta olan, ger¢eklesen deger diisiikliigii zarar1 modelinin yerini alacak olan beklenen
kredi riski modelini de igcermektedir.



PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

- TFRS 15, 'Miisterilerle yapilan sézlesmelerinden dogan hasilat'; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Amerika'da Kabul Go6rmiis
Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum caligmasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin
finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilir
olmasini saglamay1 amaglamistir.

- TFRS 15, ‘Miisterilerle yapilan sozlesmelerinden dogan hasilat’ daki degisiklikler; Bu
degisikliklerle edim (performans) yilikiimliiliklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri
miilkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine
(net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iliskin agiklamalari igermektedir. Uygulama
rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis acgiklayict 6rnekler eklenmistir.
UMSK, ayn1 zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

- TFRS 16, ‘Kiralama islemleri’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve
ozellikle kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS
17 kurallaria gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem igin finansal
kiralama (bilango ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat
TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri igin gelecekte
Odeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik kullanim hakki’ni
bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve diisiik
degerli varliklar i¢in bir istisna 6ngoérmiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler acisindan
uygulanabilir. Kiraya verenler i¢in muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin
kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden &tiirii (s6zlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi
ya da ayristirllmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda
pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. IFRS 16’ya gore bir sézlesme belirli bir siire igin
belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini
iceriyorsa o sozlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da kiralama iglemi icermektedir.

- 2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler 3 standardi etkilemektedir:

- TFRS 1, ‘Tiirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamas1’, TFRS 7, TMS 19, ve
TFRS 10 standartlarmin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarinin
1 Ocak 2018’den itibaren gegerli olarak kaldirilmustir.

- TFRS 12 ‘Diger isletmelerdeki paylara iligkin agiklamalar’, standardin kapsamina iligkin
bir netlestirme yapilmistir. 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren geriye doniik olarak uygulanacaktir.

- TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’, 1 Ocak 2018’den itibaren gegerli
olarak bir istirak ya da is ortakliginin gergege uygun degerinden olgiilmesine iligkin
degisiklik.

- TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri’, 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum
yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir pargasi olarak yapilan
O6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu
yorum tek bir Odemenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla Odemenin
yapildigr/alindig1 durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amact uygulamadaki cesitliligi
azaltmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin etkilerini degerlendirip gegerlilik tarihinden itibaren
uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarm, uygulanmasinin gelecek donemlerde Sirket’in
finansal tablolar1 {izerinde 6nemli bir etki yaratmayacag1 beklenmektedir.

2.2.2 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1 bir
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanmig finansal durum tablosu
(bilangosu) ile 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akig
ve Ozkaynaklar degisim tablolarin1 ise 1 Ocak - 31 Aralik 2015 doénemi ile karsilagtirmali olarak
diizenlemistir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenmistir:
2.3.1 Hasilat

Satis gelirleri, {irlinlin teslimi veya hizmetin verilmesi, iirlinle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde Olgiilebilmesi ile islemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi {izerine alinan veya alinacak
bedelin makul degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, satilmig iiriin ya da
tamamlanmis hizmetin satis vergisi hari¢ faturalanmis degerinden, iskontolar, iadeler ve komisyonlarin
indirilmis seklini gosterir (Dipnot 32). Bilanco tarihi itibariyla olusan ancak heniiz faturalanmamis olan
harcamalar tahmin ve tahakkuk edilmektedir.

Hasilat tutar1 giivenilir bir bigimde 6l¢iilebildiginde, isleme iliskin ekonomik faydanin Sirket tarafindan
elde edilmesinin muhtemel oldugunda ve asagida belirtildigi gibi her bir Sirket aktivitesiyle ilgili belirli
kriterlerin gerceklesmesi durumunda hasilat olarak kaydedilir. Sirket tahminlerini, miisterinin tiiriini,
islemin tiiriinii ve her bir kontratin maddelerini dikkate alarak tarihsel sonuglara dayandirir.

Gelirler agagidaki gibi kaydedilmektedir:
Mal satiglari:

Mal satiglar1 Sirket tarafindan iirlinlerin miisteriye teslim edilmesi veya satilmasi, miisterinin bu {irlinleri
kabul etmesi ve ilgili alacaklarin tahsilatinin yapilmasi olasiliginin kesinlesmesi halinde kaydedilir. Sirket
politikasi olarak iiriinler miisterilere iade etme hakkiyla birlikte satilmaktadir. Satigin gerceklestigi anda,
bu tarz iadelerin tahmini i¢in dnceki yillardaki deneyimlerden faydalanilmaktadir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak igin deger disiikliigi karsiligi
ayrildiginda, Sirket ilgili alacagin tasinan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz
alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akisina, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu
iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir.

Temettii geliri:

Temettii gelirleri, Sirket’in temettilyii alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.3.2 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin 6nemli bir béliimii pet sise iiretiminde kullanilan malzemeler ve paketleme
malzemelerinden, mamul stoklart ise pet sise stoklarindan olugmaktadir.

Stoklar, maliyet degeri ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlendirilmektedir. Net
gerceklesebilir deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satig fiyatindan {iriiniin tamamlanma ve satig
giderlerinin c¢ikarilmasi sonucu olarak hesaplanmaktadir. Stoklarin igerisindeki maliyet unsurlari; tim
satin alim maliyetleri ile stoklarin kullanimina hazir hale gelmesine kadar olusan iscilik ve genel iiretim
maliyetleri (normal isletme kapasitesi dikkate alinarak) gibi diger maliyetlerden olusmaktadir. Stoklarin
maliyeti aylik agirlikli ortalama metoduna goére hesaplanmistir (Dipnot 11).

2.3.3 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki maddi duran varliklar
elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa deger diistikligii karsilig1 diistilerek finansal
tablolara yansitilmistir. Araziler, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar 31 Aralik
2015 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan yapilan degerleme ¢aligmalarinda tespit edilen makul degeri iizerinden miiteakip amortisman
ve varsa deger diisiikliigii karsilig: tutarlart indirilmek suretiyle yeniden degerlenmis degerleri iizerinden
ve Sirket tarafindan bu degerlerin 31 Aralik 2015 tarihli makul degerlerine yaklasik olacaklar
varsayimiyla finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 15). Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyla,
degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortisman1 varligin maliyeti ile
netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri tizerinden takip
edilmektedir.

Araziler, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden
once elde edilen maddi duran varliklar i¢in 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmis
maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden bilango
tarihine kadar olan birikmis amortismanlari ve varsa deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan
net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 15).

Araziler, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin tasinan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir tablosuna
deger diisiikliigii yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislart kapsamli gelir tablosuna yansitilmig olan
s0z konusu deger diisiikliigii tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir. Ayni varligin bir 6nceki
donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azalislar fondan diigiilmiis; diger tiim azalislar ise kapsamli
gelir tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar iizerinden hesaplanan amortisman ile
varligin yeniden degerleme Oncesi maliyeti iizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark birikmis
zararlara yeniden degerleme fonundan ilgili ertelenmis vergi diisiilerek transfer edilmistir.

Binalar, yeralti1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, yonetimin amaclar1 dogrultusunda
faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi andan itibaren aktiflestirilir ve
amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda
olmadig1 tahmin edilmektedir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
tizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmustir (Dipnot 15). Arazi ve
arsalar sonsuz Oomre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi varliklarin
yaklasik ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir;

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 25-45yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-25yl
Tasit araglart Syil
Doseme ve demirbaglar 5-10y1l
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasiin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayr1 bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasian
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diistikliigii
icin gozden gegirilmektedir. Deger diisiikliigii saptanmasi i¢in varliklar, nakit iireten birimler olan en alt
seviyede gruplanir (nakit iireten birim).

Bir maddi duran varligin tasidig1 deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki
degeri veya varligin satis1 igin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek
olanidir. Bilanco tarihi itibariyla varliklarin faydali Omiirleri gozden gecirilmekte, gerektiginde
diizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen pargalarin diger boliimlerden bagimsiz bir sekilde
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini bilangcodan ¢ikarir. Baslica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik 6mriiniin
kisa olan1 baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde
edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidigi degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider
hesaplarina kaydedilir. Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan
maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi diisiilerek gecmis
yillar zararlar1 hesabina aktarilir.

2.3.4 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar sinirli ekonomik 6mre sahiptir ve bilgi islem sistemleri, yazilimlar ve
bazi diger haklar1 icermektedir. Bu varliklar elde etme maliyetleri iizerinden, elde etme tarihinden
itibaren agirlikli bes yillik donemler igerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa
edilmektedir (Dipnot 18). Bilgisayar yazilim programlariin bakim ve onarim maliyetleri hizmet
gerceklestiginde giderlestirilirMaddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve
kazanclar veya bu varliklarla ilgili endekslenmis degerleri {izerinden ayrilan deger diisiikligii kayiplart
ilgili gelir ve gider hesaplarinda gosterilir.

Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarlarda olmadig: tahmin edilmistir. Maddi
olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha yiiksek olabilecegini
gosteren kosullarda, deger diistikliigi testine tabi tutulur. Deger diisiikligii testi i¢in maddi olmayan duran
varliklar tanimlanabilir en kii¢lik nakit iireten birimlere ayristirilir. Deger diistikligiiniin olmas1 durumunda
maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger,
maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri veya net satilabilir degerinden yiiksek olanidir.

2.3.5 Varhklarda deger diisiikliigii
Finansal varliklarda deger diistikliigii:
- Itfa edilmis maliyet {izerinden gosterilen finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varligin deger diisiikliigline ugradigin1 gosteren nesnel bir gdstergenin
var olup olmadigini, her raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik
deger diistikliigline ugrarsa, deger disiikliigiinden kaynaklanan zarar, ancak deger diisiikliigiine iliskin
varligin ilk kayda alinmasindan sonra ortaya ¢ikan ve s6z konusu finansal varliklarin gelecege ait
tahmini nakit akislar iizerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir
kanit varsa finansal tablolara yansitilir.
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Sirket tiim finansal varliklarin deger disiikliigii testi icin asagidaki kriterleri goz Oniinde
bulundurmaktadir:

- Finansal varlig1 ihrag edenin veya finansal varligi taahhiit edenin finansal agidan 6nemli bir zorluk
icinde olmast;

- So6zlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya
ihmal edilmesi;

- Sirket’in, bor¢lunun i¢inde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden
otiirti, borgluya baska kosullar altinda tanimayacag bir ayricalik tanimasi;

- Borglunun, iflas veya baska tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiiksek
olmasi;

- Portfoy igindeki her bir finansal varlik itibariyla tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir grup
finansal varligin ilk kayda alinmalarini miiteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini nakit
akiglarinda o6lgiilebilir bir azalis olduguna isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu tiir
veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i)  Portfoydeki borglularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yasanmasi ve
(i)  Portfoydeki varliklarin geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bdlgesel
ekonomik kosullar.

Sirket oncelikle, deger diisiikliigiine iligkin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.

Krediler ve alacaklar i¢in, zararin tutar1 varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akislarinin
finansal varliklarin orijinal efektif faiz oran1 kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark
olarak olgiliir (gelecege ait gergeklesmemis giderler hari¢ olmak {izere). Varliklarin defter degeri
diistiriiliir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda alinir.

Eger, izleyen donemde, deger diisiikliigii zararmin miktar1 azalirsa ve bu azalis deger disiikliigliniin
anlasilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iligkilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda iyilestirme
olmasi gibi), daha 6nce kayda alinmis deger diisiikliigliniin iptali gelir tablosunda kayda alinir.

- Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varligin deger diisiikliigiine ugradigini gésteren nesnel bir gostergenin
var olup olmadigini, her bir raporlama doneminin sonunda degerlendirir. Satilmaya hazir finansal
varliklarin elde etme maliyeti ile makul degerleri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalict olmasi
halinde 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis toplam zarar, 6zkaynaklardan ¢ikarilarak gelir tablosu
ile iligkilendirilir. Bu durumda 6zkaynaklardaki makul deger kaybi, elde etme maliyeti ile mevcut makul
deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha once gelir tablosuna yansitilmis deger dusiikligi diistildiikten
sonraki tutar kadar olmalidir. Ote yandan, sz konusu satilmaya hazir finansal varliklarin makul
degerlerinin degisimine istinaden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis bir makul deger degisim
fonunun bulunmamasi durumunda, kalic1 olan olumsuz farklar dogrudan gelir tablosuyla iligkilendirilir.
Kapsamli gelir tablosuna yansitilmis satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmis 6zkaynaga
dayal1 finansal araglardaki deger diisiikliikleri ise kapsaml1 gelir tablosu iizerinden geri ¢evrilemez.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
Finansal olmayan varliklarda deger diigiikliigii:

Sirket, ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan
maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir.
Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satisi i¢in katlanilacak giderler diistildiikten sonraki net
rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.

2.3.6 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklari tarihlerdeki makul degerlerinden, islem masraflari ¢gikartildiktan sonraki net
degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri {izerinden gosterilir. islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi donemi
stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti
olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 38). Alinan kredilerin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli ytikiimliliikler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli
yiikiimliilikkler i¢erisinde gosterilmektedir (Dipnot 25).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢cin 6denen iicretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak
yukaridaki esaslar gercevesinde mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel
olmadig1 durumlarda ise, 6denen ticret likidite hizmetleri i¢in 6denen bir hizmet olarak pesin édenen
gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla
iligkilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir y1l ve
lizeri) gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisab1, yapimi
ya da iretimi ile ilgili genel veya belirli borglanma maliyetleri, ilgili varligin yonetimin amaglari
dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi ana kadar, s6z konusu
varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir.

2.3.7 Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarini, krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar kategorileri altinda
siniflandirmistir. Bahsi gecen siniflandirma ilgili finansal varligin satin alim amacina bagli olarak
yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarin simiflandirma islemini ilgili varliklarin finansal
tablolara ilk yansitildigi tarih itibariyla yapmaktadir.

i. Siniflandirma
- Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan
tiirev olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla
tutulmadan, Sirket’in herhangi bir borgluya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde
ortaya ¢ikmaktadir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar dénen
varliklar i¢inde, 12 aydan fazla ise duran varliklar i¢inde gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar,
bilancoda ticari diger alacaklar ile nakit ve nakit benzerleri kalemlerinden olugmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan ve baska bir siniflandirmaya tabi
tutulamayan finansal araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Bunlar,
yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire igin finansal araci elde tutma
niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttirilmasit amaciyla satisina ihtiyag
duyulmayacaksa, ki bu durumda donen varliklar igine dahil edilir, duran varliklara dahil
edilmistir. Sirket yonetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasin satin aldiklar tarihte uygun bir
sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmay1 gézden gegirmektedir.

Muhasebelestirme ve olciimleme

Makul deger degisimi gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar disindaki tiim finansal
varliklar, ilk kez kayda alinirken varlikla ilgili satin alma masraflari (islem maliyeti) de dahil olmak
tizere makul degeri, sonraki donemlerde ise makul degerleri {izerinden gosterilmektedir. Sirket’in
%20’nin altinda sermaye payma sahip oldugu, kontrol veya onemli derecede etkinlige sahip
olmadig1 satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirdigi finansal varliklar, borsada islem
gbérmesi durumunda piyasa fiyatlar1 {lizerinden finansal tablolara yansitilmakta olup aktif bir
piyasanin bulunmamasi durumlarinda, Sirket ilgili finansal varligin gercege uygun degerini genel
kabul gormiis degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Satilmaya hazir finansal
varliklarin borsaya kayith herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda
kullanilan diger yontemlerin uygun veya tatbik edilebilir olmamasi1 nedeniyle makul bir deger
tahmininin yapilamamasi ve makul degerin giivenilir bir sekilde dl¢iilemedigi durumlarda finansal
varligin kayith degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden Once iktisap edilen kalemler igin TL’nin
31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicliyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyeti {izerinden,
1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyeti {izerinden,
mevcutsa, deger diisiikliigiintin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir. Sirket, satilmaya hazir finansal
varliklara iliskin kazang ve kalict (6nemli tutarda uzun ve siireli olarak) olmayan kayiplari, bu
varliklar ~ finansal  tablolardan  ¢ikarillana  kadar  dogrudan  6zkaynaklar  altinda
muhasebelestirmektedir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis olan menkul kiymetlerin makul deger
degisikligi bu finansal varliklarin bilango tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis maliyet
bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Sirket s6z konusu satilmaya hazir finansal
varliklardan temettii almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen
temettli geliri, yatinm faaliyetlerinden gelirlerin altinda muhasebelestirilerek kapsamli gelir
tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda takip
edilen ilgili kazang veya kayiplar kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.

Krediler ve alacaklar etkin faiz oram1 yoOntemi kullanilarak indirgenmis degerleriyle
muhasebelestirilmektedir.

2.3.8 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 glinkii doviz kurlarindan TL’ye ¢evrilmistir.
Finansal durum tablosunda (bilangoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
yiikiimliiliikkler bilango tarihindeki déviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Bu igslemler sonucunda
olusan kur farklar1 dénem kariin belirlenmesinde hesaba alinmstir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3.9 Pay basina kazang/(kayip)

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), net donem karinin/(zararinin), ilgili
doénem i¢inde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 42).
Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylar1 oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang/(kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihract
cikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang/(kayip) hesaplamasinda kullanilan
agirlikl pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak
suretiyle elde edilir. Temettii dagitilmas1 s6z konusu olmasi1 durumunda ise pay basina diisecek kazang
paylarin agirlikli ortalamasimin adedi tizerinden degil, mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.3.10 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango)
tarihi ile finansal durum tablosunun (bilangonun) yayim i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim
olaylar1 kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama doneminden sonra ortaya
cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.3.11 Karsihklar, sarta bagh varhik ve yiikiimliiliikler

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olas1 varlik ve borglar,
sarta bagli varlik ve yiikiimliliiklerolarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagh wvarlik ve
yiktimliilikkleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yiikiimliliikler, ilgili bir ekonomik fayda
¢ikist olasiligr uzak olmadig siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmustir. Sarta bagli varliklar ise
ancak ekonomik faydalarin girigsi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir (Dipnot 26).

Kargiliklar, Sirket’in finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten
kaynaklanan yasal veya yapisal bir ylikiimliligiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek igin
ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin ger¢eklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliilik tutar
konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla
sayida benzer yiikiimliiliigiin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikis olasiligi ayni siniftaki yiikiimliiliiklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni
sinifta bulunan yiikiimliiliikklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik
ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

i. Calisanlara saglanan faydalarlkidem tazminatlart

Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade
eder. Tiirkiye’de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is
akdinin feshedilmesi diginda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her
personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim
yiikiimliiliigii aktiier varsayimlar uyarinca net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Bu kapsamdaki tanimlanmis fayda planlarin yeniden 6l¢iim kazang ve
kayiplar1 diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
ii. Kar payr ve ikramiye karsilig

Dagitilabilir kar iizerinde yapilan bir takim diizeltme iglemleri sonucunda elde edilen baz
iizerinden, Sirket iist ydonetim ve yOnetim kurulu iiyeleri i¢in, kar pay1 ve ikramiye karsilig
hesaplanmaktadir. Sirket, sdzlesmeye dayanan veya gecmis uygulamalarindan kaynaklanan bir
yiikiimliiliik olmas1 durumunda, s6z konusu bu karsilig1 kayitlarina almaktadir.

2.3.12 Mubhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve Onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.3.13 Illiskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda Sirket tizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli
etkisi olan hissedarlar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in st
diizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu iiyeleri, yakin aile tiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen,
miigtereken kontrol edilen veya bunlarin tizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak
tanimlanmustir (Dipnot 7).

2.3.14 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in iist diizey
yoneticileri olarak tanimlanmugtir.

Sirket’in {ist diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana iirlin grubu bazinda ve yurt igi ve yurt dist
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallari ile birlikte
miisteri ozelliklerinin ve ihtiyaglarinin, iiretim siirecinin, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen sartlarin ayni
olmasi ve Sirket’in Tiirkiye disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri igerisinde 6nem arz etmemesi
nedeniyle, finansal bilgiler boliimlere gore raporlanmamistir.

2.3.15 Doénem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Donemin kar ve zarar iizerindeki gelir vergisi ylkiimliiliigii, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari yil vergi yiikiimliiligii, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve finansal
durum tablosu (bilango) tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yikiimliliigiini
icermektedir (Dipnot 41). Ge¢mis yillardaki vergi yiikiimliiliigi ile ilgili diizeltme kayitlar ise diger
faaliyet giderleri kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestirilen
bir iglemle ilgili olmadigi durumlarda, dénemin kar veya zararma dahil edilir. Ertelenmis vergi
0zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi altinda
mubhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin bilanco tarihi itibariyla yasalagmis veya biiyiik dl¢lide yasalagmus ilgili
gecici farklarin ortadan kalkacag tarihlerde gecerli olan vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

Ertelenmis vergi varligl veya yiikiimliiliigii, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi ylikiimliiliigi, tiim vergilendirilebilir gecici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varlig1 gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varligimin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig dlciide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

2.3.16 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 igletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bicimde smiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarim1 gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari,
Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar1 ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi
nakit akislarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca g¢evrilebilen kisa vadeli, yiliksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

2.3.17 Sermaye ve temettiiler

Adi paylar sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut pay sahiplerine yapilan sermaye artirimi, onaylandigi
nominal degeriyle kaydedilir. Adi hisse senetleri {izerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri
donemde karin dagitimi olarak kaydedilirler.

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla raporlanan varliklar
ve yukiimliiliiklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve borglarin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasin
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gdsterebilir. Sirket’in 6nemli
muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

i) Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi durumlarda
makul degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis degerleme yontemleri, yonetimin en iyi
tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari igermekte olup alim/satim islemlerinin gergeklesmesi
durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gdsterebilir (Dipnot 48). Genel kabul gormiis
degerleme yontemlerinin kullanilmadigi durumlarda, makul degerlerin ilgili tasman degerlerine
yakinsamayacag1 varsayilmistir.

i)  Arazi ve arsalar, binalar ve yeralti ve yeriistii diizenleri ve makine ve ekipmanlarin yeniden
degerlenmesi

Yeniden degerleme galigmalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyla makul degerlerinden Onemli Olgiide farklh
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme c¢aligmalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin makul degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir varligin
makul degerinin tasimnan degerinden Onemli Olglide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda, yeniden
degerleme calismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu calisma aym tarih itibarryla yeniden
degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamam igin yapilmaktadir. Ote yandan makul deger
degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme ¢alismalarinin tekrarlanmasi
gerekli goriillmemektedir. Sirket tarafindan, arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile
makine ve ekipmanlarin degerlerinin 31 Aralik 2015 tarihli makul degerlerinden cari donem
amortismani diisiilmiis haline yaklasik olacaklar1 varsayimiyla finansal tablolara yansitilmistir.
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Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili makul deger
hesaplamalarinda arazi ve arsalar i¢in emsal karsilagtirma yontemi, binalar ve yeriistii diizenleri ile
makine, tesis ve cihazlar icin maliyet yaklagimi yontemi kullanilmis olup ilgili yontem ve varsayimlarin
detaylar1 agagidaki gibidir.

- Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaclar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve
arsalar i¢in emsal karsilastirma yontemi, yeralti ve yertistii diizenleri, binalar ile makine, tesis ve
cihazlari i¢in maliyet yaklagimi yontemi kullanilmistir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bdlgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler gergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar i¢in ortalama m? satis
degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastirilmig, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi i¢in emlak
pazarlama firmalari ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut
bilgilerinden faydalanilmistir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa tizerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi1 yonteminde
ele alman bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmastir.

- Deger tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis
ve cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu 6l¢iide ikinci el piyasa verilerinin 15181 altinda;
entegre tesisin biitiinii icerisindeki aktif ve ¢alisir haldeki degerler iizerinden yapilmis olup soz
konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/ satim islemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Maliyet yaklagimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildig: tarih ve ilgili
donem sonlari itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardindaki hiikiimlere gore, deger
disiikliigii gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger disiikliigiiniin olmadigi sonucuna
ulagtimisgtir.

iii)  Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili birgok islem ve hesaplama normal is akis1 sirasinda
gerceklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda Onemli
muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin
edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yikiimliiklerini kayitlarina almaktadir. Bu c¢ercevede, Sirket
Onlimiizdeki donemlerde faydalanabilecegi mali zararlardan bir kismin1 bu varliklarin gelecekteki
kullanimlarinin kuvvetle muhtemel olmamasi nedeniyle kayitlarma almamistir.Ote yandan, Sirket
31 Aralik 2016 tarihi itibartyla yatirim tesvik belgesinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklarini
gelecek donemlerdeki vergilendirilebilecek karlar araciligiyla faydalanilmasinin kuvvetle muhtemel
goriilmesi sebebiyle finansal tablolarina yansitmistir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel
sonuglarin, baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi
donemlerdeki gelir vergisi karsilig1 ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot 41).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
iv)  Yatirmmlarin aktiflestirilmesi

Yatirimlar, yonetimin amaglar1 dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere
getirildigi andan itibaren aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baglanirlar. Kasim 2016 igerisinde
Bursa'nin Inegél ilgesindeki Uludag kaynagma iliskin yatirrminin ikinci fazini olusturan Pet hatlarinin
kurulmasina iligkin ¢aligmalar bu kapsamda tamamlanmustir.

2.5 Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibarryla énem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr1
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar agisindan birbirine benzeyen kalemler
itibariyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu iglem
ve olaym net tutarlar1 tizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diigiikligi diisiildiikten sonraki
tutarlar lizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket’in normal
is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun
olmasi sartryla, net degerleri lizerinden gosterilir.

2.6 TMS/TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyam

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’lere ve KGK ilke kararlarina
gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve 6nceki
doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TMS/TFRS’lere
uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DiPNOT 4 - DIiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR
Bakiniz Dipnot 48.

DIiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Bakiniz 2.3.13.

DIiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Kasa 22.723 4,702
Bankalar 1.277.565 91.132
- Vadesiz mevduatlar 157.565 91.132

- Turk Liras1 157.565 91.132

- Vadeli mevduatlar 1.120.000 -

- Turk Lirast 1.120.000 -
Diger 1.975.507 1.919.843
3.275.795 2.015.677

Vadeli mevduatlar, vadeleri bir ay igerisinde olan kisa vadeli TL cinsinden mevduatlardan olugsmakta
olup etkin agirlikli faiz orani y1llik %10,5°tir (31 Aralik 2015: Vadeli mevduat bulunmamaktadir.) Diger
nakit benzerleri ortalama 30 giin (31 Aralik 2015: 30 giin) vadeli kredi kart1 alacaklarini igerir.

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri taginan degerlerine yaklagsmaktadir.
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DIiPNOT 7 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem i¢lerinde iligkili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) Iligkili taraflarin bakiyeleri:

. 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar:
Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT”) 2.722.981 1.627.614
DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“DYO Boya”) 101.735 198.661
Diger 134.766 144591
2.959.482 1.970.866

Sirket’in alacaklar1 temel olarak pet sise su ve damacana su satiglarindan dogmaktadir. Dipnot 1°de
aciklandig1 tizere Sirket iiretmekte oldugu iiriinlerin tamaminin yurtici satig ve dagitimini kendi satig
kadrolar1 aracilig ile yurtdisi satis ve dagitimi ise agirlikli olarak YDT araciliiyla yapmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla iligkili taraflardan vadesi gegen ticari alacaklar toplami 1.886.379 TL
(31 Aralik 2015: 733.561 TL) olup ortalama gecikme siiresi 3 aydir (31 Aralik 2015: 3 aydir).

Sirket yoOnetimi ge¢mis deneyimlerini gozoniinde bulundurarak Onemli bir tahsilat problemi
yasamayacagini ongérmektedir.

b)  iliskili taraflardan diger alacaklar:

Viking Kagit 35.527 -
DYO Boya 8.686 -
Yasar Holding - 5.741.057
Diger 1.737 -

45.950 5.741.057

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla iligkili taraflardan diger alacaklar , Yasar grubu sirketlerinin finansal
kuruluslardan saglamis olduklar1 ve Sirket’in garantdr oldugu kredilerin finansman temini ve kefalet
komisyon bedellerinden olugsmaktadir (Dipnot 38). Iliskili taraflardan diger alacaklarin vadeleri 3 - 12 ay
arasindadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ise Sirket’in Yasar Holding’ten 5.741.057 TL ticari olmayan alacaklar
icin uygulanan yillik etkin faiz oram yillik %12,00’tir.

c) Iliskili taraflara ticari bor¢lar:

Yasar Holding 757.156 754.740
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S. (“YBP”) 153.491 -
Pinar Foods GmbH (“Pinar Foods”) 92.748 79.440
Diger 9.452 53.451

1.012.847 887.631

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin etkin agirlikli ortalama
faiz oram1 yillik %9,10 (31 Aralik 2015: %11,02) olup ortalama vadeleri 1 ay igerisindedir
(31 Aralik 2015: 1 ay).

d) iliskili taraflara diger borglar:

YBP 167.167 -
Yasar Holding 83.583 -
Diger 4.037 -

254.787 -
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) [Iliskili taraflar ile olan islemler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
a)  Uriin satiglan:

YDT 13.749.851 10.425.382
Diger 1.175.737 925.256
14.925.588 11.350.638

Sirket’in iiretmekte oldugu {riinlerin yurtdisi satis ve dagitimi agirhikli olarak YDT tarafindan
yapilmaktadir.

b)  Hizmet satislar:

Desa 217.028 168.445
YDT 190.916 308.288
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. (“Viking Kagit”) 53.452 40.551
Yasar Holding - 23.509
Diger 115.261 243.116
576.657 783.909

C) Hizmet alimlari:
Yasar Holding 2.922.606 2.876.627
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. (“Yasar Bilgi Islem”) 1.330.437 164
YDT 788.843 804.321
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri A.S. (“Bintur”) 315.769 257.734
YBP 288.876 243.005
Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S. (“Pinar Siit”) 122.272 109.237
Diger 405.979 184.198
6.174.782 4.475.286

Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlari damsmanlik ve istisare hizmet bedellerinden olusmaktadir.
Yasar Bilgi Islem'den yapilan hizmet alimlari ise bilgi islem hizmet bedelleri ile iligkilidir.

d) Mal alimlar:

Pinar Siit 92.791 91.094
Diger 28 4.872
92.819 95.966

e) Finansman giderleri:

YBP 226.019 168.653
Yasar Holding 227.735 126.144
Diger 252.353 114.985

706.107 409.782
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

f) Finansman gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

YDT 270.844 387.962
Viking Kagit 159.513 49.560
Dyo Boya 90.486 129.664
Yasar Holding 35.012 651.559
Diger 30.393 35.020
586.248 1.253.765

Mliskili taraflardan finansman gelirleri, agirlikli olarak Sirket’in ticari olmayan alacaklarina ait vade fark1
gelirlerinden olugmaktadir. Ayrica, Yasar grubu sirketlerinin finansal kuruluglardan saglamis olduklari
kredilere Sirket’in garantdr olmasindan kaynaklanan kefalet gelirleri bulunmaktadir. Kefalet geliri
hesaplamalarinda kullanilan kefalet komisyon orani %0,50’dir (31 Aralik 2015: %0,50). Sirket, bahsi
gecen kredi kefaletine istinaden, ayrica %0,50 (31 Aralik 2015: %0,50) oraninda finansman komisyonu

da yansitmaktadir (Dipnot 38).

s)) Esas faaliyetlerden saglanan gelirler:

YDT 179.192 7.947
YBP - 97.235
Diger 32.112 24.203
211.304 129.385
h)  Esas faaliyetlerden saglanan giderler:
YBP 39.261 36.607
Diger 34.386 57.639
73.647 94.246
1) Almnan temettiiler:
YBP - 172.523
- 172.523
i) Maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlar::
Yasar Bilgi Islem 1.424.040 -
Yasar Holding 296.461 -
Diger 238.372 146.514
1.958.873 146.514

Yasar Bilgi islem'den yapilan maddi olmayan duran varhik alimlari proje yazilim bedellerinden

olusmakadir.
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DIPNOT 7 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

) Duran varlik satislari:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2016 31 Aralk 2015
Yasar Holding - 118.812
Diger 1.146 -
1.146 118.812

k)  Verilen kefaletler:

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Yasar grubu sirketlerinin ¢esitli finansal kuruluglardan saglamis
oldugu 11.111.111 Avro karsilig141.221.111 TL tutarindaki kredilere (31 Aralik 2015: 22.222.222 Avro
karsiligi 70.613.333 TL ), diger Yasar Grup sirketleriyle birlikte garantor sifatiyla kefalet vermistir.

1) Alinan kefaletler:

Sirket’in yurti¢i finans kuruluslarindan saglamis oldugu 61.513.961 TL ve 316.620 Avro karsiligi
toplam 62.688.590 TL tutarindaki kredilere iliskin Yasar grubu sirketlerinden, YBP,YDT ve Yasar
Holding'in garantor olarak sagladigi kefaletlerden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2015: 31.341.612 TL
ve 556.045 Avro karsiligi toplam 33.108.501 TL).

k)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, genel miidiir, direktorler ve yonetim kurulu iiyelerinden olusmakta olup bu

yoneticilere saglanan faydalar agsagidaki gibidir:

Kisa vadeli faydalar 1.533.729 927.969
Kar pay1 ve performans ikramiyesi 65.625 22.680
Isten ayrilma sonras1 faydalar - 96.286
Isten ayrilma ile ilgili faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar 28.455 7.684

1.627.809 1.054.619

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2016

31 Arahk 2015

Miisteri cari hesaplari 16.991.664 13.116.492

Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 3.992.724 5.531.604

20.984.388 18.648.096

Tenzil: Siipheli alacak karsiligi (2.287.998) (1.976.010)
Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk

etmemis finansman geliri (187.004) (224.802)

18.509.386 16.447.284

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar i¢in hesaplanan tahakkuk
etmemis finansman geliri i¢in kullanilan etkin agirhikli ortalama faiz orami yillhik 9%9,55
(31 Aralik 2015: %11,05) olup alacaklarin ortalama vadeleri 2 ay igerisindedir (31 Aralik 2015: 2 ay).
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vadeleri
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Vadesi gecen alacaklar 2.733.120 2.574.257
0 - 30 gilin vadeli 5.507.074 4.800.667
31 - 60 gilin vadeli 6.499.202 5.689.558
61 - 90 giin vadeli 2.782.701 1.942.993
91 giin ve tizeri 987.289 1.439.809
18.509.386 16.447.284

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla vadesi gegen iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

0 - 90 giin 2.332.558 2.130.765
91 - 180 giin vadeli 400.562 443.492
2.733.120 2.574.257

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla vadesi ge¢mis ancak deger disiikliigline ugramamis 2.733.120 TL
(31 Aralik 2015: 2.574.257 TL) tutarindaki ticari alacak icin toplam 932.355 TL (31 Aralik 2015:
706.630 TL) tutarinda teminat alinmustir.

Stipheli alacaklar karsiliginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak (1.976.010) (881.812)
Donem igerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 35.b) (680.443) (1.100.498)
Tahsilat (Dipnot 35.a) 368.455 6.300
31 Arahk (2.287.998) (1.976.010)

Uretim, dagitim ve gesitli satis noktalarim kapsayan Sirket’in genis ve dagilmis miisteri yelpazesinden
dolayi, ticari alacaklarinin konsantrasyon riski sinirlidir. Sirket’in ticari alacaklarmi tahsil etmedeki
geemis deneyimi géz oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi
ayrilmig olan siipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek siipheli alacak riskinin yer almadigina
inanmaktadir.

b)  Tiliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Saticilar cari hesaplari 41.447.621 47.847.621
Tenzil: Vadeli alimlardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman gideri (303.757) (386.532)

41.143.864 47.461.089

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla iligkili olmayan taraflara ticari bor¢larin TL ve Avro cinsinden agirlikli
ortalama etkin faiz oranlar sirasiyla yillik %9,53 ve %2,00 (31 Aralik 2015: %11,05 ve %2,60) olup
ortalama vadeleri 2 ay igerisindedir (31 Aralik 2015: 2 ay).

C) fliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borclar:
Saticilar cari hesaplari 11.257.053 2.234.318

11.257.053 2.234.318

Mliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari bor¢lar, Bursa’da yapilmis olan ambalajli su dolum tesisi
yatirimina istinaden tedarikgiye olan borglarin anaparasindan olusmaktadir.
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibarryla Sirket’in uzun vadeli ticari bor¢larinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Aralk 2015

2017 yilt - 1.489.171
2018 yilt 4.690.439 745.147
2019 yilt 2.622.768 -
2020 y1ilt 2.627.938 -
2021 yih 1.315.908 -
11.257.053 2.234.318

Uzun vadeli ticari borglar, maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan toplam 3.034.328 Avro
tutarindaki (31 Aralik 2015: 703.146 Avro) borgtan olusmaktadir ve etkin agirlikli yillik ortalama faiz

orani %2,03’dir (31 Aralik 2015: %2,60).

DIPNOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIiPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

a)  Kisa vadeli diger alacaklar

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Katma Deger Vergisi (“KDV?) alacaklari 1.481.493 595.971
Verilen depozito ve teminatlar 76.373 77.345
Diger 37.010 5.093
1.594.876 678.409

b)  Tliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 1.800 1.800
1.800 1.800

C) fliskili olmayan taraflara diger bor¢lar

Odenecek vergi ve fonlar 529.307 769.940
Alman depozito ve teminatlar 224.252 374.064
Diger 5.408 4.102
758.967 1.148.106
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DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Hammaddeler 4.393.448 2.814.706
Damacana stoklar1 3.747.565 3.803.044
Palet stoklar 1.490.163 726.998
Mamuller 1.421.671 1.886.392
Yedek parca stoklar 1.000.131 980.315
Diger 291.690 139.687
12.344.668 10.351.142

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iligkilendirilen hammadde, malzeme,
mamuller ve ticari mallarin toplam tutar1 56.160.268 TL’dir (31 Aralik 2015: 50.199.686 TL)
(Dipnot 29). Hammaddeler agirlikli olarak pet sige iiretiminde kullanilan malzemeler ve paketleme
malzemelerinden olusmaktadir. Stoklar maliyet bedeli ile degerlenmis olup herhangi bir deger
diisiikliigii bulunmamaktadir.

DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR
Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIPNOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denen giderler 750.011 733.534
Verilen siparis avanslari 2.502 5.468
752.513 739.002

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen avanslar 34.326 4.123.607
Pesin 6denen giderler 22.224 -
56.550 4.123.607

31 Aralik 2015 tarihi itibartyla uzun vadeli pesin 6denmis giderler, Bursa’da yapilmakta olan ambalajl

su dolum tesisi yatirimina istinaden verilen avanslardan olugsmaktadir.
¢)  Ertelenmis gelirler

Alinan avaslar 1.028.420

1.111.322

1.028.420

1.111.322

DIPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
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DIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri agsagidaki gibidir:

Deger
1 Ocak 2016 laveler Cikislar Transferler Diisiikliigii(*) 31 Arahk 2016
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 8.097.520 22.050 - - - 8.119.570
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 26.959.772 7.529.303 - 19.843.162 - 54.332.237
Makine, tesis ve cihazlar 44.045.175 7.862.711 - 24.759.586 (398.422) 76.269.050
Tasit araglari 229.046 69.021 (79.048) - - 219.019
Doseme ve demirbaglar 22.421.393 3.084.869 (1.766.339) 384.898 - 24.124.821
Yapilmakta olan yatirimlar 7.610.293 38.361.535 - (44.987.646) - 984.182
109.363.199 56.929.489 (1.845.387) - (398.422) 164.048.879
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - (1.533.404) - - - (1.533.404)
Makine, tesis ve cihazlar - (5.063.602) - - 145.819 (4.917.783)
Tasit araglari (104.512) (44.938) 43.936 - - (105.514)
Doseme ve demirbaglar (12.838.097) (2.610.589) 488.145 - - (14.960.541)
(12.942.609) (9.252.533) 532.081 145.819 (21.517.242)
Net defter degeri 96.420.590 142.531.637

(*)  Deger diigiikliigtiniin 126.100 TL tutarindaki kismi1 maddi duran varlik yeniden degerleme fonundan diisiilmiis olup, kalani gelir tablosuyla iliskilendirilerek mali tablolara

yansitilmistir.

2016 yili icerisinde maddi duran varliklara ilavelerin énemli bir kismi Bursa’daki Kasim 2016 igerisinde aktiflestirilern ambalajli su dolum tesisi yatirimina
istinaden alimlardan olugsmaktadir. Sirket’in Bursa Ineg6]’de bulunan yeni kaynak yatirimina iliskin ilk faz olan damacana dolum hatt1 31 Aralik 2015 itibariyla

tamamlanmis ve liretime baslanmustir.
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DIPNOT 15 - MADDIi DURAN VARLIKLAR(Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri agsagidaki gibidir:

Degerleme @)
Oncesi Yeniden
Birikmis Degerleme
Amortisman Artis/
1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar Transferler Netlenmesi (Azals) 31 Arahik 2015
Maliyet degeri/veniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 8.894.000 - - - -
(796.480) 8.097.520
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 17.553.919 45.115 - 7.567.287 (1.894.197) 3.687.648 26.959.772
Makine, tesis ve cihazlar 51.705.910 567.196 (636.913) 4.675.964 (14.399.802) 2.132.820 44.045.175
Tagit araglart 492.864 - (263.818) - - - 229.046
Doseme ve demirbaglar 19.080.937 3.649.206 (685.320) 376.570 - - 22.421.393
Yapilmakta olan yatirimlar 737.719 19.492.395 - (12.619.821) - - 7.610.293
98.465.349 23.753.912 (1.586.051) - (16.293.999) 5.023.988 109.363.199
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri (1.115.512) (778.685) - - 1.894.197 - -
Makine, tesis ve cihazlar (10.426.379) (4.397.637) 424.214 - 14.399.802 - -Tasit
araglari (319.399) (47.988) 262.875 - - - (104.512)
Doseme ve demirbaglar (11.101.701) (2.114.292) 377.896 - - - (12.838.097)
(22.962.991) (7.338.602) 1.064.985 - 16.293.999 - (12.942.609)
Net defter degeri 75.502.358 96.420.590

*) Yeniden degerleme deger azaliglarina iliskin 108.031 TL gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

2015 yili igerisinde maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir kismi Bursa’da yapilmakta olan ambalajli damacana su dolum tesisi yatirimina istinaden
yapilmakta olan yatirimlardan olugsmaktadir. Bunlara ek olarak Sirket’in 2015 yili igerisinde doseme ve demirbaslara ilavelerinin énemli bir kismi buzdolabi

alimlariyla ilgilidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Donemin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 5.940.124 TL’si (31 Aralik 2015: 4.372.225 TL) iiretim
maliyetine, 2.350.743 TL’si (31 Aralik 2015: 1.980.187 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine
(Dipnot 34.b) ve 1.052.845 TL’si (31 Aralik 2015: 1.054.024 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 34.a)
dagitilmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla araziler, binalar, yeralt: ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis
ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu agagidadir:

1 Ocak 24.966.056 22.402.601
Gecmis yillar karlarma siniflandirilan yeniden degerleme

fonundan dogan amortisman - net (1.592.713) (1.340.251)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yertistii diizenlerinin

yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artig1 — net - 3.986.143
Maddi duran varlik satisindan

kaynaklanan fon ¢ikig1 — net - (82.437)
Maddi duran varlik deger diisiikliigiinden

kaynaklanan fon azalis1 - net (100.880) -
31 Arahk 23.272.463 24.966.056

Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2016 ve 2015
tarihleri itibariyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti

ve yeriistii Makine, tesis
31 Aralik 2016: Araziler diizenleri ve cihazlar
Maliyet 2.478.844 45.185.787 85.562.867
Tenzil: Birikmis amortisman - (5.809.399) (37.990.708)
Net defter degeri 2.478.844 39.376.388 47.572.159
31 Aralik 2015:
Maliyet 2.456.794 17.813.322 53.338.992
Tenzil: Birikmis amortisman - (4.785.199) (34.156.434)
Net defter degeri 2.456.794 13.028.123 19.182.558

DIiPNOT 16 - HIZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON
FONLARINDAN KAYNAKLANAN PAYLAR UZERINDEKi HAKLAR

Bakiniz Dipnot 15. (31 Aralik 2015: Yoktur).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - UYELERIN KOOPERATIF ISLETMELERDEKI HISSELERiI VE BENZERI

FINANSAL ARACLAR

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIPNOT 18 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri

asagidaki gibidir:
1 Ocak 2016 ilaveler 31 Aralik 2016
Maliyet degeri:
Haklar 1.623.647 366.313 1.989.960
Devam eden yazilim projeleri - 1.424.040 1.424.040
Birikmis itfa paylar (1.373.654) (91.179) (1.464.833)
Net defter degeri 249.993 1.699.174 1.949.167
1 Ocak 2015 ilaveler 31 Aralik 2015
Maliyet degeri:
Haklar 1.559.113 64.534 1.623.647
Birikmis itfa paylart (1.305.820) (67.834) (1.373.654)
Net defter degeri 253.293 (3.300) 249.993

DIPNOT 19 - SEREFIiYE

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DiPNOT 20 - MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIiPNOT 21 - KIRALAMA ISLEMLERI

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
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DIPNOT 22 - IMTIYAZLI HIZMET ANLASMALAR

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DiPNOT 23 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Bakiniz Dipnot 15.

DIiPNOT 24 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket, 2013 y1l1 icerisinde Ekonomi Bakanligi’nin imalat sanayii alkolsiiz icecek imalati, maden ve
memba sulart Uretimi destekleme programina iliskin 14.433.546 TL, 2015 yili igerisinde alinan
8.308.639 TL ve 2016 yili i¢erisinde alinan ek tesvik programina iliskin 28.691.361 TL tutarinda olmak
iizere 51.433.546 TL yatirim indirim tesvigini haketmis olup 2016 yil1 itibartyla s6z konusu tesvik ile
ilgili 8.436.709 TL (31 Aralik 2015: 4.133.005) ertelenmis vergi varligt bulunmaktadir.

DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Kisa vadeli krediler 2.011.090 4.521.185
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 14.905.940 6.389.020
Kisa vadeli finansal borg¢lar 16.917.030 10.910.205
Uzun vadeli finansal borg¢lar 65.599.377 27.520.054
Toplam finansal bor¢lar 82.516.407 38.430.259
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

Agirhikh ortalama

yillik etkin faiz orani (%) Orijinal para birimi degeri TL karsihigi

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015 31 Arahk 2016 31 Aralk 2015
Kisa vadeli finansal borclar:
TL krediler (*) 6,81 13,08 2.011.090 4.521.185 2.011.090 4.521.185
Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlari:
TL krediler (**) 12,24 12,37 13.963.364 5.615.495 13.963.364 5.615.495
Avro krediler (***) 4,75 4,75 254.070 243.431 942.576 773.525
Toplam kisa vadeli finansal borc¢lar 16.917.030 10.910.205
Uzun vadeli finansal borg¢lar:
TL krediler (**) 12,86 12,39 65.358.535 26.513.961 65.358.535 26.513.961
Avro krediler (***) 4,75 4,75 64.919 316.620 240.842 1.006.093
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 65.599.377 27.520.054

*) 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla TL kisa vadeli finansal borglar faiz oran1 y1llik ortalama %6,81 olan spot kredilerden olusmaktadir (31 Aralik 2015: faiz orani yillik %13,08 olan sabit faizli
kredi).

(**) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla TL kredilerin 72.273.098 TL tutarindaki kismi ortalama faiz orani yillik %12,78 olan sabit faizli kredileri, 7.048.801 TLtutarindaki kismu ise faiz orani 6
aylik TRLIBOR+%?2,70 olan degisken faizli kredileri igermektedir (31 Aralik 2015: TL kredilerin 22.679.728 TL tutarindaki kismi ortalama faiz orani y1llik %11,69 olan sabit faizli krediler
ve 9.449.728 TLtutarindaki kismu ise faiz oran1 6 aylik TRLIBOR+%2,70 olan degisken faizli).

(***)  Avro krediler, faiz oranlar1 ortalama yillik % 4,75 olan sabit faiz oranl kredileri igermektedir (31 Aralik 2015: faiz oran1 ortalama yillik %4,75 olan sabit faizli krediler).
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in uzun vadeli finansal borglarin geri 6deme planit

asagidaki gibidir:
31 Arahk 2016 31 Aralk 2015
2017 yih - 8.066.345
2018 yilt 22.933.625 7.121.292
2019 yilt 19.663.806 4.886.030
2020 y1lt 10.608.054 2.830.277
2021 yilt 10.801.902 3.024.126
2022 yili 1.591.990 1.591.984
65.599.377 27.520.054

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla, Sirket’in degisken ve sabit faiz oranli finansal borglarinin faiz
orani yenileme tarihlerine gore hazirlanmis vade kirilimi agagidaki gibidir:

3ayile
1 y1l arasi Toplam
31 Aralik 2016:
Degisken faiz oranl finansal borglar 7.048.801 7.048.801
Sabit faiz oranli finansal bor¢lar - 75.467.606
7.048.801 82.516.407
31 Arahik 2015:
Degisken faiz oranli finansal borglar 9.449.728 9.449.728
Sabit faiz oranli finansal borglar - 28.980.531
0.449.728 38.430.259
Banka kredilerinin taginan ve makul degerleri asagidaki gibidir:
Tasinan Deger Makul Deger
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Banka kredileri 82.516.407 38.430.259 83.817.052 38.197.225

Banka kredilerinin makul degerleri, Avro krediler i¢in yillik %2,03 ve TL krediler i¢in yillik %10,55
(31 Aralik 2015: Avro krediler i¢in yillik %1,94 ve TL krediler i¢in yillik %11,04) etkin agirlikli faiz
oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akig yontemi ile belirlenmistir.
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DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
a)  Diger kisa vadeli karsihklar:

Promosyon ve gider karsiliklar1 1.024.167 892.819
Diger - 39.223
1.024.167 932.042

2016 y1li icerisinde Aydin Bozdogan Belediyesi, Belediye Gelirleri Kanunu’nun 63. Maddesi geregince
vermis oldugu denetim hizmetlerinin karsiliginda, toplam 3.106.135 TL tutarinda kaynak sular1 harg
bedelini Sirket’e teblig etmistir (31 Aralik 2015: 2.093.242 TL). Sirket, s6z konusu kaynak suyu harg
bedeline istinaden, Aydin Bozdogan Belediyesi aleyhine, dogal mineralli sularin iiretim izni,
ruhsatlandirma, ambalajlama, etiketleme, satis ve denetimi ile ilgili tiim islemlerin, 1 Aralik 2004 tarihli
ve 25657 sayil1 “Dogal Mineralli Sular Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri dogrultusunda T.C. Saglik
Bakanlig1 ve ilgili birimleri tarafindan gergeklestirilmekte oldugu saviyla dava a¢cmis olup
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla dava mahkeme tarafindan red edilmis ve Sirket tarafindan karar diizeltme
talep edilmistir. Sirket yonetimi, muhasebenin ihtiyatlilik prensibini goéz Oniine alarak, s6z konusu
kaynak suyu har¢ bedelini satiglarin maliyeti igerisinde siniflandirarak muhasebelestirmistir.

Aydin Bozdogan Belediyesi ile dava konusu olan kaynak suyu har¢ bedeli karsiliginin 1 Ocak —
31 Aralik 2016 ve 2015 hesap donemleri igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak - -
Donem igerisindeki artis (Dipnot 29) 3.106.135 2.093.242
Doénem igerisinde 6denen (3.106.135) (2.093.242)
31 Arahk - -

2016 y1ili igerisinde Aydin Bozdogan Belediyesi, Belediye Gelirleri Kanunu’nun 63. Maddesi geregince
vermis oldugu denetim hizmetlerinin karsiliginda, toplam 3.106.135 TL tutarinda kaynak sular1 harg
bedelini Sirket’e teblig etmis olup bu tutarin tamamu Sirket tarafindan yil igerisinde 6denmistir. Aydin
ili Bozdogan Belediyesi'nin, Madran kaynagina iliskin ihalesi 30 Temmuz 2015 itibariyla kesinlesmis,
Sirket’in bu kapsamda s6z konusu kaynaga iliskin kullanim hakki, bes yillik bir siire i¢in uzatilmistir.

31 Arahk 2016 31 Aralk 2015

b)  Verilen teminatlar:
Kefaletler 41.221.111 70.613.333
Teminat mektuplar 14.842.460 8.738.090
56.063.571 79.351.423

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Yasar grubu sirketlerinin finansal kuruluslardan saglamis oldugu
11.111.111 Avro karsilig1 41.221.111 TL tutarindaki kredilere (31 Aralik 2015: 22.222.222 Avro karsiligi
70.613.333 TL), grup sirketleriyle birlikte garantor sifatiyla kefalet vermistir.
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DIiPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibarryla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Doviz Cinsi Tutar: TL karsihg: Déviz Cinsi Tutar TL karsihg:

Sirket tarafindan verilen TRi'ler:

A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermig Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari TL 14.842.460 14.842.460 TL 8.738.090 8.738.090
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar: - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar1 - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari 41.221.111 - 70.613.333
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 - - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 41.221.111 70.613.333

Avro 11.111.111 41.221.111 Avro 22.222.222 70.613.333
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine - - -
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 - -

56.063.571 79.351.423

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket’in
Ozkaynaklarina orani %68 %131
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DIiPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

c)  Alnan teminatlar:
Kefaletler 62.688.590 33.108.501
Teminat mektuplari 26.848.587 26.117.207
Ipotekler 6.837.574 5.850.564
Teminat senetleri 3.576.503 2.936.503
Teminat ¢ekleri 240.000 240.000
Diger 646.447 804.196
100.837.701 69.056.971

Alinan teminatlarin 6nemli bir béliimii miisterilerden alinan teminatlardan olusmaktadir.

Alinan ve verilen kefaletler, sirketin temin ettigi kredilere istinaden kullanilmis oldugundan vadeleri

ilgili kredilerin vadeleri ile sinirlandirilmistir.

DiPNOT 27 - TAAHHUTLER

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DiPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 270.603 362.821
Personele borglar 197 7.465
270.800 370.286
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar
Ust diizey yoneticilere saglanacak kar payi
ve ikramiye karsilig1 220.000 220.000
Kideme tegvik ikramiyesi 66.775 49.545
286.775 269.545
C) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Kidem tazminati karsiligi 2.165.616 1.921.790
Kideme tegvik ikramiyesi 207.021 140.854
2.372.637 2.062.644
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DiPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in
60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet y1l1 i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
4.297,21TL (31 Aralik 2015: 3.828,37 TL) ile simirlandirilmustir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bilanco tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler dogrultusunda tahminiyle
hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis ger¢ek oranimi gosterir.
Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandig i¢in, 1 Ocak 2017
tarihinden itibaren gegerli olan 4.426,16 TL (1 Ocak 2016: 4.092,53TL ) tlizerinden hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik agsagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmigtir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yillik iskonto orani (%) 3,95 3,95
Emeklilik olasilig1 (%) 97,09 96,74

Kidem tazminati karsiliginin yil i¢erisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 1.921.790 1.749.436
Faiz maliyeti 243.199 175.844
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari 82.645 463.046
Donem igerisindeki artig 314.907 274.148
Doénem igerisinde 6denen (396.925) (740.684)
31 Arahk 2.165.616 1.921.790

Faiz maliyeti ve donem igerisindeki artis toplami 558.106 TL (31 Aralik 2015: 449.992 TL) tutarinda
olup ilgili tutarin tamamu genel yonetim giderlerine (Dipnot 34) dahil edilmistir.
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DIPNOT 29 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2016 31 Arahik 2015

Hammadde, direkt malzeme ve mamul maliyeti 48.229.442 47.014.340
Nakliye ve ihracat 30.604.246 29.460.072
Personel 20.706.152 18.238.248
Reklam 13.924.308 11.555.473
Disaridan saglanan hizmetler 11.976.691 8.026.999
Amortisman ve itfa paylari 9.343.712 7.406.436
Satilan ticari mal maliyeti 7.930.826 3.185.346
Bakim ve onarim 6.840.804 3.838.970
Enerji 6.327.622 5.258.196
Kira 6.323.046 4.092.267
Danismanlik ve istisare ticretleri 3.107.340 2.876.584
Kaynak suyu harg bedeli 3.106.135 2.093.242
Seyahat 624.068 526.813
Kidem tazminatlari 558.106 449.992
Haberlesme 381.070 319.935
Temsil ve agirlama 339.192 214.535
Diger 13.081.357 5.553.577
183.404.117 150.111.025

DIiPNOT 30 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Diger donen varhklar
Devreden KDV 11.625.533 6.767.218
Diger 22.903 80.591
11.648.436 6.847.809

DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandig1 kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal

degeri 1 Kr olan paylarii temsil eden kayitli sermayesi i¢in tavan tespit etmistir. Sirket’in onaylanmig

ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Arahik 2015

Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 50.000.000 50.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 44.762.708 12.789.345
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DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igerisindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Pay Oram Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
Pay sahipleri (%) (TL) (%) (TL)
Yasar Holding 58,00 25.961.415 58,00 7.417.547
Halka agik kisim 31,78 14.227.234 31,78 4.064.924
Pinar Siit 8,77 3.927.525 8,77 1.122.150
YBP 0,80 356.973 0,80 101.992
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. 0,09 39.614 0,09 11.318
YDT 0,03 13.204 0,03 3.773
Diger 0,53 236.743 0,53 67.641
Toplam Sermaye (*) 100,00 44.762.708 100,00 12.789.345
Sermaye diizeltmesi farklari 11.713.515 11.713.515
Toplam 6denmis sermaye 56.476.223 24.502.860

*) 15 Mart 2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na istinaden Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, 12.789.345 TL'den
31.973.363 TL nakit kullanarak 44.762.708 TL’ye arttirtlmustir. Sirket sermaye artirimini nakit olarak tamamlamis olup
sermaye artirimi Tirkiye Ticaret Sicil Midiirliigii tarafindan 15 Temmuz 2016 tarihinde onaylanmis ve 20 Temmuz
2016 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirim disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak tizere kayitli sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye tavani
asilamaz.

11.713.515 TL tutarindaki (31 Aralik 2015: 11.713.515 TL) sermaye diizeltmesi farklari, Sirket
sermayesinin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutar1 ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki
sermaye tutar1 arasindaki farktan 2003 y1l1 birikmig zararlart mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan
tutar1 ifade eder.

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla onaylanmis ve 6denmis sermayesi nominal beheri 1 Kr olan
4.476.270.800 paydan olusmaktadir (31 Aralik 2015: 1.278.934.500).

Sirket sermayesi hamiline paylardan olusmakta olup, Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Hisse
senetlerinde imtiyaz bulunmamaktadir. Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni
yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler:

Tiirk Ticaret Kanunu’ na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’ na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’
sine ulagincaya kadar, kanuni net karin %35’ i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %50’ sini gegmedigi siirece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda herhangi
bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

S6z konusu yasal yedeklerin, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Yedekler” igerisinde siiflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi
itibartyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin nominal tutar1 4.180.008 TL (31 Aralik 2015:
4.180.008 TL) olup o&zleri itibartyla kisitlanmamis olan 11.673.135 TL tutarindaki “Olaganiistii
Yedekler” (31 Aralik 2015: 11.673.135 TL), “Geg¢mis Yillar Karlar1” igerisine siniflandirilmusgtir.
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DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

SPK duyurularma gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Thrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde c¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden

kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirirmima konu olmamigsa “Geg¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,
iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 gergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi1 yoktur.

Halka agik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirtirliige giren
11-19.1 no’ lu Kar Pay1 Teblig’ ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullarin tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarli taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarinda yer alan kar tizerinden nakden kar pay1 avansi
dagitabilecektir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 27°nci maddesi ger¢evesinde, net donem karindan varsa gegmis yil zararlari
diistildiikten sonra kalan tutar iizerinden genel kanuni yedek akce ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati
cergevesinde birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca alinacak karar
cergevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu iiyelerine tahsisat karsiligi olarak ayrilabilir ve
%10’una kadar bir miktar kurucu intifa senedi sahiplerine tahsis olunur.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

40



PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yurtici mamul satislari 214.506.094 200.776.066
Yurtdist mamul satiglar 17.513.425 14.559.880
Ticari mal satiglar 9.790.267 3.937.050
Briit satiglar 241.809.786 219.272.996
Eksi: 1skontolar (76.259.863) (73.294.890)
Iadeler (1.592.697) (1.490.764)
Net satislar 163.957.226 144.487.342
Satislarin maliyeti (98.536.814) (75.741.973)
Briit Kar 65.420.412 68.745.369
DIiPNOT 33 - INSAAT SOZLESMELERI
Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
DIPNOT 34 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
a)  Genel yonetim giderleri:
Personel 7.041.135 7.267.835
Danigsmanlik ve istisare licretleri 2.279.292 2.150.348
Disaridan saglanan hizmetler 4.238.123 2.026.590
Amortisman ve itfa pay1 1.052.845 1.054.024
Kira 719.895 420.980
Kidem tazminatlari 558.106 449.992
Enerji 455.380 418.738
Seyahat 397.016 305.383
Temsil agirlama 314.705 187.817
Haberlesme ve bilgi islem 159.652 151.756
Diger 1.747.831 810.160
18.963.980 15.243.623

41



PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
b)  Pazarlama giderleri:
Nakliye ve ihracat 30.604.246 29.460.072
Reklam 13.924.308 11.555.473
Personel 5.498.665 4.568.507
Disaridan saglanan hizmetler 5.288.070 4.629.972
Kira 2.776.835 2.234.790
Amortisman ve itfa paylar 2.350.743 1.980.187
Thracat komisyon 2.062.348 1.703.637
Enerji 932.761 919.081
Bakim onarim 898.707 807.256
Danigmanlik ve istisare licretleri 828.048 726.236
Diger 738.592 540.218
65.903.323 59.125.429
DIPNOT 35 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler:
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 576.762 430.401
Konusu kalmayan ticari alacak karsiligi 368.455 6.300
Vade unsuru iceren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gelir 154.306 73.140
Diger 670.835 144.836
1.770.358 654.677
b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:
Stipheli alacak karsilik giderleri (680.443) (1.100.498)
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (621.423) (752.583)
Vade unsuru igeren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gider (255.156) (61.664)
Bagis ve yardimlar (112.095) (55.695)
Diger (912.622) (1.283.017)
(2.581.739) (3.253.457)
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DIPNOT 36 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
a)  Yatirim faaliyetlerden gelirler:
Maddi duran varlik satig kart 260.349 665.060
Diger 155.862 651.559
416.211 1.316.619
b)  Yatirim faaliyetlerden giderler:
Maddi duran varlik satis zarari (909.780) (91.549)
(909.780) (91.549)
DIPNOT 37 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
Bakiniz Dipnot 29.
DiPNOT 38 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kur fark: geliri 814.261 841.156
Kefalet gelirleri 601.971 331.303
Faiz geliri 446.952 753.935
1.863.184 1.926.394
Faiz gideri (5.268.455) (3.909.064)
Kur fark: gideri (2.888.674) (1.017.916)
Vade farki ve banka komisyon giderleri (696.736) (336.877)
Kefalet gideri (1.046.793) (532.156)
(9.900.658) (5.796.013)

DiPNOT 39 - DIGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALIZi

Bakiniz Gelir tablosu.

DIPNOT 40 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
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DIPNOT 41- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orani 2016 y1li igin %20°dir (31 Aralik 2015: %20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve
indirimlerin (Ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda
yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutar1 {izerinden hesaplanip
Odenen %19,8 (31 Aralik 2015: %19,8) oranindaki stopaj haric).

Tirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilig: ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (31 Aralik 2015: %15) oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitim sayilmaz.

Sirketler iiger aylik mali karlari tizerinden %20 (31 Aralik 2015: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o
dénemi izleyen ikinci aym 14’lincii giiniine kadar beyan edip 17 (31 Aralik 2015: 17)’nci giinii aksamina
kadar oderler. Yil i¢inde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis
gecici vergi tutar1 kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka
mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay takip eden {igiincii ayin
25’inci giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina gore
beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iligkin olanlar1 asagida aciklanmistir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar (yatinm fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar: hisse senetlerinden elde edilen kar
paylart hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlarin en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan
istirak paylarinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan
kazanglarinin %75’i 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan
yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarin riichan hakki kuponlarinin satigindan elde ettikleri kazanglarmin %75°lik kismi ile anonim
sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklart hisse senetlerinin itibari
degerlerinin lizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar vergisinden
istisnadir.

Dolayist ile ticari kar/(zarar) rakami iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/(kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmustir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hiikmiinde belirtilen indirimler ile birlikte
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.
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DIPNOT 41- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devamn)

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarn iligkili kisilerle yaptiklar1 mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak
tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamas1 durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile ger¢eklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri
ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit
edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin
hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi
zorunlu kilinmigtir. Ayrica, kurumlar bir hesap dénemi igerisinde iligkili kisiler ile yaptiklar islemlere
iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat {izerinden mal veya hizmet alim
ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak
dagitilan kazang 13 iincli maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap déneminin son giinii itibariyla
dagitilmis kar payr veya dar miikellefler igin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar paymnin net kar payi tutar1 olarak kabul edilmesi ve briite
tamamlanmasi sonucu bulunan tutar {izerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda
vergi kesintisi yapilacaktir. Daha dnce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan miikellefler nezdinde
buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in ortiilii kazang¢ dagitan kurum adina
tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmas1 gerekmektedir. Ortiilii kazan¢ dagitilan kurum
nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve 6denen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi geliri
asagida Ozetlenmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
Ertelenmis vergi geliri 7.367.720 1.869.413
Toplam vergi geliri 7.367.720 1.869.413

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla pesin 6denen kurumlar vergisi ve kurumlar vergisi karsilig
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kurumlar vergisi karsilig - -
Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi - 60.925
Donem kari vergi varhgi - 60.925
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DIPNOT 41- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devamn)

Vergi gelirinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi oncesi zarar (28.789.315) (10.867.012)
Yiiriirliikteki vergi oran1 kullanilarak hesaplanan vergi 5.757.863 2.173.402
Yatirim tegvigi lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi 4.303.704 1.246.296
Uzerinden ertelenmis vergi varli1 hesaplanmayan mali zararlar (3.991.135) (1.307.552)
Uzerinden ertelenen vergi varlig1 yaratilan

mali zararlar 1.234.662 -
Indirilecek gelirler 84.321 187.908
Kanunen kabul edilmeyen giderler (192.886) (264.589)
Diger 171.191 (166.052)
Toplam vergi geliri 7.367.720 1.869.413

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, varlik ve yiikiimliiliiklerin bilangodaki kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar {izerinden bilanco tarihi itibariyla yasalasmis
vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir. Miiteakip donemlerde gergeklesecek gecici farklar
iizerinden yiikiimliiliikk metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri igin
uygulanan oran %20’dir (31 Aralik 2015: %20).

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyla yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarinin
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
birikmis gecici farklar varhgy/(viikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2016 2015 2016 2015
Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve
yerdistii diizenleri ile makine, tesis ve
cihazlarin yeniden degerlemesi 27.906.367 29.623.207 (4.633.904) (4.657.152)
Yeniden degerleme oncesi taginan degerle
vergi matrahi arasindaki farklar 6.991.986 3.726.460 (1.415.329) (1.046.605)
Mahsup edilebilecek birikmis mali zararlar (16.556.735) - 3.311.347 -
Yatirim indirimleri (51.433.546) (22.742.185) 8.436.709 4.133.005
Kidem tazminati karsilig (2.165.616) (1.921.790) 433.123 384.358
Satilmaya hazir finansal varliklar
makul deger fonu (2.091.879) (1.801.385) 358.150 300.051
Diger (280.720) 174.925 56.144 (34.985)
Ertelenmis vergi varligt 12.595.473 4.817.414
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi (6.049.233) (5.738.742)
Ertelenmis vergi varh@y/(yiikiimliiliigii) - net 6.546.240 (921.328)
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DIPNOT 41- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL) (Devanm)

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:
1 Ocak (921.328) (1.713.102)
Cari donem kar veya zarar ve diger kapsaml gelir

tablosuna yansitilan 7.367.720 1.869.413
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplarina verilen 16.529 92.609
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen 58.099 (45.978)
Maddi duran varlik degerleme fonuna verilen - (1.124.270)
Maddi duran varlik deger diistikliigii 25.220 -
31 Aralik 6.546.240 (921.328)

31 Aralik tarihli finansal tablolara yansitilan ve {izerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmis mahsup
edilebilecek mali zararlarin en son kullanim yillarina gére dagilimi agagidaki gibidir:

En son kullanim yih 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
2018 2.908.300 -
2020 3.265.010 -
2021 10.383.427 -

16.556.737 -

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle muhasebenin ihtiyatlilik ilkesi dogrultusunda, {izerinden
ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son kullanim yillar1
asagidaki gibidir:

En son kullanim yih 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
2018 - 5.816.599
2020 - 6.537.761
2021 19.955.673 -

19.955.673 12.354.360

DIPNOT 42 - PAY BASINA (KAYIP)/KAZANC

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina (kayip)/kazang, net donem
(zararinin) /karinin ilgili y1l i¢inde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (‘“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang/(kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig
paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang/(kayip) hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay
adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Net donem zarar1 A (21.421.595) (8.997.599)
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig
adi paymnin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 31) B 2.895.074.433 1.278.934.500
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina (kayip)/kazang A/B (0,7399) (0,7035)

Pay basina esas ve nispi (kayip) /kazang arasinda hi¢bir donem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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DIPNOT 43 - PAY BAZLI ODEMELER

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIiPNOT 44 - SIGORTA SOZLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIiPNOT 45 - KUR DEGISIMIiNIN ETKIiLERI

Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 49.c.i’ de sunulmustur.

DIPNOT 46 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

SPK’nin, 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karan uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve halka
acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“TMS 29”)
uygulanmamistir.

DiPNOT 47 - TUREV ARACLAR

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DiPNOT 48 - FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihi itibariyla Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklariin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Defter degeri Hisse orani Defter degeri Hisse oram
(TL) (%) (TL) (%)
Desa Enerji 2.727.432 6,07 2.803.694 6,07
YDT 580.037 1,76 581.039 1,76
Viking Kagit 388.385 1,69 601.615 1,69
3.695.854 3.986.348

Viking Kagit hisseleri Borsa Istanbul’da islem gordiigiinden bilango tarihlerindeki borsa fiyatlari
iizerinden; YDT ve Desa Enerji ise genel kabul gormiis degerleme tekniklerinden birisi olan indirgenmis
nakit akim yonetimi kullanilarak elde edilmis makul degerleri ile finansal tablolara yansitilmiglardir.
31 Aralik 2016 tarihi itibartyla s6z konusu makul deger hesaplamalarinda nominal iskonto ve biiyiime
oranlar kullanilmistir.

48



PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 48 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla uygulanan indirgenmis nakit akis yontemlerinde kullanilan yillik
iskonto ve nihai biiyiime oranlar1 asagidaki gibidir:

Donem sonu

iskonto orani biiyiime orani
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2016 2015 2016 2015
YDT %017,80 0011,24 %1 %0
Desa Enerji %17,20 99,55 %0 %0

Satilmaya hazir finansal varliklarin dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 3.986.348 3.756.456
Makul deger azalis/(artisi) :
Viking Kagit (213.230) 40.592
Desa Enerji (76.262) 95.377
YDT (1.002) 93.923
31 Arahk 3.695.854 3.986.348

Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonunun dénem igerisinde gergeklesen hareketleri ise
asagidaki gibidir:

2016 2015

1 Ocak 1.100.990 917.076

Makul deger (azalis1)/artigt (290.494) 229.892
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger fonu

tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 41) 58.099 (45.978)

31 Aralik 868.595 1.100.990

DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden Gtiirii, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmstir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in {ist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Y 6netim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak {izere hazir tutulmasi

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagsmada bulunan karsi taraf
(iliskili taraflar hari¢) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
kargilamaktadir. Sirket direkt miisterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarmi giincelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar gz
Oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket yurtdis1 satislarini bir grup sirketi olan YDT araciligiyla
gercgeklestirmekte olup s6z konusu alacaklarin takibi YDT araciligiyla yapilmaktadir. Sirket s6z konusu
alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisinmektedir. izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2016 ve
2015 tarihleri itibartyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2016: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
Miskili Diger Tiskili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 2.959.482 18.509.386 45.950 1.594.876 3.253.072 26.362.766
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 6.687.545 - - - 6.687.545
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.073.103 15.776.266 45.950 1.594.876 3.253.072 21.743.267
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diistikliigline ugramamus varliklarin
net defter degeri (3) 1.886.379 2.733.120 - - - 4.619.499
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 932.355 - - - 932.355
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 2.287.998 - - - 2.287.998
- Deger distikligii (-) - (2.287.998) - - - (2.287.998)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger distikligii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
(1) Sirket’in alacaklar temel olarak pet gise su ve damacana su satislarindan dogmaktadir.
(2) Ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
3) Sirket yonetimi gegmis deneyimini g6z 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini 6ngérmektedir.
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralk 2015:

Alacaklar

Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
Tiskili Diger Tliskili Diger  Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 1.970.866 16.447.284 5.741.057 678.409 2.010.975 26.848.591
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 11.187.134 - - - 11.187.134
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamig finansal
varliklarin net defter degeri 1.237.305 13.873.027 5.741.057 678.409 2.010.975 23.540.773
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diistikliigline ugramamus varliklarin
net defter degeri (3) 733.561 2.574.257 - - - 3.307.818
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 706.630 - - - 706.630
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 1.976.010 - - - 1.976.010
- Deger disiikligii (-) - (1.976.010) - - - (1.976.010)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger distikligii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kism - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
1) Sirket’in alacaklar temel olarak pet sise su ve damacana su satiglarindan dogmaktadir.
(2) Ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(3) Sirket yonetimi gecmis deneyimini géz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini 6ngérmektedir.
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

Alacaklar
31 Aralik 2016 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gecmis 2.502.121 - 2.502.121
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 1.096.228 - 1.096.228
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis 1.021.150 - 1.021.150
Teminat ile giivence altina alinmis kismi (932.355) - (932.355)
4.619.499 - 4.619.499

Alacaklar
31 Aralik 2015 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin gecmis 1.819.308 - 1.819.308
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gegmis 1.045.018 - 1.045.018
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay ge¢mis 443.492 - 443.492
Teminat ile giivence altina alinmis kismi (706.630) - (706.630)
3.307.818 - 3.307.818

b)  Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak
icin miisteri alacaklarmin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki
gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi i¢in yogun olarak ¢alismakta ve de bankalarla
yapilan ¢aligmalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi
limitleri belirlemektedir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliik tiirleri itibariyla maruz kalinan likidite
riski analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016: Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yl
Degeri  (=1+11+111) kisa (1) arasi (II) arasi (I1I)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 82.516.407 90.735.611 3.186.454 13.873.495 73.675.662
Ticari Borglar 53.413.764 54.171.991 37.816.441 4.830.600 11.524.950
Diger Borglar 1.013.754 1.013.754 1.013.754 - -
136.943.925 145.921.356 42.016.649 18.704.095 85.200.612
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
31 Arahk 2015: Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Defter Toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Degeri  (=1+11+111) kisa (1) arasi (II) arasi (III)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 38.430.259 48.626.097 7.429.272 6.314.770 34.882.055
Ticari Borglar 50.583.038 50.972.815 44.427.163 4.310.210 2.235.442
Diger Borglar 1.148.106 1.148.106 1.148.106 - -
90.161.403 100.747.018 53.004.541 10.624.980 37.117.497

c)  Piyasariski:

i) Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz
pozisyonunu dengeleme amacli bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in déviz pozisyonu ile iligkili

kurlar diizenli olarak takip edilmektedir.
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
TL ABD Diger TL ABD Diger
Karsihg Dolan Avro TL Karsihig: Karsihg Dolar1 Avro TL Karsihig:
1. Ticari Alacaklar 2.693.687 296.428 325.536 442.792 2.238.964 135.175 345.219 748.960
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa,Banka hesaplari dahil) - - - - - - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger 3.304 - 1.040 -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 2.693.687 296.428 325.536 442.792 2.242.268 135.175 346.259 748.960
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - 3.177.600 - 1.000.000 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - 3.177.600 - 1.000.000 -
9. Toplam Varhklar (4+8) 2.693.687 296.428 325.536 442.792 5.419.868 135.175 1.346.259 748.960
10. Ticari Borglar 5.720.509 42.196 1.469.115 121.743 5.015.787 35.240 1.541.782 14.159
11. Finansal Yiikiimliilikler 942.574 - 254.070 - 773.525 - 243431 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 6.663.083 42.196 1.723.185 121.743 5.789.312 35.240 1.785.212 14.159
14. Ticari Borglar 11.579.711 - 3.121.300 - 2.235.442 - 703.500 -
15. Finansal Yiikiimliilikler 240.843 - 64.919 - 1.006.093 - 316.620 -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 11.820.554 3.186.219 - 3.241.535 - 1.020.120 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 18.483.637 42.196 4.909.404 121.743 9.030.847 35.240 2.805.332 14.159
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar: - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar: - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/-

Varhk Pozisyonu (9+18+19) (15.789.950) 254.232 (4.583.868) 321.049 (3.610.979) 99.935 (1.459.073) 734.801
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik) /

Varhk Pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (15.789.950) 254.232 (4.583.868) 321.049 (6.791.883) 99.935 (2.460.114) 734.801
22. Doviz Hedge’i I¢in Kullanilan Finansal

Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Thracat 17.513.424 890.631 3.685.117 707.700 14.559.880 893.497 1.981.872 5.664.353
24. Ithalat 4.679.301 - 1.261.301 - 1.734.731 - 545.925 -
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2016

Doviz Kuru Duvarhlik Analizi Tablosu

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nmin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigi 89.469 (89.469) 89.469 (89.469)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismu (-)
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 89.469 (89.469) 89.469 (89.469)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varhik/yikimliligi (1.700.569) 1.700.569 (1.700.569) 1.700.569
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) (1.700.569) 1.700.569 (1.700.569) 1.700.569
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde
7- Diger d6viz net varlik/yikimliligi 32.105 (32.105) 32.105 (32.105)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger Déviz Varhiklar1 Net Etki (7+8) 32.105 (32.105) 32.105 (32.105)
TOPLAM (3+6+9) (1.578.995) 1.578.995 (1.578.995) 1.578.995

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yiikiimliliigiini tiirev enstriimanlar kullanmak suretiyle muhasebesel anlamda hedge etmemektedir.

56



PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2015 Doéviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligii 29.057 (29.057) 29.057 (29.057)
2- ABD Dolart riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 29.057 (29.057) 29.057 (29.057)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yikimliligi (781.726) 781.726 (781.726) 781.726
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (781.726) 781.726 (781.726) 781.726
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliligii 73.480 (73.480) 73.480 (73.480)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhiklar:1 Net Etki (7+8) 73.480 (73.480) 73.480 (73.480)
TOPLAM (3+6+9) (679.189) 679.189 (679.189) 679.189

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yiikiimliiliigiinii tiirev enstriimanlar kullanmak suretiyle muhasebesel anlamda hedge etmemektedir.
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

i) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliiliikkler iizerindeki
etkisinden dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 25.085.201 26.757.459
Finansal yiikiimliiliikler 129.859.124 80.711.675
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliiliikler 7.084.801 9.449.728

iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akislari, faaliyet gdsterilen pet sise
su ve damacana su sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren
su fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip
edilmekte ve maliyetlerin fiyat tizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler
almmaktadir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan diizenli toplantilarda
izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettii tutarimni
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
i¢in varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak ve faiz, vergi, amortisman oncesi karindaki
(“FVAOK”) degisimlerini degerlendirerek izler. Borg¢/dzkaynaklar oram1 net borcun toplam
6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam bor¢lardan (bilangcoda
gosterildigi gibi kredileri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Toplam borglar 82.516.407 38.430.259
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (3.275.795) (2.015.677)
Net borg 79.240.612 36.414.582
Toplam 6zkaynaklar 63.985.630 53.745.014
Borc¢/6zkaynaklar orani 124% %68
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki bir
cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglari tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metotlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin
tahmininde kullanilmigtir;

Finansal varliklar

Yilsonu kurlartyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine yaklastigt
kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile gosterilmektedir. Ticari ve iliskili
taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle makul degerlerinin defter
degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile
gosterilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Banka kredilerinin makul degerleri Dipnot 25°te agiklanmistir.

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayitli degerleri
ile birlikte makul degerlerine yaklasik tutarlar iizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup yilsonu
kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo makul degeri ile taginan ve makul degeri degerleme yontemiyle belirlenen finansal
araglarin analizini igermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalar1 asagida agiklanan asamalar baz

alinarak yapilmstir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliilikkler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik veya yiikiimliilikkler i¢in ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye?2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz almarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliilikkler i¢in girdiler
(g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla makul degerinden hesaplanan
varliklarini agiklamaktadir:
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Aralik 2016

Seviye 1 Seviye2  Seviye 3 (*) Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar 388.385 - 3.307.469 3.695.854
Toplam varhklar 388.385 - 3.307.469 3.695.854
31 Aralik 2015
Satilmaya hazir finansal varliklar 601.615 - 3.384.733 3.986.348
Toplam varhklar 601.615 - 3.384.733 3.986.348

*) Seviye 3 Finansal Araglar i¢in litfen Dipnot 48’e bakiniz.

31 Aralik 2016 ve 2015 itibariyla makul degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan varliklart

asagidaki gibidir;
31 Aralk 2016

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 8.119.570 - 8.119.570
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 52.798.833 - 52.798.833
Makine, tesis ve cihazlar - 71.351.267 - 71.351.267
Toplam varhklar - 132.269.670 - 132.269.670
31 Aralk 2015
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 8.097.520 - 8.097.520
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 26.959.772 - 26.959.772
Makine, tesis ve cihazlar - 44.045.175 - 44,045.175
Toplam varhklar - 79.102.467 - 79.102.467
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DIPNOT 51 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

DIiPNOT 52 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiINANSAL
TABLOLARIN  ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
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