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PINAR SU VE ICECEK Faaliyet Raporu 2024

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji

Son yillarda artan saglikli yasam trendlerinin etkisiyle kiresel icecek
sektort dnemli bir degisim strecinden geciyor. Suyun yani sira saglikli
iceceklere olan talep her gecen yil artiyor.

Degerli Paydaslarimiz,

icecek sektori agisindan son derece hareketli ve yeniliklerle
dolu bir yili geride biraktik. Saglik, dogallik ve strdarulebilirlik
sektdrumuzin en énemli G¢ basligr olmaya devam etti. Dlnya
genelinde tuketici beklentileri degisirken Pinar Su ve icecek
olarak biz de bu beklentilere en iyi sekilde cevap verebilmek
icin calismalarimiza devam ediyoruz. 2024 yili hedeflerimize
ulasmak icin strddrdlebilirligi tim sdreclerimizin odadina
aldik. 2024 yilini %12 buytme oraniyla kapattik.

Sirketimiz 2024 yilinda 377 bin tonluk satisa ulasirken,
1,96 milyar TL net satis tutari elde etti. Oncii ve yenilikci
kimligimizle, Turkiye'den yapilan toplam su ihracatinin %
15,°Un0 gerceklestirdik. 2024 suresince 20 Ulkeye yapilan
ihracatimizdan toplam 7,2 milyon dolar gelir elde ettik.
ihracatimizin ciro icindeki pay! ise % 13,6 oldu. 2024
yilindaki toplam satislarimizin % 12’si yurt disi pazarlarda
gerceklestirildi.

Son vyillarda artan saglikli yasam trendlerinin etkisiyle kiresel
icecek sektort dGnemli bir degisim strecinden geciyor. Suyun
yani sira saglikli iceceklere olan talep her gecen yil artiyor.
Pinar Su ve icecek olarak, degisen tuketici davranislarini
ve beklentilerini, Uretim ve Grdn gelistirme streclerimizin
_ her asamasinda g6z éniinde bulunduruyoruz. 2024 yilinda
gerceklestirdigimiz Ar-Ge faaliyetlerimizi de bu dogrultuda
sekillendirdik. Portféyumaze yeni Grlnler ekleyerek
trendlere uyum saglarken, mevcut Grinlerimizi de tiketici
beklentilerine uygun olarak gelistirmeye devam ettik.

Tuketicilerin beklentilerini sekillendiren bir diger unsur da
bugunun en kritik meselelerinden biri olan kuresel iklim
degisikligi. Dortte Ucl sularla kapli olan yerytzinde erisilebilir
tatl su kaynaklari diinyadaki toplam su varliginin yizde



Tinden az. Bugun kuresel isinma ve kurakliga bagl olarak
zaten kisitl olan su kaynaklarinin azalmasi riskiyle karsi
karsiyayiz. Oysa yasamin devami, yeterli ve iyi kalitede icme
suyunun varligiyla dogrudan baglantili. Birlesmis Milletler,
“Strdarulebilir Kalkinma Amaclar” dogrultusunda, 2030
yilina kadar herkes icin glvenilir ve karsilanabilir icme suyuna
evrensel ve adil erisim saglamay! hedefliyor.

Siselenmis icmne suyu basta olmak Uzere ¢cok cesitli icecek
Uretimi yapan bir kurulus olarak strddrdlebilirlige dair
blyUk bir hassasiyet tasiyoruz. YerylzUine ve topluma karsi
sorumlulugumuzun farkindayiz. Is ve yonetim streclerimizi,
Yasar Toplulugu’nun strddrdlebilirlik stratejisi ve anlayisl
dogrultusunda yonetiyor, strddrlebilirlik calismalarimizin
cevresel boyutunda enerji, su ve atik yonetimini odagimiza
aliyoruz. Sorumlu bir Gretici olarak dogal kaynaklarin
korunmasina ve verimli kullaniimasina 6zen gosteriyoruz. Bu
dodrultuda, yeryUzine saygili ve uyumlu Uretim anlayisini
benimsiyoruz.

Uluslararasi standartlara uygun olarak son teknolojiyle
donatiimis tesislerimizde, suyun dodal yapisini bozmaksizin el
degmeden siseleyerek son derece hijyenik Uretim yapiyoruz.
Suyun, kaynagindan alinip tiketiciye ulastirilana kadarki tim
yolculugunda yUksek standartlar benimsiyoruz. Uluslararasi
kalite standartlarina sahip, yuksek kaliteli ve lezzetli
Urdnlerimizle sektdrandn dnctst olmaya devam ediyoruz.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek Uretim
streclerimizde dijitallesmeyi hizla hayata geciriyoruz.

Akilli Gretim sistemleri ve veriye dayali ¢cdzUmler, strec
verimliligimizi artirarak tiketici ve musteri taleplerine en hizli
sekilde cevap verme kapasitemizi glclendiriyor. 2024 yili
boyunca Urtin, hizmet ve teknoloji gelistirme calismalarimizla
birlikte dijitallesmeye de yatirm yapmayi strdurdik. Pinar

Su ve Icecek olarak toplam 111 milyon TL yatirima imza

attik. Bu yatinmlar sayesinde dagitim agimizi daha da
gelistirdik. 300°'den fazla bayimiz, kaliteden 6din vermeden
guclendirdigimiz bayi yapimiz ve izlenebilir streclerimizle,
mUsteri ve tUketicilerin su ve icecek gereksinimlerini
karsiliyor, hizmet kalitemizi strekli gelistiriyoruz.

Pinar Su ve Icecek olarak, “Once Tiketicilerimiz ve
Musterilerimiz” anlayisiyla daima en iyi Grdn ve hizmeti
sunmaya devam ediyoruz. 2025 yilinda mevcut
UrUnlerimizin yUksek kalitesini koruyarak, pazara
sunacagimiz yeni Urtnlerimizle tiketicilerin begenisini
toplamaya devam edecegiz.

40 yildir guclenerek baytrken ve hedeflerimize ulasirken
bizimle yan yana yUrtyen tUm paydaslarimiza tesekkur
ediyorum.

Saygilarimla,

E. FEYHAN YASAR
Yonetim Kurulu Baskani
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Ydénetim Kurulu

E. FEYHAN YASAR
YONETIM KURULU BASKANI
iDIL YiGITBASI NALAN ERKARAKAS PELIN FERAH LOKMANHEKIM
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
YILMAZ GOKOGLU HAKKI HIKMET ALTAN HUSEYiN KARAMEHMETOGLU
YONETIM KURULU UYES YONETIM KURULU UYES] YONETIM KURULU UYES

** Yonetim Kurulu 6z ge¢misleri sayfa 35-37°de yer almaktadir.

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Esas Sézlesmemizin
12. ve 13. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.
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Ust Ydnetim ve Komiteler

YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI
E. FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKANI 30.05.2024-30.05.2025
iDIL YIGITBASI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 30.05.2024-30.05.2025

NALAN ERKARAKAS

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

30.05.2024-30.05.2025

PELIN FERAH LOKMANHEKIM

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

30.05.2024-30.05.2025

YILMAZ GOKOGLU

YONETIM KURULU UYESI

30.05.2024-30.05.2025

HAKKI HIKMET ALTAN

YONETIM KURULU UYESI

30.05.2024-30.05.2025

HUSEYIN KARAMEHMETOGLU

YONETIM KURULU UYESI

30.05.2024-30.05.2025

Kurumsal Yénetim Derecelendirme:

Pinar Su ve icecek’in kurumsal yénetim derecelendirme notu 2024 yilinda 10 {izerinden 9,55 olarak teyit edilmistir.

D UST YONETIM

} DENETIMDEN
SORUMLU KOMITE

KURUMSAL
P YONETIM
KOMITESi

RiSKiN ERKEN
D SAPTANMASI
KOMITESI

ADI SOYADI GOREVI
KORAL KALPAKLIOGLU GENEL MUDUR
UFUK ATIK MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU
ADI SOYADI GOREVI
NALAN ERKARAKAS BASKAN

PELIN FERAH LOKMANHEKIM  UYE

ADI SOYADI GOREVi
NALAN ERKARAKAS BASKAN

PELIN FERAH LOKMANHEKIM  UYE

YILMAZ GOKOGLU UYE

BARIS KAV UYE

ADI SOYADI GOREVI

PELIN FERAH LOKMANHEKIM ~ BASKAN
NALAN ERKARAKAS UYE

HAKKI HIKMET ALTAN

UYE
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Sirket Profili

Faaliyet gosterdigi 40 yildan bu yana her donem en ileri teknolojileri
tUm Uretim alanlarina entegre ederek kullanan Pinar Su ve Icecek,
ambalajli suyun yani sira, tiketici beklentilerine cevap veren lezzetli

icecekler GUretmeye devam ediyor.

1984 yilindan bu yana yuksek kalite standartlarindan 6dun
vermeksizin faaliyet gdsteren Pinar Su ve icecek, Turkiye'yi
ambalajli su ile tanistiran ilk marka olma 6zelligini tasiyor.
Yerel ve uluslararasi pazarlarda %100 Turk sermayesiyle
faaliyet gdsteren firma, sektdrdeki guclt konumu ve dzel
yerini koruyarak, farkli damak zevklerine hitap eden Uriin
ve markalariyla sektérdeki lider oyunculardan biri olmayi
sUrddrayor.

40 yildir guclenerek blytyen ve Turkiye’nin en dnemli
markalarindan biri haline gelen Sirket, 2024 yilinda da bircok
alanda yatirim gerceklestirdi. SUrdurtlebilirligi ttm streclerin
odagina koyan Pinar Su ve icecek, 2024 hedeflerine basarlyla
ulasarak yili %12 blyume oraniyla kapatt.

Sektortundeki yolculuguna “Pinar Su” adiyla baslayan

Sirket, icme suyu alanindaki deneyimini icecek sektoriine
tasimak amaciyla 2019 yilinda ismini “Pinar Su ve icecek”
olarak degistirdi. Yenilik¢i rnleriyle kisa sUrede icecek
kategorisinde onci rol Ustlenen Pinar Su ve icecek, genis
artin yelpazesiyle, tim satis kanallarinda yer alirken, degisen
tlketici tercinlerine odaklanarak Ar-Ge faaliyetlerini basariyla
sUrddrayor.

E-ticaretin ve dijital uygulamalarin tim satis kanallarr icindeki
payinin artmasiyla birlikte Pinar Su ve icecek vizyoner ve
yenilik¢i hareket kabiliyetine uygun olarak bu alanlarda

daha fazla yatirim yapmaya basladi. Dijital kanallardan
yaptigi satislari her gecen guin artiran Sirket, musteri

Ortaklik Yapisl

sadakat programlari ve dénemsel olarak gerceklestirdigi cesitli
kampanyalarla musteri iliskilerini gliclendirmeye ve musteri
deneyimini Ust seviyeye tasimaya devam ediyor.

SON TEKNOLOJIYLE HiJYENDEN ODUN
VERMEYEN URETIM ANLAYISI

Kalite ve hijyen kriterlerinden 6din vermeyen Pinar Su ve
icecek’in Uretim stratejisinin merkezinde son teknolojiye dayall
hijyen odakli Uretim anlayisi yer aliyor. DUnyanin en gelismis
teknolojilerinin kullanildigi dolum tesislerinin timinde el
degmeden Uretim yapan Pinar Su ve Icecek, steril havayla
pozitif basinclandiriimis, disaridan hava girisi engellenmis,
havasi strekli temizlenen tam hijyenik ortamlarda dolum
yaplyor.

Uluslararasi kalite standartlarinda, yUksek kalibrede ve
lezzette Urtnleriyle sektdrintn éncd Sirketi olan Pinar Su ve
icecek, “Once Tuketicilerimiz ve MUsterilerimiz” anlayisiyla
mukemmeliyetci yaklasimini koruyor. Bu anlayistan édin
vermeden calismalarini sirdUren Sirket, suyun kaynagindan
baslayip tlketiciye ulastirilana kadar gegen tim streclerde
yuksek kalite standartlarina titizlikle bagl kalarak, Gretim
asamalarinda da fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik testlerden
gecirerek Urdnlerini tUketicilerle bulusturuyor.

Uluslararasi Saglik ve Gida Guvenligi Uygunluk Belgesi'ni (NSF)
almaya hak kazanan ilk Turk icecek markasi olarak énce ¢ikan
Pinar Su ve icecek, kaliteli Uretim, yuksek tiketici memnuniyeti
ve strdurdlebilir blytme odakli is anlayisiyla yabanci
pazarlardaki gelisimine de devam ediyor.

Pinar Su ve icecek’in paylari Borsa Istanbul PAY SAHiBI PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
Ana Pazar'da “PINSU” semboli ile islem YASARHOLDING A.5. - 28,00 164.881,031,05

. . o PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S. 8,77 24.943.726,97
gdrmektedir. Sirket paylarinda herhangi bir imtiyaz DIGER 3323 94.463.367.33
bulunmamaktadir. TOPLAM 100,00 284.288.125,35

Pay verileri ve yatirrmci agiklamalarina
kare kodu telefonunuza okutup
ulasabilirsiniz.




Yasar Toplulugu

Pinar Su ve icecek, “Durmaksizin calismak, Uretmek, Ulkesine yararli
olmak” prensibi ve “daha iyi bir yasam sunma” idealiyle Turkiye
ekonomisine, topluma ve cevreye deger katan Yasar Toplulugu’nun bir
Uyesi olarak faaliyetlerine devam ediyor.

Turkiye’'nin sanayilesme strecine dnculik eden topluluklardan
olan, gida, icecek ve boya sektorlerinin dnclsi Yasar
Toplulugu, bugtin 21 sirketi, 25 fabrika ve tesisi, 2 vakfi ve
7.000 calisani, 1.000’i askin bayisi ve tim faaliyetleriyle ulastigi
200.000'i askin satis noktaslyla tlke ekonomisinin lider sanayi
topluluklarindan biri olmayi strdurtyor.

TUm paydaslarina “daha iyi bir yasam sunma” idealiyle

calisan Topluluk, ana is kollari olan gida, icecek ve boyanin

yani sira turizm, dis ticaret, bilgi teknolojileri, temizlik kagitlari
ve enerji sektorlerinde de faaliyet gdsteriyor. Yasar Holding
istiraklerinden Pinar Sut, Pinar Et, Pinar Su ve icecek, Dyo Boya,
Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari Borsa istanbul'da
islem goriyor.

Sektorlerinin Onciisii Markalar...

Baglihgi ve aidiyeti yuksek calisanlari ve is ortaklariyla
ulusal ve uluslararasi pazarlarda guclt markalar yaratmays,
artn ve hizmetlerini sunmayi strddren Yasar Toplulugu,
dijital dondsum, kdlttrel donustm ve kurum ici girisimciligi

destekleyen girisimcilik ve inovasyon projeleri ile gelecegine yon
vermeyi hedefliyor.

Surdurulebilirligi stratejik bir hedef olarak goéren Yasar Topluludu,
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariyla ele aliyor. Tum
sirketlerinin is yapis bicimlerini sekillendiren bir unsur olarak,
sUrdardlebilirlik calismalarr ile yarattigr degeri bUyUtebilmek

ve daha fazla fayda saglayabilmek icin tm paydaslarini
strdurulebilirlik anlayisi ve hedeflerine ortak etmeyi amaclayan
Yasar Toplulugu, kurumsal degerleri olan “Once Tuketicilerimiz
ve Musterilerimiz”, “Operasyonel MUkemmeliyetciligimiz”,
“Insan Kaynagimiz”, “Etik Durusumuz”, “Cevresel ve Sosyal
Sorumlulugumuz” degerleriile Turkiye ve dinya icin deger
yaratmaya, tUm paydaslarina daha iyi bir yasam sunmak icin
calismaya devam ediyor.

@ Yasar

Yasar Toplulugu hakkinda detayli bilgiye
buradan ulasabilirsiniz.

Uretim Yolculugunun Satir Baslari

Turkiye’nin ilk ambalajli suyu Pinar Sasal 1984 yilinda
tuketiciyle bulustu. 1985 yilinda tek yonlt ambalaj ilk kez
kullanildi. Ayni yil Almanya’ya ilk ihracat gerceklestirildi.

ikinci fabrika 1996 yilinda Aydin Bozdogan'da acildi. Ayni

yil Pinar Madran tuketicilerin begenisine sunuldu. 2003

yilinda Sakarya ve Isparta kaynaklari satin alinarak Marmara

Su kuruldu. Bu iki yeni kaynaktan Pinar Yasam Pinarim ve
Pinar Denge markalariyla Gretim yapilmaya baslandi. 2005
yilinda Bozdogan'daki Pinar Madran tesisi ilave yatirimlarla
genisletildi. 2007 yilinda Pinar Madran, NSF International Kalite
Sertifikasl alan ilk Turk icecedi oldu. 2011 yilinda Isparta’da
Toros'tan Akcaagac’a kaynak degisikligi yapildi. Tarkiye'de ilk
online damacana su siparis sistemi Pinar Su tarafindan 2012
yilinda olusturuldu. Bursa / Inegélde Uludag kaynadi yatinmi
tamamlanarak 2016 yilinda faaliyete gecti. 2017 yilinda kaynak
suyu dolumuna ek olarak gazli ve gazsiz meyveli icecek Uretimi
icin yatirimlar yapildi. Sirketin ticari unvani 2019 yilinda “Pinar
Su ve Icecek” olarak yenilendi. Ayni yil Turkiye'nin ilk vegan

sertifikall ve cam siseli fonksiyonel icecegi olan Pinar Yeni Nesil
Yasam Pinarim (rUin ailesi pivasaya sunuldu. Pinar Su ve icecek,
2020 yilinda sektdrtinde Karbon Notr Sertifikall Grun sahibi
olanilk su ve icecek firmasi oldu. 2021 yilinda Uludag tesisinde
0,33L - 1L - 1,5L Uretim hatti kurulum faaliyetine baslandi. 2023
yilinda Pinar Su WhatsApp destek hatti devreye alindi. Pinar
Su ve icecek bunyesinde calisan, bdlgelerde direkt satis yapan
ekipler kuruldu. Ayni yil, Premium Ambalaj Serisi Premium Sert
Pet Su 0,40L, 1L Uretimi yapildi. Pinar Sparkling (Bikarbonat

ve Karbondioksitle Zenginlestirilmis Su) tuketicilere sunuldu.
2024 yilinin Ocak ayinda Mango ve Ananas Aromali Soguk Cay,
Subat ayinda ise Cilek Aromali Soguk Cay ile Misket Limonu ve
Nane Aromali Cool Lime tuketicilerin begenisine sunuldu.

Pinar Su ve icecek’in basari yolculugunu
anlatan videoyu buradan kare kodu
telefonunuza okutarak izleyebilirsiniz.



https://www.yasar.com.tr/tr/
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Bir Bakista Pinar Su ve Icecek 2024

Pinar Su ve icecek, 40 yillik deneyimini gelecege glivenle, dzenle, adim
adim tasimaya devam ediyor.

Yilhk Ortalama Calisan

Sektorel Deneyim Bayi Sayisi

MUSTERI

YILLIK URETIM KAPASITESI ciro

DENEYIM]

Pinar Su ve icecek, 2024 yilinda web 2
sitesini glincelleyerek daha yenilik¢i

MILYON
TON

1,96

ve kullanici dostu bir tasarim sundu.
Bu sayede, musterilere daha kaliteli
bir alisveris deneyimi saglanmaya

baslandi. . o
BRUT KAR YATIRIM HARCAMASI

2024’te yazilim gelistirme

yatirimlari artirildi. Mobil uygulama
Uzerinden gdnderilen bildirimlerin .

yenilenmesiyle, iletisim kanallari

MILYON

.11 &

guclendirildi.

Bu sayede musteri deneyimini
iyilestiren Pinar Su ve icecek, hizmet

kalitesini daha da yukarlya taSIdI. |HRACAT YURT D|$| SAT|$ PAYI

ULKE

20 %13,0




2024 YILI FINANSAL PERFORMANS

(Milyon TL) 01.01.2024-31.12.2024 01.01.2023-31.12.2023
Net Satislar 1.956,91 1.743,38
Briit Kar Tutar 956,0 756,9
Brit Kar Marji %48,9 %43,4
(Milyon TL) 31.12.2024 31.12.2023
Ozkaynaklar 18814 1.618,5
Aktifler 2.982,6 2.696,9
Toplam Yikiimliiliikler/Ozkaynak Orani 0,59 0,67
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Deger Yaratan Usttnltklerimiz

Evrensel ilkelere bagl kalarak, tGstin kalite anlayisindan édin
vermeden Uretim yapan Pinar Su ve icecek, misteri odakli
coHzUmleriyle sektdérinde deger yaratmaya devam ediyor.
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DENEYIMLI, GUCLU
VE GUVENILIR
MARKA

40 yilhk sektorel deneyimiyle
Tarkiye’nin ilk ambalajli su markasi olan
Pinar Su ve icecek, misteri deneyimi

odakl yaklasimi sayesinde tiketici
memnuniyetini Gst seviyeye tasidl.

Yapay zeka caginin yeniliklerine uygun
adaptasyon becerisine sahip olan Sirket,
dijitallesme streclerini hizlandirdi.

Sirket, sorumlu Uretim anlayisiyla;
doganin korunmasini, ¢alisan givenligini
ve tuketici saghgini gbzeterek
faaliyetlerini strdartyor.




Pinar Su ve Icecek, farkli icecek
kategorilerinde liderlik hedefiyle
calismalarina devam ediyor ve uzun
yillara dayanan kaliteli Uretim gelenegini,
“mUkemmel musteri deneyimi” anlayisiyla
birlestiriyor. Sirket bu sayede, katma
degerli Grdnlerini yurt ici ve yurt disi
pazarlarda tUketicileriyle bulusturarak
musteri memnuniyeti sagliyor.

ZENGIN URUN CESITLERI

o  Tuketici ihtiyaclari ve degisen trendler 1si§inda tasarlanmis
damacana, pet gibi farkl ambalaj ve hacimlerdeki
SKU’larda Uretim

e Dogdal kaynak suyu, meyve suyu konsantreleri ve
aromalarin birlesimiyle sunulan Pinar Frii Grtn ailesi

o Sekerli ve Sekersiz Limonata

e  Seftali, Limon, Mango Ananas ve Cilek Aromali Pinar
Soguk Cay

e Pinar Premium Sparkling (Bikarbonat ve Karbondioksitle
Zenginlestirilmis Su)

e  Sofralarda siklik yaratan gérinumdayle Pinar Premium
Ambalaj Serisi

e Nane aromasindan gelen ferahligiyla Pinar Cool Lime

GUVENILIR URETIM STANDARTLARI
e 40 yillik Uretim deneyimi

e Turkiye'nin eniyi kaynaklarindan dogal ve hijyenik
kosullarda elde edilerek pazara sunulan uluslararasi
standartlardaki kaynak suyu

e GUclu ve gelismis Uretim tecribesiyle ttm ambalaj
seceneklerinde (pet, polikarbon damacana, cam
damacana ve cam) Urln sunabilme kapasitesi

e  Ultra-hijyenik Gretim teknolojisi

e TUm tesislerde kalite, gida glivenligdi, cevre ve is guvenligi
yonetim sistemleri belgeleri

e TUm tesislerde Sifir Atik Belgesi

GENIS DAGITIM VE HiZMET AGI

e  Hedef pazarlara yakin kaynaklardan yapilan Uretimin
sagladidi lojistik avantaj

e  Yaygin bayilerden olusan guclu satis ve dagitim adi ile
Turkiye genelinde erisim kolayhgi

o Kullanicllarina 6zel kampanyalar ve avantajli fiyatlar sunan
Yasam Pinarim mobil uygulamasi

e “Online” siparis sistemini hayata geciren ve giinden glne
gelistiren ilk su markasl

e  Mobil siparis uygulamalarinda kredi kartiyla temassiz
ddeme imkani sunan ilk su markasi

e  Glcltkurumsal is birlikleri
e  E-ticaret satis kanallari
e EDT ve HORECA kanalinda gucli ve yaygin hizmet agdi

e Musteri memnuniyetini yukseltmek, taleplere ve sorulara
hizli yanit verebilmek amaciyla hizmet sunan WhatsApp
destek hattl

e Markanin kendi insan kaynadi ve lojistik guictyle
gerceklestirdigi, glinden gline yayginlastirdigr gucli ve
direkt dagitim kanali

1



PINAR SU VE ICECEK Faaliyet Raporu 2024

Sektore Bakis

Tarkiye’de ambalajli su perakende sektdril 2024 yilinda blyUme trendini
strdirerek 29 milyon 189 bin TL baytklige ulasti.

Son villarda artan saglikli yasam yonelimlerinin etkisiyle
kiresel icecek sektoértintin dnemli bir degisim strecinden
gectigi gérultyor. GUnumUz tuketici tercihleri gosteriyor

ki artik sadece suyun Uretim kalitesi degil, ayni zamanda
icerigi de dikkate alintyor. Tarkiye'de de dogal UrUnlere ve
saglikl yasam egilimlerine olan ilgi, su ve icecek sektdrindeki
tuketici davranislarina da yansiyor. Saglikli yasama dair
yayginlasan, strekli hale gelen bilin¢ ve farkindalik, trtin
cesitliginin yani sira rekabetin de su ve icecek sektérinde
artmasina neden oluyor.

Sagliga yonelik bu farkindaliklarla beraber su tUketiminin
artmasiyla ambalajli su perakende sektort de blytme
trendini strdurerek 2024 yilinda 29 milyon 189 bin TL
buytkluge ulasti. Sektor, 2023 yilina gére %97 blylume
sagladi. Tonaj bazinda 2024 yilinda 5 milyon 111 bin litrelik
blyukluge eristi.

Pinar Su ve icecek ise 2024'te toplam perakende pazarinda
tonaj olarak %5 bUyUmeyi basardi. Sirket, ambalajli su
pazarinda ciro bazinda ilk 10 firma arasinda yer almaya
devam etti (Nielsen Perakende Paneli, Aralik 2024).

KUresel diizeyde tlketici yonelimlerini
dikkatle okuyan Pinar Su ve Icecek,
tum iceceklerini uluslararasi dizeyde
kabul goren, vegan-vejetaryen Urin
ve hizmetleri etiketlemekte kullanilan
V-Label sertifikall olarak Uretiyor.

Dogal Kaynak Suyu ve Tiiketim Tercihleri

2024 yili, icecek sektodrt acisindan hareketli ve yeniliklerle
dolu bir sene oldu. Stregelen saglik, dogdallik ve
strdarulebilirlik temalarticecek yonelimlerini sekillendirmeye
devam etti. Bu yonelimler, bircok yeni Grtintin dogusuna
ilham verdi. Dinya genelinde tiketici beklentileri hizla
degisirken, Turkiye pazarinda da bu degisimlere hizla adapte
olan markalar dikkat cekti. (Drinktech, Aralik 2024, Dogal,
Saglikli ve Surdurdlebilir: icecek Sektorunde Yeni Dénem)
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Tuketici yonelimlerini Gretim ve Urlin gelistirme sUreclerinin

her asamasinda gdz éniinde bulunduran Pinar Su ve icecek,
2024 yilinda gerceklestirdigi Ar-Ge calismalarini bu dogrultuda
sekillendirdi. Sirket, yil boyunca yaptigi calismalar sonucunda
portféylne yeni Urlinler ekleyerek yonelimlere uyum saglarken,
mevcut Urlnlerini tUketici beklentilerine uygun olarak
gelistirmeye devam etti. Ozellikle 2024 yili yonelimlerinden
olan “tadi ferahlatici icecekler” kategorisinde “Pinar Cool

Lime” Urina tat ve kolay icim dzelligiyle tuketicilerin begenisini
kazandi.

Pinar Su ve icecek, tuketicilere gtvenilir, kaliteli ve saglikli icecek
sunma hedefinin yani sira Uretim ve ambalaj streclerinde



de insan sagligini ve cevreyi dnceligine aliyor. Sirket, Urtin
iceriklerini belirlerken tuketici sagligini gdzetmenin yani sira
kullanimi kolay, cevresel etkileri dusuk ve geri donusttrtlebilir
ambalaj tercihlerini yeni Urtnlerinde 6n planda tutmaya devam
ediyor.

Pinar Su ve icecek, ayrica tim iceceklerini uluslararasi diizeyde
kabul goren, vegan-vejetaryen Urin ve hizmetleri etiketlemekte
kullanilan V-Label sertifikali olarak Uretiyor.

Uluslararasi Standartlara Uyumlu Uretim

Sorumlu bir Uretici olarak ttm streclerinde strdUrtlebilirligi
dnemseyen Pinar Su ve icecek, dogal kaynaklarin korunmasina
ve verimli kullaniimasina 6zen gosteriyor. Sirket bu dogrultuda,
dogaya ve gevreye saygill, dogayla uyumlu Gretim anlayisini
benimseyerek atiklarin yerinde azaltilmasi, Gretim strecleri
kaynakli atiklarin geri déndstirtlmesi konularinda énemli

ve etkili calismalar yurttlyor. Atiklarin etkin bicimde geri
déndsum sistemlerine dahil edilmesini saglayan Sirket, bu
duyarlligindan 6din vermeden tam streclerini titizlikle
yonetiyor. Pinar Su ve Icecek, uluslararasi standartlara uygun,
son teknolojiyle donatiimis tesislerinde suyun kaynagindaki
dogal yapisini koruyarak el degmeden, tamamen hijyenik
kosullarda Uretim yapiyor.

DOLUM TESISLERI

Guncel teknolojilerle donatiimis dolum
tesislerinde, el degmeden Uretim yapan
Pinar Su ve Icecek, gtivenli, saglikli, kaliteli
dogal kaynak suyunu ve icecek Urlnlerini

tuketicilerle bulusturmaya devam ediyor.

ULUDAG

Pinar Uludag

Sulfat 3,90 mg/L
Sodyum 4 mg/L
Kloriir 0,99 mg/L
pH 7,37
iletkenlik 71,9 uS/cm

MADRAN

Pinar Madran

Stilfat 7,83 mg/L
Sodyum 6,27 mg/L
Klortir 3,72 mg/L
pH 7,45
iletkenlik 58,1 uS/cm
GOKCEAGAC

Pinar Gokceagacg

Stlfat 7,7 mg/L
Sodyum 5,6 mg/L
Klorir 1,0 mg/L
pH 8,2
iletkenlik 130,3 uS/cm
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PINAR SU VE ICECEK Faaliyet Raporu 2024

2024 Faaliyetleri

Pinar Su ve icecek, 2023 yilinda 377 bin tonluk satis tonajina ulasirken
1,96 milyar TL net satis tutari elde etti.

2024 yilinda 1,96 milyar TL net satisa ulasan Pinar Su ve
icecek'in satis tonaji toplam 377 bin ton olarak gerceklesti.
Sirket 2024 yilinda 956 milyon TL brit kar elde ederken, yil
icinde yapllan yatirim tutari ise 102 milyon TL oldu.

Sirket, ambalajli su Grlinlerinin yani sira yenilikci icecek
artnlerine yonelik yatirimlarini ve Urlin gelistirme
calismalarini da strdtrdd. Bu kapsamda, 2024 yilinda,
limonata, gazll meyveli icecek ve fonksiyonel icecekler Pinar
Su ve Icecek Urtinleri arasinda tiketicilerin en cok tercih ettigi
Urtnler arasinda yer aldi. 2024 vilinda Pinar Su ve Icecek
Urtin ailesine eklenen Mango-Ananas ve Cilek Aromali Soguk
Caylar ile ferahlatan lezzet Cool Lime tuketiciler tarafindan
blylk begeni topladi.

20 ULKEYE IHRACAT

Pinar Su ve icecek, 40 villik Uretim tecribesi ve kalitesi ile
Ulke sinirlart disinda da bayragini dalgalandiriyor. Kuresel
gelismeler, trendler ve tuketici ihtiyaclarini da takip ederek
bu dogrultuda Urtnleri global pazarin bedenisine sunuyor.
Cesitli Ulkelerdeki bircok kullanicidan alinan geri bildirimlerle,
aktif olunan uluslararasi fuar ve kongre organizasyonlariyla
klresel su ve icecek pazarinin nabzi tutularak bu yénde satis
organizasyonlari gelistiriliyor.

Sektorinde onct kimligini koruyan Pinar Su ve icecek, 2024
yilinda TUrkiye’den yapilan toplam su ihracatinin %15,Vini
gerceklestirdi. Sirket, yil icinde 20 Ulkeye yapilan 46,2 tonluk
ihracattan 7.2 milyon Dolar gelir elde etti. Agirlikli olarak
Avrupa Ulkelerine gerceklestirilen inracatin ciro icerisindeki
payl %13,6 oldu. Yl icindeki toplam satislarin %12’si yurt disi
pazarlarda gerceklestirildi. Pinar Su ve icecek’in ihracatindaki
en yUksek payl ise %77 oraniile ingiltere aldi.

2024 YATIRIMLARI

Pinar Su ve Icecek, yuksek teknolojiyle tretilmis ambalajlr
dogal kaynak suyunun yani sira, gazl ve gazsiz meyveli
icecek alaninda da tuketicilere gtvenilir ve yenilikci Granler

sunuyor. Bu dogrultuda alt yapisini strekli giincelleyen Sirket,
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arun, hizmet ve teknoloji gelistirme calismalariyla birlikte
dijitallesmeye de yatirim yapiyor. Bu yatirimlar sayesinde
dagitim agini daha da iyilestiren Pinar Su ve icecek, 2024
yilinda 1M milyon TLlik yatirima imza atti.

Sirket, 2024 yilinda “Yasam Pinarim” mobil uygulamasindaki
gelistirmeler sayesinde tUketicilere daha iyi bir alisveris
deneyimi sunmaya basladi. Pinar Su ve icecek, 2024‘te
gelistirdigi yazilim gtincellemeleriyle musteri deneyimini
daha iyi bir noktaya tasidl.

Teknolojiyi yakindan takip eden Sirket, Uretim kalitesini
artirmaya yonelik yeni donanimlari tesislerine entegre
etmeye yil boyunca devam etti. Bu kapsamda Uludag
tesisleri, Endustri 4.0 Yénetim Sistemi’'nin gereklerine gore
Uretim yapiyor. Yuksek teknolojik donanima sahip Uludag
tesisleri, ambalajli su sektdrtinde Turkiye'nin en yiksek



kapasiteli Uretim hatlarina sahip olmasiyla éne cikiyor. Tesiste,
Uretim ve dolum hatlar el degmeden ¢alisiyor. Tesis kampUsu
icerisinde damacana ve pet Uretimleri iki ayri Uretim tesisi
yapisinda ve Uretim kampUst modeliyle yonetiliyor. 123 bin
m2 lik alanda kurulmus tesislerden birinde geri donuslt
ambalajlarda damacana Urtnlerin dolumu, digerinde ise pet
ambalajli trtnlerin Uretim ve dolumlari yapiliyor.

BiLGi TEKNOLOJILERI

Dijital cagda teknolojik yeniliklerin takip edilmesi ve
is sUreclerinin degisime uyumlanmasi, rekabette geri
kalinmamasi icin bir gereklilik olarak dnemini koruyor.

Pinar Su ve icecek, dijitallesme calismalart kapsaminda
operasyonel faaliyetlerini yeni teknolojilerle yuruttyor. Sirket
boylece, is yapma sekillerini belli bir standartta koruyarak
verimliligini artirabiliyor. Yasar Toplulugu blnyesinde,
Endustri 4.0'a uyum amaciyla yuksek teknolojilere yapilan
yatirimlar dogrultusunda hayata gecirilen Robotik Strec
Otomasyon (RPA) teknolojisi sayesinde Pinar Su ve icecek,
dijitallesme yolculugunda sirketi strekli gtincel tutuyor.
Sirket, gUvenli gida Uretiminin geregdi olan izlenebilirlik
sistemindeki dijitallesme ¢alismalarina devam ediyor.

NET SATIS TUTARI

1,96

MILYAR

TL

Fil Yasam Pinarim mobil uygulamasini
ra Y, Play Store’dan indirmek icin Kare kodu
" telefonunuza okutabilirsiniz.

SATIS TONAJI

577

BIN TON

Yasam Pinarim mobil uygulamasini
¥ App Store’dan indirmek i¢in Kare kodu
telefonunuza okutabilirsiniz.
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PINAR SU VE ICECEK Faaliyet Raporu 2024

Tedarikci lliskileri

Plnar Su ve icecek, tim tedarikcilerinden “Pinar Su ve icecek Tedarikci
lIkeleri Kilavuzu”na uyumlu calismalarini bekliyor. Bu ilkeleri kurumsal
bir standart haline getiren Sirket, tedarikcilerini dizenli olarak

denetliyor.

Pinar Su ve icecek, “Pinar Kalite Kriterleri” ile uyumlu
calisan tedarikcilerle is birliklerini surdurtyor. Kalite, hijyen
ve glvenilirlikten taviz vermeyen Pinar Su ve icecek,
tedarikcilerinden de ayni hassasiyeti tasimalarini bekliyor.
Bu anlayisla ve BM Kuresel llkeler Sézlesmesi dikkate
alinarak hazirlanan “Pinar Su ve icecek Tedarikci ilkeleri
Kilavuzu” dogrultusunda tedarikcilerle iliskiler diizenleniyor.
Bu kilavuzda yer alan ilkelere tam uygunlugu garanti altina
almak icin tedarikcilerinden uyum beyani talep eden Sirket,
calismaya devam ettigi tedarikcilerini dtzenli araliklarla
denetleyerek, kilavuza uygunlugun gincelligini kontrol
ediyor. Pinar Su ve icecek Tedarikci ilkeleri Kilavuzu; yasal
duzenlemelere uyum, insan haklari, adil calisma standartlari,
cevresel sorumluluk ve ticari dirUstltk ana basliklarindan
olusuyor.

Bolgesel ve yerel kalkinmayi desteklemek amaciyla yerel
tedarikcilerle calisan Pinar Su ve icecek, tedarik zincirinde
sUrddrulebilirligi 6nemsiyor. Ham maddeyi yerel Ureticilerden
tedarik etmeyi dnceliklendiren Sirket bir yandan tedarikgi
sartlarinin iyilestiriimesine katki sunarken diger yandan
lojistik giderlerinin ve sUreclerde olusan karbon saliniminin
azaltiimasini sagliyor. Bu hassasiyetleri gdzeten Pinar Su ve
icecek, 2024 yilinda satin alma islemlerinin %99,3'UN{ verel
tedarikcilerden gerceklestirdi.

Tedarik zincirinin ydnetiminde “Grdn ve hizmetlerin yasam
déngust boyunca cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin
yonetimi ve iyi yonetisim uygulamalarinin tesviki” politikasini
benimseyen Pinar Su ve icecek, sorumlu Uretici olarak Griin
ve hizmet kalitesine dogrudan etki eden tedarik zinciri
sUreclerini battncul bir yaklasimla yonetiyor. Ham madde
temininden, Grtnun tuketiciye ulasmasina dek ttim tedarik
zinciri streclerini strdUrtlebilirlik anlayisiyla ele alan Sirket,
cevresel etkileri Gnemsiyor. Bu dogrultuda cevresel etki
analizlerini Grnlerin yasam déngUsundn farkl asamalarini
dikkate alarak gtincelleyen Sirket, “Yasam déngUsU envanter”
calismalarini 2023 yilinda baslattl. Bu kapsamdaki ¢alismalara
2024 yilinda da devam edildi.

Yasar Toplulugu’nun kurumsal degerleriyle ve
sUrddrulebilirlik yaklasimiyla uyumlu calisan Pinar Su ve
icecek, tedarikci seciminde paydaslarinin kaliteli, glivenli
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ve strdardlebilir Gretim sartlarina sahip olup olmadiklarini,
bunun yani sira ¢evresel etkilerini de degerlendiriyor. Hassas
degerlendirmeler sonucunda tedarikcilerini titizlikle secen
Pinar Su ve icecek, is birligi yapacadi kuruluslarda; kalite,
cevre ve gida gUvenliginin yani sira is Saglhigi ve Guvenligi
(ISG) Standartlarina uygunlugu dikkate aliyor. Tedarikci
degerlendirme kriterleri arasinda adaylarin uyguladiklari
yonetim sistemlerinin etkinligi, son tedarikci denetim puanlari
ve yIl boyu izlenen performanslar gibi unsurlar yer aliyor. Bu
kapsamda, tedarikcilerin kalite standartlari, gida glvenligine
yaklasimlari, ISG calismalari, cevresel etkileri ve yonetim
stratejileri inceleniyor. Bu incelemeden sonra denetim skorlari
ve tedarikci degerlendirme sonuclari elde ediliyor. Ardindan
“Onayli Tedarikgi Listesi” belirleniyor ve bodylece Sirket,

Urdn ya da hizmetlerini listede bulunma basarisini gdsteren
firmalardan tedarik ediyor. Pinar Su ve icecek, tedarikci
degerlendirme sirecinde genel puanlama yaparken;
tedarikcilerinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve SA
8000 Sosyal Sorumluluk Standardi ya da varsa es deger
standartlara uygunluk sertifikalarini da dikkate aliyor.

Is saghigi ve gUvenligi konusundaki titiz yaklasimini
tedarikcilerinden de talep eden Pinar Su ve icecek,

hem tedarikci denetim kontrol listeleri hem satin alma
sozlesmeleri araciligiyla ve dogrudan denetimler esnasinda
tedarikcilerini ISG konusunda diizenli olarak bilgilendiriyor.
Sirketin sistemli bildirimleri sayesinde yapilmasi
gerekenlerden ve uygulanacak prosedurlerden haberdar olan
tedarikciler, olasi is ya da ¢evre kazasl yasanmasi durumunda
Pinar Su ve icecek’i bilgilendirmekle yukimld tutuluyorlar,

Tedarikcilerinin gelisimlerini kalite standartlari geredi

tesvik eden Pinar Su ve icecek, 2024 yilinda da bu alanda
sistemli calismalar yaruttd. Yapilan gelistirme ve iyilestirme
calismalari kapsaminda tedarikcilerin; termin, fiyat, iyilestirme
taleplerine doénus hizi, diizeltme ve duzeltici faaliyet etkinligi
gibi unsurlar incelenerek performans degerlendirmeleri
yaplldi ve ayrica tedarikcilere geri bildirim verilerek denetim
bulgularinin yer aldigi raporlar kendileriyle paylasildi. Gerekli
durumlarda ise Sirket, tedarikcilerden duzeltici faaliyet
planlamalari istemeye devam ediyor.



Pinar Su ve Icecek Uriinleri

» 5L Pet Sise
» 15L Cam Damacana
» 19L Polikarbon Damacana

AMBALAJLI SU

» 0,20L Bardak

» 0,33L Pet Sise

» 0,50L Pet Sise

» 0,75L Sporcu Kapak Sise
» 1L Pet Sise

» 1,50L Pet Sise

PREMIUM AMBALAJ SERISI

» 0,40L Pinar Premium Sert Pet

» 1L Pinar Premium Sert Pet

» 0,33L Cam Sise

» 0,75L Cam Sise

» 0,33L Pinar Premium Gazh Su (Sparkling Water)
» 0,75L Pinar Premium Gazli Su (Sparkling Water)

PINAR FRii

» 0,25L Pinar Frii Kirmizi Uziimlii Gazli icecek
» 0,25L Pinar Frii Kavunlu Gazli icecek

» 0,25L Pinar Frii Misket Limonlu Gazli icecek
» 0,25L Pinar Frii Mandalinali Gazl icecek

PINAR LIMONATA

» 0,33L Limonata

» 0,33L Limonata Sekersiz
» 1L Limonata

» 1L Limonata Sekersiz

PINAR FONKSIYONEL iCECEK

» 0,25L Giizellik Pinarim
» 0,25L Bagdisiklik Pinarim
» 0,25L Zindelik Pinarim
» 0,25L Rahatlik Pinarim

PINAR SOGUK CAY

» 0,33L Pinar Seftali Aromali Soguk Cay

» 0,33L Pinar Limon Aromali Soguk Cay

» 0,33L Pinar Mango-Ananas Aromali Soguk Cay
» 0,33L Pinar Cilek Aromali Soguk Cay

» 1L Pinar Seftali Aromali Soguk Cay

» 1L Pinar Limon Aromali Soguk Cay

» 1L Pinar Mango-Ananas Aromali Soguk Cay

» 1L Pinar Cilek Aromali Soguk Cay

PINAR COOL LIME

» 0,33L Pinar Cool Lime
» 1L Pinar Cool Lime

Pinar Su ve icecek driinleriyle ilgili
detayl bilgiye kare kodu telefonunuza
okutarak ulasabilirsiniz.

Pinar Su ve Icecek,
gazli iceceklerden
geleneksel bir tat
limonataya, yeni
nesil fonksiyonel
sulardan soguk
caya kadar lezzetli
ve kaliteli zengin
Urtin yelpazesini, el
degmeden, hijyenik
kosullarda Ureterek
tUketicinin begenisini
kazaniyor.
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PINAR SU VE ICECEK Faaliyet Raporu 2024

Tuketici Yonelimlerini Takip Eden Yenilikler

Tuketici beklentileri dogrultusunda yeni Urtnler gelistirmeye devam
eden Pinar Su ve icecek, 2024’te raflarda yer verdi§i Cool Lime
drandyle muasterilerinin begenisini kazandi. Tuketici deneyimlerini dijital
calismalariyla pekistiren Sirket, yil boyunca yaptigi iletisim calismalariyla
milyonlarca musterisine ulasmayi basard..

Dijital Mecralarin Etkili Kullanimi

Gittikce dijitallesen dunyada markalar, tiketicilerle etkilesim
kurarken yaratici ve yenilikci stratejilere yoneliyor. CGl
(Computer-Generated Imaginary -Bilgisayarla Uretilen
goruntt) teknolojisi, dijital yayin platformlari ve influencer’lar
(Sosyal medyada Urtin tanitimi/tavsiyesi yaparak tiketiciyi
etkileme yetenegine sahip kisi.) ile yapilan 6zel is birlikleriyle,
markalar tlketiciyle daha samimi ve kisisellestirilmis baglar
kurmay! hedefliyor. Dinya geneline yayilan bu akim,

tuketici davranislarini anlamaya yonelik veri analitigiyle
birlestirildiginde, markalarin dijital mecralarda daha etkili ve
kisisellestirilmis iletisim kurmasina olanak taniyor.

Pinar Su ve icecek, tuketiciyle markalar arasinda olusan bu
yeni iletisim dilini kullanarak 2024 yilinda yaptigi iletisim
calismalarinda Cool Lime, Limonata ve Soguk Cay Urin
ailelerine odaklandi. Bu dogrultuda, soguk icecek grubunun
yeni Urtnd Cool Lime lansmaninda, CGl kullanilarak
olusturulan dijital iletisim ¢alismalari, influencer is birlikleri, PR
kit gdnderimleri yapildi.

Ramazan déneminde limonata ve soguk ¢ay Urunlerini
odagina alan Pinar Su ve icecek, 30 milyondan fazla

erisim alan reklam calismalari hayata gecirdi. Sirket, es
zamanli olarak Yasam Pinarim mobil uygulamasindaki
kampanyalariyla limonata ve soguk cay Urtnlerini destekledi.
Tuketici saghgina yonelik diyetisyen is birliginde, suyun
faydalarina, Pinar Fonksiyonel iceceklerin Ramazan'da ve
gunltk yasamda ttketilmesinin énemine vurgu yapildi.

Diinya Su GUnU’nde Ecording ile yapilan is birliginde
ise drone kullanilarak 20 bin tohum atisi gerceklestirildi.
Bu is birliginin duyurusu, sosyal mecralardan ve PR kit
gonderimleriyle desteklendi.

Yil boyunca tlketiciyle iletisimini araliksiz devam ettiren Pinar
Su ve icecek, yeni e-ticaret web sitesini hayata gecirdi. Sirket,
hizli ve kolay bir siparis streci sunan yeni e-ticaret web sitesi
yasampinarim.com.tr adresinde, yUrtulen kampanyalara ve
duyurulara, suyun dnemini merkeze alan blog yazilarina yer
vererek kullanici dostu bir deneyim sunmayi amaclyor.
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Yeni ve Degisen Uriinler

TUketici beklentilerini yakindan takip eden ve yenilikgi
vizyonuyla sektdrde ilerleyen Pinar Su ve icecek, Grin
portfoylnu gelistirmeye 2024 yilinda da devam etti. Sirket,
soguk cay kategorisine mango-ananas ve cilek aromali
yeni cesitler ekleyerek tuketicilerin favori meyve tercihlerine
odaklandi. Tuketici yonelimlerine uygun olarak hazirlanan
bu Urunler, daha ferah ve lezzetli icecek alternatifleri olarak
piyasadaki yerlerini aldl.

Soguk cay ailesine eklenen bu yeni Grtnlerin yani sira Pinar
Su ve Icecek, ferahlaticr icecek kategorisinde de yenilik¢i bir
adim attl. Nane aromali Cool Lime Urtng, 6zellikle lezzeti ve
pratik “ac-ic” 6zelligiyle rakiplerinden ayrisarak tlketicilerden
tam not aldi.

Aromali gazliicecek kategorisinde, baslica tlketim
motivasyonlari keyif alma ve farkli tatlar kesfetme olarak
one cikiyor. Ozellikle yeni tatlar kesfetmek isteyen tuketiciler,



markanin aromali gazli icecek Urlinlerine yoneliyor. (Sia
Insight 2024 Arastirma Raporu)

Bu baglamda, tlketici beklenti ve begdenilerini gdz 6Gniinde
bulunduran Pinar Su ve icecek, meyveli gazli icecek
kategorisinde de yenilikci bir adim atti. Hedef kitleyle
gerceklestirdigi tadim testleri sonucuna gore Sirket, mevcut
portféyinden Kirmizi Uzim ve Kavun aromali Grdinlerini
clkararak, yerlerine Ananas, Yesil Elma ve Kirmizi Orman
Meyveleri aromal UrUnleri piyasaya sunmaya basladi. Bu
yeni Urtnlerin, hem mevcut tiketicilerin hem de yeni hedef
kitlenin ilgisini cekecedi dGngorultyor.

Yeni Pazar Yerleri

Pinar Su ve icecek, 2024 yilinda marka bilinirligini artirmak
amaciyla, Tarkiye’'nin en cok tercih edilen e-ticaret satis
platformlarindan Trendyol ve Getir ile entegrasyon saglad.
Pinar Su ve icecek Grtinleri, bu satis kanallarini tercih eden
tUketicilerle bulusturuldu. ilgili platformlarda bilinirligi
artirmak ve musteri sadakatini desteklemek amaciyla bu
mecralarda yeni kampanyalar dizenlendi. Kisa zamanda
olumlu geri bildirimler ve yorumlar alan kampanya
calismalari, nemli bir basariya imza attl. 2024 yilinda

bu stratejiler sayesinde gerceklesen satislar bdylece bir
onceki yila kiyasla Uc katina cikti. 2025 yiliicin ise mevcut
uygulamalar disinda, yeni e-ticaret anlasmalari yapilmasi ve
bu stratejilerin daha da guclendiriimesi hedefleniyor.

Yasam Pinarim Mobil Uygulamasinda
Sunulan Firsatlar

Yasam Pinarim mobil uygulamasi kapsaminda, 2024 yili
boyunca farkli kesimlere hitap eden ¢esitli kategorilerde
marka is birlikleri yapildi. Yil boyunca, farkl sektorlerden
yaklasik 50 marka ile gerceklestirilen is birlikleri sayesinde
tuketicilere cesitli avantajlar sunuldu.

Yasam Pinarim mobil uygulamasinda 2024 yili boyunca U¢
farkli dénemde yeni musteri kampanyasi yapildi. Yapilan bu
calismalar sonucunda 2024 yilinda énceki yila kiyasla yeni
mUsteri sayist %50 artis gosterdi.

2024 yilricerisinde Yasam Pinarim mobil uygulamasinda
ayrica, “sistemde kayip” ve “farkli hedef kitleli musteri”

kampanyalari yapildi. MUsteri segmentleri icerisinde

One ¢ikan, belirli stire boyunca siparis vermeyen inaktif
musterilere yonelik “Kayip MUsteri Kampanyalarl” hayata
gecirilerek 2024 'te kaybedilen musteri oraninda bir
onceki yila kiyasla %8 azalma saglandi. Sisteme tekrardan
kazandirilan musteri orani ise gecen yila gore %12 artis
gosterdi.

Yasam Pinarim mobil uygulamasinda musteri deneyimini
ivilestirmeye yonelik de aksiyonlar alindi. Kullanici deneyimini
ivilestirmek amaclyla iptal siparisler icin kullanicilar detayli
olarak bilgilendirildi ve dogru yonlendirme iyilestirmesi
yapildi.

“Sadik masteri kitlesi” olarak tanimlanan, Yasam Pinarim
mobil uygulamas icerisinde devamli olarak siparis veren
kullanicilarin tutunma orani %70 olarak gerceklesti.

Ayrica, Yasam Pinarim mobil uygulamasina 6zel olarak
duzenlenen “Firsat Paketleri” kampanyasi ¢atisinda,
tlketicilere tim su ve iceceklerden olusan cesitli boyutlarda
ve farkli cesitlerde Urtin paketi satisi baslad.

Ev Disi Tiitketim Kanali

Pinar Su ve icecek, otel, restoran ve kafe gibi noktalara
hitap eden cam sise su, pet ambalajli sular, limonata, diger
icecek kategorileriile Premium ailesinden Pinar Premium
Kalin Pet ve Gazli Su (Sparkling Water) Grtnlerine yonelik
Ozel calismalar gerceklestirdi. Premium Grdnler blydk ilgi
gorarken, bu calismalarin sonucunda 2024 yilinda ev disl
tUketim satis noktasi sayisi bir dnceki yila gdre %12, satis
cirosunda ise %84 artis oldu.

V-Label Sertifikali Vegan icecekler

Beslenme trendlerini ve tuketici tercihlerini yakindan takip
eden Pinar Su ve icecek, gerek saglikli beslenme, gerekse
cesitli hassasiyetler nedeniyle vegan beslenmeyi tercih eden
mUsteriler icin de Urtn gelistirme streclerine devam ediyor.
Pinar Su ve Icecek’in bircok Grting, uluslararasi kabul gdren
V-Label sertifikall olarak Uretiliyor.
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Degisen tuketici davranislarini yakindan takip eden ve buna goére
aksiyonlar alan Pinar Su ve icecek, pazarlama faaliyetlerini geleneksel
medyanin yani sira populer iletisim kanallariyla da gerceklestirerek
tUketicilerinin ve musterilerinin nabzini tutuyor.

Uretim ve operasyonel streclerinde kiresel ve ulusal
duzenlemeler dogrultusunda hareket eden Pinar Su ve
icecek, musteri memnuniyetini artirmaya 2024 yilinda da
devam etti. MUsteri ve tUketici odakli yaklasimiyla beklenti ve
talepleri karsilayan Sirket, var olan ve yeni GrUnlerinin iletisim
calismalarini bu dogrultuda planlayarak marka algisini

daha da glclendirdi. MUsterilerinden gelen geri bildirimleri
dnemseyen Pinar Su ve icecek, cagri merkezi, mobil
uygulama, web sitesi gibi iletisim kanallari araciligiyla onlarla
iletisimde kalmaya devam etti. Sirket, bildirim karsilama,
yanitlama ve surekli iyilestirme hedefleri dogrultusunda geri
bildirim analizlerini sistematik olarak gerceklestiriyor.

Kuresel standartlarda Uretim yapan ve kaliteden asla 6din
vermeyen Pinar Su ve icecek, ambalajli su, gazli su (sparkling
water), meyve aromali gazli icecek, limonata, soguk cay,
fonksiyonel icecek ve cool lime olmak Uzere genis bir Grlin
gamina sahip. Sirket, tUketicilerin gincel ihtiyaclarini ve
beklentilerini, Yasar Toplulugu'nun yUksek kalite kriterleriyle
bulusturarak guvenilir Grinler piyasaya strtyor.

KURUMSAL ILETiSIM VE TANITIM
FAALIYETLERI

Etkin, etkili, rekabetci ve bilgilendirici pazarlama stratejileriyle
tlketicilerine kolaylikla ve dodrudan ulasmayi hedefleyen
Pinar Su ve icecek, 2024 yili iletisim calismalarinda glven,
hijyen ve dogallik unsurlarina vurgu yapti. Uretim anlayisinin
temelini olusturan bu ¢ prensip, “Sirket-trin-tuketici”
Ucgenindeki iletisimin adeta anahtari oldu.

2024 yilinda dijital reklam yatirimlarina agirlik veren Pinar
Su ve Icecek, dizenledigi cesitli kampanyalar, ¢zel hedef
kitlelerine yonelik ve dénemsel calismalarda farkli iletisim
kanallarindan yararlandi. Tum mecralari etkin sekilde
kullanan Sirket, basin bultenleriyle etkinlik ve yeniliklerinden
kamuoyunu duzenli olarak haberdar ederken, ¢zel
donemlerde gerceklestirdigi radyo calismalariyla da fark
yaratti. Bunun yani sira sosyal medya mecralarini aktif

sekilde kullanan Pinar Su ve icecek, ¢zel olarak hazirlanan
gorsel calismalarla yeni Urtn ve hizmetlerini tUketicilere tanitti.
Sirket, sosyal medyada trend olan ve cok sayida kisiye erisim
sagdlayan paylasimlari, video, reels gibi icerikleriyle takipcilerin
ve tuketicilerin ilgisini canli tutmayi basardi. Ote yandan sosyal
medyada anket, soru-cevap ve hediye etkinlikleriyle takipgi
etkilesimini de artirdr.
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Donemsel calismalar

2024 yiliicerisinde 3 farkli ddnemde (Ramazan, Okula
DodNUs ve Yeni Yil) perakende tiketicileriicin Cek Kazan
kampanyalari gerceklestirildi. Tuketicileri, Pinar Su ve icecek
Grunleri satin almaya tesvik eden kampanyalara 5.000 kisi
katilim sagladl.

Yine “Ramazan”, “Okula DonUs” ve “Yeni YiI” ddnemlerinde
Migros magaza ici, cevirim ici ve ylz yUze kanallarda
perakende tUketicisine yonelik, dijital (Migros Hemen - Sanal
Market) ve fiziki (Magaza Iici Guvenlik Sensor Giydirmeleri)
iletisim calismalari yapildi. Pinar Su, Pinar Limonata ve
soguk cay Urdnlerinin Grdnlerinin tanitim faaliyetleri
gerceklestirilerek perakende tlketicisine ulasildi. Yapilan
calismalar sonucunda, reklam Uzerinden iletisimde 12 milyon
tiklama ve 50 bine yakin erisim alindi.

Sirket, Ramazan dénemi boyunca limonata ve soguk cay
UrUnlerini odagina alarak dijitalde cok kanalli reklam ve
iletisim calismalari yaruttd. Bu kapsamda acikhava reklamlari,
toplu tasima araclarindaki dijital ekranlar, dijital yayinlar,
influencer ve diyetisyen is birlikleri ve PR kit gonderimleri
aktif olarak kullanild.

Hedef kitle odakh iletisim faaliyetleri

Pinar Su ve icecek, 2024 yilinda piyasaya sundugu yeni
arund Piar Cool Lime'in lansmaninda yenilikci bir iletisim
stratejisi izledi. Cool Lime Urdnuntn tanitim ¢alismalari, yaz
mevsiminin enerjisini yansitan “Yazin Cool Sarkilart” adli
Spotify muzik listesiyle ve cok izlenen YouTube videolarinda
yayin boyunca altbant iletisimi yapilarak desteklendi.
Boylelikle Spotify ve Youtube mecralarini sik kullanan
muziksever hedef kitleye daha fazla erisildi.

Pinar Su ve icecek, musteriyle kurdugu gucli baglari, 2024
yill boyunca “Yasam Pinarim” mobil uygulamasi Gzerinden
gerceklestirdigi kampanyalar ve reklam iletisimleriyle
strddrdd. Yilicinde “yeni musteri, kayip musteri ve hedef
kitleli mUsteri” kampanlari dizenleyen Sirket, sundugu cesitli
avantajlarla hedef kitlesinin dikkatini cekmeyi basardi.

Yil boyunca dunenlenen ¢esitli kampanyalar ve dijitalde
sunulan reklam ve iletisim calismalari sayesinde Pinar Su

ve Icecek, yeni musteri oranini bir &nceki yila kiyasla %50
artirmayi basardi. Kayip musteri oranini énceki seneye kiyasla
%8 dustrmeyi basaran Sirket, yil boyunca gerceklestirdigi
calismalar sayesinde kayip musterileri tekrar sisteme
déndurme oranini ortalama %70 seviyelerine ¢ikardi.

Dijitalde hayati kolaylastiran ¢éziimler

Turkiye'de ilk kez online damacana su siparisi uygulamasini
hayata geciren Pinar Su ve icecek, bu yenilige imza
attigr 2012 yilindan bu yana dijitalde hayat kolaylastiran
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codzumlerini glinden gine artirdi. Online siparisin hemen
ardindan hayata gecirilen ve 11. yasini geride birakan “Yasam
Pinarim” uygulamasi 2024 yilinda daha da gelistirilerek

yeni dzelliklerle hizmet vermeye devam etti. Sirket, bu
uygulama 6zelinde, yeni musteri, sadik musteri ve hedef
kitle kampanyalari, marka is birlikleri ve iletisim calismalariyla
siparis frekansini gecen seneye gore %3 oraninda artirmayi
basard!.

Turkiye’nin en buyUk ve en ¢ok tercih edilen e-ticaret
kanallarinda; damacana, pet ve icecek Urinlerin satisina
baslandi. Bu e-ticaret platformlarinda sahada génderim
yapan gorevliyle siparis veren son kullanicinin birbirlerinin
iletisim bilgilerini gdérmeden irtibat kurabilmesi, musteri
memnuniyetinin yani sira bilgi glivenligini de sagdlayan bir
gelistirme oldu. Tum bu uygulamalar sirket tarafinda tim
kanallari tek platformda birlestirme ve degerlendirmeye
imkan verirken, sdreclerin izlenebilirligini kolaylastirdr.

Sosyal medya c¢alismalari

Pinar Su ve icecek, 2024 yilinda sosyal medya faalivetlerine
dnemli bltceler ayirarak takipci sayisini ve takipcileriyle
etkilesimini artirmayi basardi. X, Instagram, Facebook,
LinkedIn ve Tiktok platformlarinda, bu mecralara uygun
iletisim dilinde paylasimlar yaparak hedef kitlesine ulasan
Sirket, sosyal medya kanallarini etkin kullandi ve boylece
pazarlama - iletisim faaliyetlerinde ivme kazandi. Yeni
Urunler, kampanyalar, hizmetler ve uygulamalar sosyal
medya Uzerinden tUketicilere tanitildi. Takipciler bu mecralar
Uzerinden duzenli olarak bilgilendirildi. Sirket, Youtube'da
yer alan “Yasam Pinarim” kanalinda, Grtn ve hizmetlerle ilgili
tanitim ve iletisim faaliyetlerine devam etti.

Fuar ve etkinlikler

Farklrintiyaclara cézum sunan yenilikci Grtinleriyle Sirket,
katildigr etkinliklerde ve fuarlarda yogun ilgiyle karsiland.
Pinar Frii Kategorisi, Fonksiyonel icecek Kategorisi, Limonata,
Soguk c¢ay, Cool Lime ve Su Urunleri ziyaretcilerin begenisini
azand.

« Kidzania icecek Atdlyesi

Pinar Su ve icecek, 1-2 Subat 2024'te istanbul'da Akasya
Alisveris Merkezi icerisinde yer alan Kidzania'da icecek
atolyesi kurdu. Cocuklarin eglenerek meslek gruplarini
ogrenebilecekleri eglence merkezindeki bu atélyede, Pinar
Su ve Icecek trtinlerinden meyve pureleriyle yeni icecekler
yapabilmeleri icin cocuklara egitimler verildi. Cok sayida
cocuda ve ebeveyne Urln tanitimi ve bilgilendirmesi
yapilirken minik hediyelerle markaya olan sadakatlerinin



artirilmasi hedeflendi.
e F Summit Fuan

Pinar Su ve Icecek, 8-9 Mart 2024 tarihlerinde Antalya’da Nest
Konferans Merkezinde IV. Uluslararasi Turizm Gastronomisi
Yatinmlari ve Adirlama Zirvesi'nde (F-Summit) standiyla yer

aldi. Urtinleriyle uluslararasi zivaretcilerin dikkatini ceken Sirket,

evrensel kalite kriterleriyle uyumlu Uretim anlayisini sergiledi.
* Big Boyz Festivali

Pinar Su ve Icecek, 25-26 Mayis 2024 tarihlerinde istanbul
Kalamis Marina’da gerceklesen “BuyUklere Oyuncaklar” temali
Turkiye'nin ilk ve tek hobi aktivite festivaline katild. Sirket,
etkinlikte zivaretcilerine Pinar Su ve icecek rtnlerini tanitip
tattirdi. Etkinlige ¢zel olarak icecek Atélyesi is birligiyle Pinar
Frii Grunleriyle hazirlanan kokteyller, ziyaretcilerden yodun ilgi
gorda.

¢ Yaratici Cocuk Festivali

Pinar Su ve Icecek, 8-9 Haziran 2024 tarihlerinde istanbul
Kadikoy Festival Parkta bu yil 5. kez gerceklestirilen cocuk,
sanat, bilim ve edlence festivaline katilim gerceklestirdi. Sirket,
etkinlikte ziyaretcilerine Pinar Su ve icecek Urtnlerini tanitip
tattirirken etkinlige 6zel olarak icecek Atolyesi is birligiyle
cocuklar icin Pinar Su ve icecek triinlerinden kokteyller
hazirlandi.

¢ Sial Paris Fuari

Pinar Su ve icecek, 19-23 Ekim 2024 tarihleri arasinda Paris
Nord Villepint'te bu yil 60. kez dizenlenen dinyanin en blyUk
gida ve icecek fuari Sial Paris Fuarinda standiyla yerini aldi.
Sirket, yenilikci Urtin portféytnd uluslararast is ortaklariyla
bulusturdu.

MUSTERI iLETiSIM MERKEZI

Pinar Su ve icecek, musterileriyle kurdugu iletisimi, yiksek
kalite standartlarini korumak icin dnemsiyor ve yurtttugu
titiz iletisim faaliyetleriyle “daha ¢cok musteri memnuniyeti”
hedefliyor. MUsteri odakli iletisim yaklasimini koruyan Sirket,
444 99 00 numarali cagri merkezi, 0850 757 87 78 numarali
Whatsapp Destek Hatti ile destek@pinarsu.com.tr,
info@pinarsu.com.tr mail adresleri (zerinden mUsterileriyle
iletisimini strdurlyor. Pinar Su ve icecek, bu kanallar
araciigiyla masterilerin ihtivaclari, beklenti ve sikayetlerini en
ivi sekilde analiz ederek, ¢cozUmler gelistirmeye 2024'te de
devam etti.

GUCLU BAYI, SEFFAF SUREC,
KALITELI HIZMET

Erisilebilirlik, seffaflik, ceviklik gibi faktorlerin rekabeti artirdigi
is duinyasinda Pinar Su ve icecek, kalite anlayisindan &din
vermeden guclendirdigi bayi yapisi ve izlenebilir strecleriyle,
musterilerinin ve tuketicilerin su - icecek gereksinimlerini
karslliyor. “Her zaman her yerde ulasilabilir olmak” ilkesini
benimseyen Sirket, PET ve damacana bayilerini ginden
glne artirirken tuketicilere ve muUsterilerine el degmeden
ambalajlanmis Grnlerini sunuyor. Sirketin 300°e yakin bayisi,
su sektoranun gereklilikleri ve yasal standartlar cercevesinde,
Pinar Su ve icecek’in kalite ekibi tarafindan diizenli olarak
denetleniyor. Hem satis hem de kalite ekipleri tarafindan
yapilan rutin ziyaretler, bayiler ile son kullanici arasinda kdpru
islevi gérUyor. Bu calismalarin titizlikle yUrattlmesi ise hizmet
kalitesini strekli olarak iyilestirmeyi sagliyor.

444 99 00 numarali Pinar Su ve icecek iletisim Merkezi,
haftanin yedi gunt kullanicilarin soru, talep ve sikayetlerine
hizli ve etkili céztmler sunmaya devam ediyor.

Cagri merkezi operasyonu, bayi-son kullanici ve sirket-son
kullanici arasindaki bilgi ve talep akisini ydneterek musteri
memnuniyetini her gecen glin daha da artirmayi amacliyor.
WhatsApp Destek Hatti Gzerinden siparis almaya baslayan
Pinar Su ve icecek boylece cagri yogunlugunun azaltiimasin
ve gelen taleplere cok daha hizli cdzUmler Uretilmesini
saglyor.

Sirket uzun vadede, Meta catisi altindaki tum platformlardan
siparis alabilmeyi hedefliyor.

WhatsApp Destek ve Siparis Hatti

0850 757 87 78
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Pinar Su ve Icecek Ailesi

Gucund nitelikli calisanlarindan alan Pinar Su ve icecek, yenilikci insan
Kaynaklari uygulamalarini; egitimler ve calisan motivasyonunu artiracak
cesitli faaliyetlerle destekleyerek yil boyunca strdirdu.

INSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARI

Yasar Toplulugu’nun Uyesi olan Pinar Su ve icecek, insan
kaynaklari politikasini; yenilik¢i, motivasyonu ve performansi
yUksek, kalifiye is glictint istihdam etmek ve bu is glictini
strdurtlebilir kilarak baghihdini arttirmak hedefiyle yonetiyor.
Yasar Toplulugu’'nda cinsiyet, milliyet, irk, din, etnik kdken,
yas, inang, dil, cinsel yonelim, medeni hal, engellilik durumu,
sosyal veya ekonomik durum ya da politik gords ayrimi
gbzetmeksizin, her adaya esit firsat sunuluyor. Pinar Su

ve icecek tim faaliyetlerinde oldugu gibi insan kaynaklari
yonetiminde de evrensel ilkelere uygun bir yaklasim

izliyor. ise alim, Ucretlendirme, performans degerlendirme,
terfi, atama, egitim ve gelisim gibi tUm insan kaynaklari
sUreclerinde calisanlara firsat esitligi taniniyor. Calisanlarla
imzalanan sozlesmelere riayet ediliyor. imzalanan tim
sdzlesmeler, mevzuata ve Kisisel verilerin korunmasi
kanununa uygun hazirlaniyor.

Pinar Su ve icecek, “Bilim, Birlik, Basari” ilkesi 1si§inda
pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterleri ile
olusturdugu insan kaynagdini giclendirmek ve gelistirmek
icin, insan odakli, bilgi paylasimini esas alan, birlik ruhuna
deger veren, bilime dayall tim gelismelere acik, katilimci
yonetim anlayisi ile basari odakli calismayi benimseyen,
egitimli ve deneyimli bireyleri bir araya getiriyor.

Calisan memnuniyeti ve baglihgini saglamak Uzere cesitli
egitim faaliyetleri dizenlerken, calisanlarinin hem kisisel
hem profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi adina egitim
faaliyetlerine katilimlarini destekliyor. Topluluk icerisinde
sUrdUrulen yetenek yonetimi, gelisimi ve mentorluk gibi
programlar ile baslangic¢ seviyesinden Ust yonetime kadar
tim kademelerdeki calisanlarinin gelisimini destekleyen
projelere katilim sagliyor.

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler Kadinin
GUclenmesi Prensipleri ve ILO Sozlesmeleri gibi uluslararasi
gecerliligi bulunan ilkelerin yaninda Turkiye'de insan

haklari ve calisma hayatini dizenleyen hukuksal cerceve ve
mevzuatlar ile uyumlu olarak calismalarini surddrtyor. ilke
ve politikalara uygun olarak hazirlanan “is Etigi Kurallari
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Kilavuzu” kurumsal internet sayfasi Uzerinden de kamuoyuyla
paylasiliyor. Yasar Toplulugu’'ndan aldigi gucle, cevre, toplum ve
yonetisim alanlarinda calisanlarini bilgilendirmeyi &nemseyen
Pinar Su ve icecek, bu dogrultuda biling ve farkindaligi artiran
egitim programlari dizenlemeye yil boyunca devam etti. Bu
egitimlerde Yasar Toplulugu’nun vizyonu tim ¢alisanlarla
paylasildi.

Pinar Su ve icecek, uluslararasi arenada kabul gdren giincel insan
Kaynaklart uygulamalarindan kurum kulttriine uygun olanlarini
benimseyerek etkin ve aktif bir sekilde kullaniyor. Nitelikli insan
kaynagini, strdUrtlebilir blyUmenin ve kaliteli Gretimin temeli
olarak goren Sirket, bu uygulamalarla calisanlarinin gelisimini
sUrekli destekliyor. Sirket, nitelikli, yaratici, yenilik¢i, motivasyonu
ve performansi ylksek is glict ve artan istihdam olanaklariyla
ekonomiye katki sunuyor.

insan kaynaklarinda; calisan ihtiyaclarini strekli analiz eden,
deger yaratan ve degisen sartlara hizl adaptasyon saglayan bir
yonetim politikasi izleyen Pinar Su ve icecek, 2024 yilinda %29'u
kadin olmak Uzere ortalama 411 calisanla faaliyetlerini strdtryor.
Yonetici pozisyonunda ise %26 kadin istihdam ediyor.

Calisanlarin teknik ve kisisel gelisim egitimleri &nem veren Sirket,
calisanlarina toplam 3.244,45 saat egitim ile calisan basina dusen
egitim 10,3 saat oldu. Pinar Su ve icecek, saglikli ve glivenli bir
ortam olusturmak 6nceligi ve kazalarinin azaltiimasi, bilgi ve
farkindalik dUzeyinin artirilmasi amaciyla calisan basina 2,5

saat ISG egitimi verilmistir. Pinar Su ve icecek’in tim calisma
sahalarinda, 2023 ve 2024 yillarinda, adir yaralanmali is kazasi ve
meslek hastali§ vakasl yasanmamuistir.

Pinar Su ve icecek Temel insan
i Kaynaklari Politikas’’na Kare kodu
7 telefonunuza okutarak ulasabilirsiniz.




i_psan Kaynaklari Alaninda Gergeklestirilen
Onemli Uygulamalar ve Etkinlikler

e Sirket, aday havuzu olusturmak amaciyla, Yasar
Universitesinde dizenlenen Kariyer Gunleri“nde ve
bolgede duzenlenen Kariyer Fuarlarinda édrenci ve
mezunlarla bulustu.

e Universitelerle is birlikleri yapilarak, dgrencilere is
hayatini deneyimleyebilmeleri icin uzun dénem staj
imkani sunuldu.

e Arakademe yoneticiler ve yonetici adaylarr icin “Liderlik
ve Yonetim Becerileri* egitimleri gerceklestirildi.

e  Calisanlar arasinda iletisim ve is birliginin arttirmak
amaciyla “Liderler icin lletisim ve Is Birligi“ egitimleri
gerceklestirildi.

e “Rekabet Hukuku Uyum” programi kapsaminda
Rekabet Hukuku farkindalik egitimleri gerceklestirildi.

o “Dijital Egitim Sistemi” kanaliyla ISG, Bilgi Guvenligi,
KVKK Egitimleri gerceklestirildi.

e Egitimlerde; Kalite, Gida Glvenligi, Cevre ve Eneriji,
Etik Kurallar, Saglik, Gvenlik, Kontrol, Hijyen, MUsteri
Memnuniyeti, inovasyon gibi ®nemli basliklar ele alindl.

o Sirket, Yasar IDEA ile calisanlara yaratici ve yenilikci
fikirlerini start-up metodolojileriyle hayata gecirme
imkani veren “Kurum i¢i Girisimcilik Programi“nin
paydasi oldu.

e Sirket, Yasar Toplulugu'nun gelecegini destekleyecek,
basarilarini strekli kilacak is yapis ve iliski bicimlerini

belirlemek ve hayata gecirmek amaciyla baslatilan Yasar

Holding Kulttrel DénUsUm projesinin paydasi olmaya
devam ediyor.

e Surdurulebilirlik calismalart kampaminda
“Surdurelebilirlik 101" egitimi gerceklestirdi.

2024 YILINDA VERILEN
TOPLAM EGITIM

5.244,45;

YIL BOYU ORTALAMA
CALISAN SAYISI

411

CALISAN

%29 %10,1

CALISAN CALISAN

KADIN ORANI DEVIR HIZI
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Pinar Su ve icecek, faaliyetlerinde dogal kaynaklarin korunmasini ve verimli kullanimini
gdzeterek strdurtlebilir bir yaklasim sergiliyor. Ekosistemlerin ve yasamin devami icin
vazgecilmez bir kaynak olan suyu en saglikli haliyle tiketicilerine ulastirmayi hedefleyen
Pinar Su ve icecek’in strdurdlebilirlik alanindaki éncelikli hedefleri arasinda; iklim
degisikligiyle micadele ve su kaynaklarinin korunmasi yer aliyor.

Surdarulebilirlik faaliyetlerini cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlariyla ele alan Pinar Su ve Icecek, calismalarinda
Yasar Toplulugu Surdurulebilirlik Politikasi'ni ve Yasar
Toplulugu'nun “daha iyi bir yasam icin tim paydaslarina

iyi bakmak™ anlayisini rehber aliyor ve bu anlayisi tim
sUreclerine yansitiyor. Kurulusuyla sektorinin énctst olan
Sirket, sUrdurUlebilirlik calismalarinda da sektdriine dnciltik
ediyor.

Yasar Holding‘in 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel
iIkeler Sozlesmesini (BM KIS) imzalamasiyla, Pinar Su ve
icecek’in de icinde bulundugu on sirketinin strdurdlebilirlik
performansina, 2009-2010 ilerleme Bildirimi Raporlari

ve 201 yilindan itibaren yayimlanan Strddrulebilirlik
Raporlari'nda yer veriliyor. Kiresel Raporlama inisiyatifinin
(GRI) temel standartlarina uyumlu olarak Toplulugun
sUrddrulebilirlik anlayisi dogrultusunda hazirlanan Yasar
Surdarulebilirlik Raporu‘nda, Yasar Toplulugu sirketlerinin
strdurulebilirlik modeli, politikalar ve performanslari,

“ise lyi bakmak”, “calisanlara iyi bakmak”, “topluma iyi
bakmak”, “is ortaklarina iyi bakmak” ve “cevreye iyi bakmak”
basliklari altinda paylasiliyor. Pinar Su ve icecek'in cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda gerceklestirdigi calismalar
Yasar Strdurulebilirlik Raporu‘nda yer aliyor. Yasar 2023
Surdurulebilirlik Raporu ve Toplulugun ilerleme Bildirimi
(KIS) ve Surdurdlebilirlik Raporlari'na kurumsal internet sitesi
(www.yasar.com.tr) Uzerinden erisebiliyor..

Yasar Toplulugu‘nun on sirketinin strddrulebilirlik liderlerinin
katilimiyla olusturulan ve Yasar Holding icra Baskaninin
liderlik ettigi Yasar Holding Surdrtlebilirlik Komitesi,
Topluluk sirketlerinde surdurtlebilirlik calismalarinin
yUrtulmesi ve raporlama strecinde koordinasyon

gdrevini Ustleniyor. 2024 yilinda 22 kez toplanan Komite,
sUrddrulebilirlik alaninda dtnyada ve Turkiye‘deki
gelismelerin ve iyi uygulamalarin paylasildigi toplantilarla
Topluluk sirketlerinde hizalanmayi da sagliyor. Toplantilarda
ayrica, sektordeki glincel gelismeler, yasal duzenlemelerdeki
degisiklikler ve strdurulebilirlik projelerindeki ilerlemeler
degerlendiriliyor.

Surdurdlebilirlik anlayisinin Topluluk icinde yayginlastiriimasi,
raporlanmasi ve hedefler konularak yonetilmesi strecleri,
2010 yilinda kurulan Yasar Holding Strduralebilirlik Komitesi

tarafindan iklim krizi ve toplumsal cinsiyet esitligi konulari
onceliklendirilerek yarutulyor. Farkl departmanlardan ve
cesitli kademelerden calisanlarin ve yoneticilerin katilimiyla
olusturulan, G¢ ayda bir yapilan toplantilarda strdarulebilirlik
calismalarini degerlendiren Sirket Surdurtlebilirlik Komitesi
yapilanmas! bulunuyor. Komite ve altinda yapilanan iklim
Krizi Calilma Grubu ile “Esit Yasariz" Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu, cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda risk ve firsatlarin degerlendiriimesi, politika,
hedef ve stratejilerin gdzden gecirilmesi calismalarini
sUrdurdrken, iyilestirmeye yonelik aksiyonlarin alinmasini ve
strdurulebilirlik performansinin takibini sagliyor. Pinar Su

ve Icecek Surdarulebilirlik Komitesine, Sirket Genel Mudird
liderlik ediyor. Strdurulebilirlik calismalarinin ilerleyisi ve
gelismeler dénemsel olarak Pinar Su ve Icecek Yonetim
Kurulu‘na sunuluyor. Pinar Su ve icecek Yonetim Kurulu,
oncelikler dogrultusunda surdurdlebilirlik calismalarinin
etkin yonetimine ve Yasar Toplulugu Strddrulebilir Kalkinma
Politikasi'nin uygulanmasina liderlik ediyor.

Pinar Su ve icecek'in bu kapsamda yapilan calismalariyla yillik
bazda takip edilen sera gazi emisyonu, su ve atik verilerine
Pinar Su ve icecek Faaliyet Raporu‘nda ver verilirken,
Kapsam-1 ve Kapsam-2 detayinda sunulan karbon ayak izi
hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktérleri, UN Climate
Change (UNCC)'de yayimlanan Turkiye Ulusal Envanter
Raporu‘ndan (TR NIR) aliniyor.

Yasar Toplulugu'nun battnsel strdtrlebilirlik yaklasiminin
geredi olarak, Pinar Su ve icecek, ham madde tedarikinden
Grunn tlketiciye ulastinimasina kadar tim deger zincirini
iyilestirmeyi ve gelistirmeyi amacliyor. Sirket, strdtrulebilirlik
anlayisinin kendi kurumsal yapisinin, isleyisinin ve Grdnlerinin
Otesinde, deder zincirindeki tim tedarikcilerine de
yayilimasini bir sorumluluk olarak gortyor. Strddrtlebilirlik
calismalarinda her bir alan icin titizlikle belirlenen

hedefler dogrultusunda aksiyonlar almaya, bu ¢alismalari
tedarikcileriyle paylasip onlari da dahil ederek etki alanini
genisletmeye devam ediyor. Sirket, “Urtin ve hizmetlerinin
yasam déngusU boyunca cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerinin ydnetimi ve iyi uygulamalarin tesviki” prensibini
benimsiyor. Bu dogrultuda belirlenen politikalar sayesinde,
tedarikciler dahil tim paydaslarla kurulan saglam bagdin
gelistirilip gtclendirilmesi amaclaniyor.
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Deger zincirinde en énemli paydaslardan olan tedarikgilerin
secimi, gida glvenligi ve kalite gereklilikleri yaninda, “Pinar
Tedarikei llkeleri Kilavuzu” kapsaminda Cevresel Sorumluluk,
Ticari DUrUstluk, Adil Calisma Standartlari, insan Haklari ve

Yasalara Uyum cercevesinde gerceklestirilerek strduralebilir bir

gelecede katki saglanmasi hedefleniyor.

Turkiye'de faaliyet gosteren kurumlarin cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) performanslarini seffaf bir sekilde
raporlamalari icin belirlenen standartlar buttnt olan Turkiye

SUrdarulebilirlik Raporlamasi Standartlari(TSRS) kapsaminda

yonetisim, strateji, riskler ve firsatlar ile metrikler konusunda

yapilanma Uzerine ¢alismalarini 2024 yili boyunca strddren ve
planlar dahilinde raporlama strecine hazirliklarini tamamlayan

Pinar Su ve icecek, gelecek hedeflerine yénelik calismalarina

devam ediyor. Sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda

sUrddrulebilirlik performansinin geliserek devam etmesi
hedefleniyor.

2016 yilinda baslatilan “Yasar Strdurilebilirlik Yarismas!” ve
2018'de ilk kez duzenlenen “Yasar Surdurdlebilirlik Gund”
ile strdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda cesitli projelerin
hayata gecirilmesi tesvik edilirken, organizasyonlarin
etkinligini artirmak amaciyla iceriklerinin yenilenmesi ve
guncellenmesi calismalari devam ediyor. Topluluk icinde ve
disinda strdurulebilirlik gtindemi ile ilgili bilgilendirme ve

guncelleme calismalari srerken, dizenlenen egitimlerle

Pinar Su ve icecek calisanlar arasinda strddrlebilirlik

farkindaliginin olusmasi ve yayilmasi saglaniyor.

Surdurtlebilirlik, Yasar Toplulugu bunyesindeki kurumsal
girisimcilik faaliyetlerinin de temel unsurlarindan biri olarak
one cikiyor. Yasar Toplulugu‘nda kurum ici girisimciligi
desteklemek amaciyla 2023 yilinda baslatilan Yasar IDEA

Programi, enerji verimliligi, atik azaltimi, déngusel ekonomi,
biyocesitlilik, vb. sirdurtlebilirlik hedeflerine hizmet eden
projelerle Toplulugun strdurdlebilirlik anlayisina da katki

sagliyor.

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

&

ViZYONUMUZ

Markamizin degerini artirmak
ve bir diinya markasi olmak
hedefimiz, misterilerimizin

Grlnlerimizi glvenle, saglikla ve
begeniyle tiketmesini saglamak

en énemli ilkemizdir.
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MiISYONUMUZ

Musterilerimizin hayatlarini
kolaylastirmak ve her
anindan keyif almalarini
saglamak icin sorumlu
Uretim anlayisi ile masteri
memnuniyetine, operasyonel
muikemmeliyetcilige, insan
kaynaklarina, strddrilebilir cevre
bilincine, enerji verimliligine
ve etik degerlere odaklanarak
dogal kaynak suyu ve icecek
Granlerimizi tketicilerimiz ile
bulusturmaktir.

Pinar Su ve icecek’in siirdiiriilebilirlik
calismalarinda yarinin degil, bugiiniin sorunu
olarak kabul ettigi “iklim dedisikligi ve

enerji yonetimi”, “su ve atik su yonetimi”

ve “dongiisel ekonomi ve atik yénetimi”
konulari dncelikli olarak yer aliyor ve Sirket, bu
oncelikler baglaminda cevresel etkisini 6lcmeyi,
iyilestirmeyi ve dogal kaynaklarin korunmasina
katki saglamayi hedefliyor. Kiiresel iklim krizi ile
miicadelede tiim is siireclerinin ¢evresel etkilerini
en aza indirecek bicimde sekillendiren Pinar Su
ve icecek, iklim hedefleri belirlemede “bilim
temelli hedef” yaklasimiyla ilerliyor. Toplumsal
sorumlulugunun bilinciyle Sosyal Sorumluluk
Politikasi‘ni olusturan Pinar Su ve icecek,
politikasini kurumsal internet sitesinde kamuoyu
ile paylast. Sirket, stirdlrilebilirlik stratejisini
ve is yapis bicimini yonlendiren siirdiriilebilirlik
modeli ve ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
performans ve hedeflerini, Yasar Toplulugu
Siirdiriilebilirlik Politikasi ve BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusunda belirliyor

ve Yasar Toplulugu Sirdiiriilebilirlik Raporu
kapsaminda raporluyor.



iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

iklim krizinin etkilerini dogrudan yasayan ve dinyanin gelecedi
icin kritik neme sahip bir sektodrde faaliyet gdsteren Pinar Su
ve icecek, sektorinin oncisi ve lideri olarak sorumlulugunun
bilinciyle, sera gazi emisyonlarini azaltmak Uzere projeler
gerceklestiriyor. Risk degerlendirmelerini tim deger zinciri
boyunca yaparak karbon ayak izinin ve enerji yogunlugunun
azaltiimasina yénelik calismalarina devam ediyor. iklim

kriziyle mUcadelede “bilim temelli hedef” belirleme yaklasimi
kapsaminda, sera gazi emisyonlarini dizenli olarak izliyor, enerji
verimliligini saglamak icin calismalar yUrttmekte, karbon notr
olma yolunda aclik, seffaf, bilime dayall ve kapsayici hedefler
belirleyerek sera gazi salimini azaltmak icin calisiyor. Karbon
Avyak izi Ekipleri ve Liderleri, karbon ayak izinin olcim,
azaltilmasi ve raporlanmasi calismalarini 2010 yilindan bugine
surddruyor, hesaplama sistematigindeki degisiklikleri yakindan
takip ederek veri ve bilgileri ulusal ve uluslararasi standartlara
gdre guncelliyor. Turkiye Cumhuriyeti'nin 2053 yilina kadar
karbon notr olma hedefi ile uyum icerisinde ilerliyor, BM
SardUrdlebilir Kalkinma Amaclari ve uluslararasi hedeflerle
uyumlu hedefler belirliyor, tim is streclerinin cevresel etkilerini
en aza indirecek adimlari atiyor.

2050 yilina kadar karbon nétr kurulus olma hedefini
aciklayan Pinar Su ve icecek, endUstriyel prosesler ve evsel
enerji tUketimleri kaynakli acida cikan sera gazi emisyonunu
azaltmak ve engellemek amaciyla yil boyunca strddrdagd
enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve operasyonel iyilestirme
calismalari ile sera gazi emisyon yodunlugunu baz yil 2010‘a
kiyasla %10,27 oraninda azaltti.

Elektrik enerjisi tUketimi bir dnceki yil ile kiyaslandiginda;
Bursa tesisinde damacana Uretim hattinda tuketilen toplam
elektrik enerjisi miktar %1,2 oraninda azaltilmis ve elektrik

jeneratorlerinde kullanilan toplam motorin tdketiminde

%14 oraninda dUsUs saglandi. Sakarya Tesisi‘nde elektrik
jeneratodrlerinde kullanilan toplam motorin tUketimi ise %75,61
oraninda azaltildi.

EndUstriyel prosesler ve evsel enerji tiketimi kaynakli a¢iga
cikan sera gazi emisyonunu azaltmak ve engellemek amaciyla;
enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve operasyonel iyilestirme
calismalarr yarttilmesi ve dzellikle elektrik tUketiminden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasticin cati

Uzeri glines enerjisi santrali kurulmasina yonelik calismalar
gerceklestirimesini hedefleyen Pinar Su ve icecek, toplam
karbon salimini 2030 yilina kadar 2024 yilina kiyasla %20
oraninda azaltmayi hedefliyor.

Urtin dagiimindaki tiketici tercihlerine bagli degiskenliklerin
yarattigi sapmalar nedeniile 2024 icin belirlenen hedefler
guncellendi. Bu dogrultuda, 2025 yilinda bir énceki yila gore,
sera gazl emisyonunun Kapsam Ticin 40.000 kgCO2e, Kapsam
2i¢in 136.000 kgCO2e azaltilmasi ve sera gazi emisyon
yogunlugunun %2 oraninda disdrtlmesi hedeflendi.

Su ve Atik Su Yonetimi

Pinar Su ve icecek, iklim degisikliginin su kaynaklar Uzerindeki
etkileriile ilgili risk analizleri ciktilarini dikkate aliyor. Sorumlu su
yonetimi anlayisiyla coklu su kaynagi yonetimi, su kaynaklarinin
korunmasina yonelik kamu ve sektdr calismalarina katilma,
kayip/kacak su oranlarinin azaltiimasi, atik sularin geri

kazanimi ve su verimliliginin artiriimasina yonelik projeleri
hayata gecirme ve Uretim zinciri boyunca kirleticilerin suya
karismasinin énlenmesi ile ilgili tedbirlerin alinmasi yoluyla

su kaynaklarinin strdrdlebilir olmasi icin koruma-kullanma
dengesini gozetiyor.
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Su kaynaklarinin etkin yénetimi ve ekosistemin devamlilig
hedefi dogrultusunda, kaynaklardan ¢ekilen toplam su
hacmi, kaynaklarin degiskenligi ve Uretime alinan su miktari
debimetreler ile izlenmekte, Gretim planlamalari yapilirken su
miktari verileri analiz edilerek dogdal kaynagin strdurlebilir
yapisinin korunmasi éncelikli hedef olarak gértlUyor.

Pinar Su ve icecek, sorumlu su yénetimi kapsaminda ulusal
ve uluslararasi standartlari ve politikalari takip etmekte

ve tum operasyonel streclerinde su tiketiminin kontrol
altina alinmasini saglamak amaciyla verimlilik calismalarini
sUrddrtyor. TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
standartlarr ile uyumlu olarak dogal kaynak kullanimini en
aza indirecek yontemler uygulanmakta, kirliligin kaynaginda
dnlenmesi ve su kullaniminin azaltiimasi yénunde calismalar
yapilyor. Bu dogrultuda iyilestirici aksiyonlar alinarak su
tasarrufu projeleri gelistiriimekte ve calisan farkindaliginin
artinlmasina yoénelik egitim faaliyetleri yarataltyor.

Belirlenen su kaynaklarinin miktar ve kalite olarak genel bir plan
cercevesinde korunmasi, kontrol edilmesi ve en verimli sekilde
kullaniimasi amaciyla iki farkli bélgede jeoloji mihendislerinden
olusan uzman bir ekip ile ¢calismalar strdurtltyor. Sirkete ait
tesislerde T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginin
Su Kirliligi KontrolU Yonetmeligi kapsaminda Atik Sularin
Bosaltim llkeleri ve Atik Su Aritma Tesisleri Teknik Usuller
Tebligi kapsaminda belirlenen kosullara uygun atik su

yonetimi gerceklestiriliyor. Tesislerdeki biyolojik ve endustriyel
faaliyetlerden kaynaklanan atik sular aritimi gerceklestirildikten
ve analizlerle dogrulandiktan sonra dogaya birakiliyor. Pinar

Su ve Icecek, proses sularini (yikama ve calkalama sularr)
mUmkdn olan durumlarda kuyu suyundan temin ederek, dogal
su kaynaklarinin verimli kullanimini gdzetiyor. Ayrica, Gretim
hatlarinda gerceklestirilen otomasyona dayali, kapall devre
dezenfeksiyon uygulamalart ile Gretim hatlarinin temizliginde
ve dezenfeksiyonunda kullanilan su miktari minimize edilerek
su ayak izi azaltilyor.

Gerceklestirilen projelerin sonucu olarak; 2024 yilinda bir
onceki yil ile kiyaslandiginda toplam atik su miktari %1, birim
Uretim basina atik su ise %12 oraninda azaltildi. Tesis bazinda
toplam atik su miktari bir dnceki yila gore; Aydin tesisinde %5
oraninda, Bursa tesisinde %2 oraninda, Sakarya tesisinde ise %
2,5 oraninda azaltildi.

Urtin dagiimindaki tiketici tercihlerine bagl degiskenliklerin
yarattigi sapmalar nedeni ile 2024 icin belirlenen hedefler
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guncellendi. 2025 vilr icin toplam atik su miktarinin bir dnceki
yila gére 117000 L azaltmasi hedefleniyor.

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Pinar Su ve icecek, Uretimde ham madde kullanimindan atik
olusumuna kadar gecen tum surecte strdurdlebilirligi esas
aliyor. Bu kapsamda Sirket, is strekliligini cevre hassasiyeti
dogrultusunda saglayabilmek icin dogal kaynaklarin
korunmasini destekliyor. Sirket, atiklarin geri donUstraldug
veya Uretim sUrecine yeniden kazandirildigi etkin atik
yonetimini merkeze alan dongusel is modellerini benimsiyor.

Uretim faaliyetleri sonucu olusan atiklar, yasal mevzuata uygun
ve cevresel uyumu gozetecek sekilde TSE EN ISO 14001 Cevre
Yonetimi kapsaminda Atik Yonetim Sistemi ile yonetiliyor. Atik
Yonetim Sistemi; atigin kaynaginda azaltimi, olusan atiklarin
geri donustimu ve yeniden kullanimi, donustirilemeyen
atigin ise saglikli ve cevresel uyum gozetilecek sekilde
bertarafi sUreclerini iceren strdurtlebilir bir ydnetim sistemi
olarak uygulaniyor. Atik Yonetim Sistemi kapsaminda

atiklarin tarlerinin belirlenmesi, kaynaginda ayri toplanmasi,
gecici depolanmasi ve ilgili lisansli geri kazanim tesislerine
ulastiriimasi saglaniyor.

Sifir atik calismalarini tamamlayarak ttm Uretim tesislerinde
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan
verilen Sifir Atik Belgesi‘ni alan Pinar Su ve iceceksifir atik
calismalarina devam ediyor. Uretim strecinde olusan atiklarin
sUrece yeniden kazandirilmasi, ambalaj atiklarinin ayristirilarak
geri donustm sureclerine dahil edilmesi, ambalaj agirliklarinin
optimizasyonu, en az atik Uretecek malzemelerin kullanimi
prensiplerine dayall projeler gerceklestiriliyor. Bu projeler ile
gerceklestirilen calismalarla; asir ambalajlamanin ve kompleks
yapidaki ambalaj kullaniminin azaltiimasi yoluyla ambalaj
atiginin kaynaginda azaltilmasi saglaniyor.

Polietilen tereftalat (PET) ambalaj gramaj optimizasyon
calismalarina 2011 yilindan bu yana devam eden Pinar Su ve
icecek, Ar-Ge calismalari sonucunda 2024 vilinda, 2023 yilina
kiyasla birim Urtin basina; 400 ml Grtn grubunda %11,9, 1L Urlin
grubunda %5,4 ve 5 L Urtn grubunda %3,7 daha az plastik
kullanimi saglad.

2024 yilinda da Urdn shrink (siselerin bir arada paketlenmesini
sagdlayan dis ambalaj) paketlemelerinde gerceklestirilen
optimizasyon calismalari ile su grubundaki bazi Grtnlerde %9
oraninda daha az plastik kullanimi sagland.



Urtin paletlerinde kullanilan separatér malzemesinde (kadit ara
kartonlar) kullanilan malzeme sayisinda yapilan degisikliklerle
pelirli Grtn gruplarinda palet Grtin basina %20 ila %50 oraninda
azaltim saglandi.

Urtin dagilimindaki tiketici tercihlerine bagl degiskenliklerin
yarattigi sapmalar nedeniile 2024 icin belirlenen hedefler
guncellendi. 2025 yiliicin en az iki Grtn grubunda daha ambalaj
optimizasyon calismalar yapilarak plastik atik miktarinin
azaltiimasi hedefleniyor.

Doéngusel ekonominin ve sifir atik sistemlerinin desteklenmesi
ve cevre Kirliliginin dnlenmesi amaciyla T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan, belirli Grin gruplar
icin ulusal 6lcekte uygulanmaya baslanan Depozito Yonetim
Sistemi kapsaminda, bu sistemin etkin sekilde calismasi icin yil
boyu Kamu-Sektor calismalarina katilim saglayan Pinar Su ve
icecek, gida ambalajlarinin tiketiciler tarafindan dogru sekilde
ayristiriimasi, biriktirilmesi ve teslimi konularinda “tUketici
bilincliliginin artirimasi ve strdurtlebilir tiketimin tesvik
edilmesi” konularindaki calismalarin desteklenmesini dncelik
olarak goruyor.

2024 yilinda operasyonel strecler sirasinda olusan atiklardan
kaynaklanan herhangi bir olumsuz etki ya da ¢evre kazasl
yasanmadi.

Belge ve Sertifikalar

TSE ISO EN 9000 - Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi

TSE ISO EN 14000 - Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi

TSE ISO EN 22000 - Gida Guivenligi
Yoénetim Sistemi Belgesi

TS EN ISO 45001 - is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi
NSF International - Uluslararasi
Saglik ve Gida Guavenligi Uygunluk
Belgesi

BRC (British Retail Consortium) -
Ingiliz Gida Guivenligi Uygunluk
Belgesi

TS 266 - Sular - (insani Tuketim
Amacli) - Turk Standartlarina
Uygunluk Belgesi

TS OIC SMIIC 1 - Helal Uygunluk
Belgesi

UEA S. GSO 987 - Birlesik Arap
Emirlikleri Kalite Standartlarina
Uygunluk Belgesi

MS CERTIFICATE - Birlesik

Arap Emirlikleri Endustriyel Olciim
Standartlarina Uygunluk Belgesi

VEGETARIAN CERTIFICATE - Avrupa

Vegan ve Vejetaryenler Standardi
Uygunluk Belgesi
Sifir Atik Belgesi
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PINAR SU VE ICECEK Faaliyet Raporu 2024

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Pinar Su ve icecek, spora, sanata, kiltlre ve egitime verdigi destegi il
boyunca surddrda.

PINAR COCUK TiYATROSU
kanalina kare kodu telefonunuza
37 yil 6nce kurulan Pinar Cocuk Tiyatrosu, bugline dek okutarak ulasabilirsiniz.
Tarkiye genelinde 4 milyondan fazla cocuga Ucretsiz ulasarak
onlara tiyatroyu sevdirdi. Pinar Cocuk Tiyatrosu, 2024 yilinda
“Kuctk Kiz ve Cumhuriyet” oyununu sahneledi. Kiicik Kiz }» Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun calismalarinin
ve Cumhuriyet oyunu, cocuklarin géztinden Cumhuriyet aynintilanna buradan ulasabilirsiniz.
degerlerini, devrimleri, bilim ve sanati bir mizenin canlanan
karakterleriyle anlatiyor. Oyunda caliskan olmanin, gelecek
icin umut ve azimle calismanin dnemi vurgulaniyor.
Atattrk’'in Cumhuriyet’e ve cocuklara verdigi degeri 6ne
cikaran bu oyun, yeni nesillerde farkindalik yaratmayi
amacliyor. Kiictk Kiz ve Cumhuriyet, tim bu degerleri; sarki,
dans ve oyun icindeki gdrsellerle besleyerek ilgi cekici bir
hale getiriyor.

Tarkiye’nin 81ilini gezen ilk cocuk tiyatrosunun eski dénem
oyunlari ise “Her Sey Cocuklarimiz icin” Youtube kanalindan
yayinlanmaya devam ediyor.

ULUSLARARASI PINAR COCUK RESIM
YARISMASI

IIkdgretim cagindaki cocuklarin resim sanatina ilgisini
artirmayr hedefleyen Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismasl, 43 yildan bu yana duzenleniyor.

2024 yilinda tim Turkiye’nin yani sira Azerbaycan ve
KKTCden 6 - 14 yas arasindaki binlerce cocugun katilim
gbsterdigi yarisma, “Gelecedimi Resmediyorum: 2050
Yilinda DUnyamiz” temasiyla gerceklestirildi.

Her boélgede, yarismay! kazanan yedi 6drenci bisiklet, yedi
6grenci bluetooth kulaklik kazanirken deprem bélgesine
ozel gerceklestirilen kategoriden ise U¢ 6grenci bisiklet, ¢
6grenci de bluetooth kulaklik kazandi. Ayrica yarismayi
kazanan tum &grenciler profesyonel resim cantasi ve
malzemeleriyle 6dullendirilirken, alti 6§renci de

32


https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/Pinar-Cocuk-Tiyatrosu/3127/3710/0

Yasar Egitim ve Kultlr Vakfi araciligiyla bir yillik egitim
bursunun sahibi oldu. 43. Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismas/’'ni kazanan eserler, izmir Ege Perla, izmir Point
Bornova, Urfa Piazza ve istanbul Hilltown Kicukyal'da
sergilenerek minik sanatseverlerle bulustu.

Gelecedin ressamlarini kesfetmek amaciyla dizenlenen 43.
Uluslararasl Pinar Cocuk Resim Yarismasi Sanal Sergisi
www.pinar. com.tr internet sitesinde yayinlanmaya devam
ediyor.

www.pinar.com.tr internet sitesinde yayinlanmaya
devam eden 43. Pinar Cocuk Resim Yarismasi Sanal
Sergisi’ne buradan ulasabilirsiniz.

PINAR COCUK RESIM ATOLYESI

2016 yilindan bu yana Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismasi ile es zamanli dizenlenen “Pinar Cocuk Resim
Atolyesi”, resme ilgi duyan cocuklarin duygu ve disincelerini
sanat araciligiyla 6zgurce ifade edebilmelerine olanak
sagliyor. 2024 yilinda “43. Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismas!” kapsaminda dtzenlenen Pinar Cocuk Resim
Atolyesi, istinyePark izmir ve Mavibahce AVM’de minik
ressamlarla bulustu. Minik ressamlarin resimleri de yarisma
kapsaminda degerlendirildi.

PINAR SU VE iCECEK - ECORDING i$
BiRLIGiYLE 20 BiN TOHUM TOPU

Pinar Su ve Icecek, yerytzinin, dogal kaynaklarin ve ozellikle
su kaynaklarinin sardaralebilirliligini énemsiyor. Bu kapsamda
Sirket, 22 Mart DUnya Su GUnU cercevesinde Ecording ile
anlamli bir is birligine imza atti. Pinar Su ve Icecek, cevresel
strdaralebilirlik konusundaki duyarhligini ortaya koydugu

bu is birligi cercevesinde, yenilikci bir cevre teknolojisi olan
Ecodrone’lar araciligiyla 20 bin tohum topu atisi yapiimasina
destek oldu.

Ecording, cevre sorunlarina teknoloji odakli cdztmler
gelistiren bir sosyal girisim. Bu amag¢ dogrultusunda
ulasiimasi zor alanlara 6zel tasarlanmis Ecodrone’larla
tohum topu atislari yaparak ormanlastirma ve biyocesitliligin
artinimasina katki sagliyor. Pinar Su ve icecek’in bu is
birligiyle destekledigi proje, kiresel iklim krizine karsl
strdurdlebilir bir ¢dzm sunmay! ve ekosistemlerin
korunmasina yardimci olmayi hedefliyor.

Bu anlamli calisma, ormanlastirma cabalarina destek
sadlarken, doganin iyilestiriimesi konusundaki farkindalid
artirarak gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakma
vizyonuna katkisunuyor.

SPORA DESTEK

Pinar “sosyal vatandaslk” odakli kurumsal kalttr yaklasimiyla
spora katki saglamaya devam ediyor. Yasar Holding'in

Kurucusu ve Subat 2023'te vefatina dek Toplulugun Onursal
Baskan! Selcuk Yasar'in liderliginde Pinar, 1998 -2024 yillari
arasinda, Karslyaka Basketbol Takimi'na ana destekleyici
olarak katki sundu. Pinar, ayni zamanda Karsiyaka Spor
Kultbu'nun altyapisinda spor yapan binlerce cocuga

da destek verdi. Pinar, basketbolun yani sira farkli spor
branslarina yonelik ¢calismalara da katki sunuyor.

Pinar’in spor alanindaki kurumsal sosyal sorumluluk
¢alismalarina buradan ulasabilirsiniz.

PINAR CUP TURNUVASI

Pinar Karsiyaka adina her yil geleneksel olarak duzenlenen
Pinar Cup Turnuvasi, 21-23 Eylul 2023'te izmir Mustafa
Kemal Atatlrk Karslyaka Spor Salonu’nda gerceklestirildi.
Pinar Cup’ta Pinar Karslyaka’nin yani sira, Manisa BSB ve
Ukrayna’nin Prometey takimlari kiyasiya bir mtcadele
sergiledi. Pinar Cup ile sezon acilisini da yapan Pinar
Karslyaka Basketbol Takimi 2023-2024 sezonu éncesinde
taraftariyla bulusmanin heyecanini yasadi.

SOSYAL MEDYADA TOPLUMU
BILGILENDIRICi PAYLASIMLAR

“Pinar’la Yasam” adini tasiyan X, Instagram, Facebook
hesaplari ve Youtube kanali Uzerinden Pinar, anne-¢ocuk
iletisimine dair ailelere faydali ve guncel bilgiler vererek
toplumun bilgilenmesine katki sunuyor. Sosyal medya
hesaplari Uzerinden ayrica gencleri de spor ve cevre bilinci
gibi konularda aydinlatiyor. Hesaplarinda mutlaka sosyal
sorumluluk ve strdUrdlebilirlik konularina da yer veren Pinar,
bdylece farkl hedef kitleleri bir araya getirmeyi hedefliyor.
Instagram hesaplarinda cocuklara yoénelik atdlyeler
duzenleyerek cocuklarin sanatsal gelisimine destek oluyor.

LOSEV iLE iS BIRLIGI

“2-8 Kasim Losemili Cocuklar Haftas!” dolayisiyla Pinar Su

ve Icecek Genel Mudurlik binasinda “Kanser Farkindalig ve
LOSEV Tanitim Semineri” diizenlendi. LOSEV ekibi, calisanlari
kanser tUrleri, korunma ve tedavi ydntemleri hakkinda
bilgilendirdi. Ayrica acilan stantta sergilenen LOSEV
UrUnlerini satin alan Pinar calisanlari, vakfa katkida bulundu.

MUTLU PATILER DERNEGINE DESTEK

4 Nisan Dunya Sokak Hayvanlari GUni’nde, Pinar Su ve
icecek anlamli bir sosyal sorumluluk projesine imza att.
Sirket, sokak hayvanlarinin yasam kosullarint iyilestirmeye
katki saglamak amaciyla calisanlari adina Mutlu Patiler
Dernedi'ne bagista bulundu. Bu destek, sokak hayvanlarinin
daha saglikli ve glvenli bir yasam strmesine yardimci
olmanin yani sira toplumda farkindalik yaratmayi da
hedefliyor.
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Faaliyet Raporu 2024

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
VE FINANSAL BILGILER
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Yonetim Kurulu

E. Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar Toplulugu
sirketlerinden DYO’da basladi. Daha sonra Yasar
Toplulugu’'nda finans ve yonetim alanlarinda yonetici olarak
yer aldi. Selcuk Yasar'in Onursal Baskan olmasindan sonra
2004-2009 yillar arasinda, Yasar Holding Yénetim Kurulu
Baskanhgi gdrevini Ustlendi. Uzun yillar Topluluk sirket
Yonetim Kurullar’'nda gorev yapan Feyhan Yasar 2014 -
2021 aras! Yasar Holding Baskan Vekilligi gérevini Gstlendi.

Feyhan Yasar Ocak 2022 tarihi itibariyla Yasar Holding
Yonetim Kurulu Baskanrdir. Ayrica Topluluk sirketlerinin
Yonetim Kurullar’nda da gorev almaktadir. is hayatinin
yani sira egitim, kaltdr, sanat ve spor alanlarinda toplumun
gelisimine destek olan cok sayida sivil toplum kurulusunda
aktif gorev alan Feyhan Yasar, Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi
idare Heyeti Baskani, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi
Mutevelli Heyet Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yasar Universitesi Mitevelli Heyet Uyesidir.

is hayatinin yani sira TUSIAD Yonetim Kurulu Uyeligi,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi
Meclis Baskanhigr, DEIK Danimarka Is Konseyi Baskanligi
gbrevlerinde bulunmus, World Economic Forum (WEF)
Uyeligi ile yillik DAVOS toplantilarina katiim gostermistir,

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Katar is Konseyi
Yauritme Kurulu Uyesi, SEV Mitevelli Heyet Uyesi, Bogazici
Universitesi Vakfi Mitevelli Heyet Uyesi; TUSIAD, SETBIR
ve ESIAD Uyesi ve Turkiye Aile Planlamasi Vakfi Mitevelli
Heyet Uyesidir. T.C. Kultur ve Turizm Bakanligi tarafindan
yUratilen, izmir-Seferihisar'da yer alan Teos Antik Kenti
kazilarina 201 yilindan beri bireysel destek vermekte olan
Feyhan Yasar, 2014 yilindan bu yana Luksemburg Fahri
Konsolosu'dur. Mayis 2021 yilinda Luksemburg BlyUk
Dukalgi tarafindan yaptigi hizmetler icin “Order of the Oak
Crown - Mese Taci Nisani” ile onurlandirilmistir.

Feyhan Yasar, lisans egitimini Bogazici Universitesi idari
Bilimler Fakultesi isletme Bolima'nde tamamlamis, yiksek
lisansini da Dokuz Eylul Universitesi iktisat Anabilim dalinda
yapmistir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

idil Yigitbasi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1982 izmir Amerikan Kiz Lisesi mezunu olup, 1986

yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakltesinde
lisans, Aralik 1989'da Indiana Universitesinde MBA
egitimini tamamlamistr. is hayatina 1986 yilinda Yasar
Toplulugu'nda Baskanlik Asistani olarak baslayan idil
Yigitbasl, 1990-1995 yillar arasinda Sistem ve Mali Analiz
Koordinator Yardimciligl, 1995 yilinda Pinar Gida Grubu
Koordinatorlugu, 1997-2001 yillar arasinda Pinar Gida
Grubu Baskan Yardimciligi ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006
tarihleri arasinda Pinar Gida Grubu Stit ve Stt Urtinlerinden
sorumlu Baskan Yardimciligi ve Topluluk sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini Ustlenmistir. 2003-2009
yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, 2009-2015 villarr arasinda Yasar Holding Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmuistrr. idil Yigitbasi, Nisan
20715 tarihinden bu yana Yasar Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanhgi ve Uyelikleri gorevlerini sirdirmektedir.
idil Yigitbasi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Baskani,
Yasar Egitim ve Kultlr Vakfi Baskan Yardimcisi, Ege Bolgesi
Sanayi Odasl (EBSO) ve Izmir Kultir, Sanat ve Egitim Vakfi
(IKSEV) Yonetim Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
Birlesik Krallik is Konseyi Yurutme Kurulu (DEIK), Ege
Geng isadamlari Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu, Tark
Sanayici ve Isadamlari Dernegi (TUSIAD), Turkiye Sut, Et,
Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), Ege
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD), TAIDER (Aile
isletmeleri Dernegi), Reklamverenler Dernedi (RVD) ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD) Gyesidir.
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Nalan Erkarakas }
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Iktisat ve
Maliye BolimU mezunu olan Nalan Erkarakas kariyerine
Sermaye Piyasasi Kurulunda Uzman olarak baslamis ayni
dénemde The Wharton School Philadelphia da Sermaye
Piyasasi uzmanlik programini tamamlamistir. Daha sonra
sirastyla Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi T.A.S. Mali
Koordinator Yardimceilidl, Kentbank A.S Yatirim Bankacilig
Genel Mudur Yardimcih@l, Kent Yatinm ve Menkul Degerler
A.S. Genel Mudurluga ve Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ciner
Grup Sermaye Piyasalari Grup baskanhgini yurtten Nalan
Erkarakas ayni dénemde Park Elektrik ve Madencilik

San ve Tic A.S de Yonetim Kurulu Baskanliglyani sira
grubun farkli sektorlerindeki sirketlerinde yonetim kurulu
Gyelikleri yapmistir. 2018 yilinda Grant Thornton Turkiye
sirketine Partner olarak katilan Nalan Erkarakas,halka

aclk sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerinin

yani sira TOBB Sermaye Piyasalari Meclisi Uyeligi, Borsa
Aracl Kurum Yoneticileri Dernegi Uyeligi, Turkiye Genc
isadamlari Yoneticileri Dernegi Uyeligi, KOTEDER Borsaya
Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi Yonetim Kurulu
Baskanli§,Sedefed Sektorel Dernekler Federasyonu
Yonetim Kurulu Gyeligi yapmaktadir. Ayrica KORUNCUK
Turkiye Korunmaya Muhtac¢ Cocuklar Vakfi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Mulkiveliler Birligi istanbul
Sube Uyesidir. Cesitli gazete ve dergilerde makaleler, kose
yazilari ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanmis
arastirma raporlari bulunan Nalan Erkarakas, GIYAD
tarafindan verilen Yilin Yoneticisi ve DUnya Gazetesi
tarafindan verilen Yilin Basarili Is Kadini Oduli’ne layik
gorulmustar.
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Pelin Ferah Lokmanhekin__1
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Galatasaray Lisesi'nden, 1987 yilinda Bogazici
Universitesi isletme Balimunden mezun olmustur. is
yasamina 1987 yilinda Enka Dis Ticaret A.S'de Operasyon
Yetkilisi ve Satis Temsilcisi olarak baslamistir. 1988 yilinda
Vakif Finansal Kiralama Satis ve Pazarlama Temsilcisi, 1989
-1992 yillar arasinda Vakif Leasing'de Satis ve Pazarlama
MUdur olarak gorev yapmistir1992'de Tekstilbank Istiraki
olan Rant Finansal Kiralama'da Genel Mudur Yardimcisi
olarak goreve baslamis; bu kurumda 1997 yilina kadar
siraslyla satis, pazarlama, daha sonra finansi da kapsayacak
sekilde Genel Mudur Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur.
1997 yilinda Dis Ticaret Finansal Kiralama'da Genel Muduar
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmistir. Disbank’in
ortaklik yapisinin degismesi nedeniyle 2005-2011 yillari
arasinda; 5 yili Fortis Finansal Kiralama'da, son bir yili BNP
Parisbas Finansal Kiralama olmak Uzere ayni gbrevlerde
bulunmustur. 2001-2006 yillarinda Leasing ve Factoring
sirketlerinde es zamanli olarak Genel Mudurltk ve Yonetim
Kurulu Gyeligi yapmistir. Disbank; Belcika - Hollanda
ortakli Fortisbank’a satildiktan sonra Factoring tarafindaki
gorevini birakmistir. Fortis Lease Holding binyesinde,
Fortisbank’taki gérevine 201 yilina kadar devam etmistir.
2011-2018 villarinda Alternatif Finansal Kiralama'da Genel
Madurluk ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir, IFLA
(International Finance & Leasing Association) bunyesinde
toplanti katilip komitelerde yer almistir. Pelin Lokmanhekim,
kariyerinin 21 yilinda Turk ortakli ve yabancr ortakli
sirketlerde CEO olarak calismistir. Ayni zamanda Finansal
Kiralama Dernegi'nde ve sonrasinda Finansal Kurumlar
Birligi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Profesyonel
hayati sonrasl kocluk egitimleri ve sertifikalarr almistir.
Kariyer ve performans koclugu yani sira bireysel kocluk da
yapmaktadir.



Yilmaz Gékoglu
Yénetim Kurulu Uyesi

ilk, orta ve lise egitimini izmirde
tamamlayan Yilmaz Gokoglu, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
iktisat-Maliye Bolum'nden 1977

yilinda mezun oldu. 1978-1982 yillari
arasinda Maliye Bakanligrnda Hesap
Uzmani olarak gorev yapti. Maliye
Bakanligr'ndaki gdrevinden ayrilarak,
1983 yilinda Yasar Topluluguna Mali
isler Koordinatér Yardimcisi olarak
katilan Yilmaz Gokogdlu, 1988 -1990
yillarinda Dyosad A.S.de Mali isler Genel
Madar Yardimcihgl, 1990-1995 yillarinda
Tuborg A.S.de Mali isler Genel Mudr
Yardimcihdr gérevlerini Ustlendi. 1995
yilindan itibaren Yasar Holding A.S.de
sirasl ile Denetim Koordinatorlagu,

Mali Isler ve istirakler Koordinatorligu,
Temmuz 2000 tarihinden itibaren Mali
isler ve istirakler Baskan Yardimciligyi

ve Nisan 200Tden itibaren de mevcut
gbrevlerine ek olarak Denetim Baskan
Yardimcili§r'na atandi. Nisan 2007
tarihinde Yasar Holding Yénetim Kurulu
Uyeligine secildi. Nisan 2009-Nisan
2014 tarihleri arasinda Yasar Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gdrevini
Ustlendi. Yasar Holding'de Yonetim
Kurullart Genel Sekreterligi gorevini

de yUrtten Yilmaz Gokoglu, Topluluk
bunyesinde bulunan diger sirketlerde de
Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi
olarak gorev almaktadir. Ayni zamanda,
Yasar Egitim ve Kultdr Vakfi idare
Hevyeti Uyesidir. Yeminli Mali MUsavirler
Odas! Uyeligi, Hesap Uzmanlari Dernegi
Uyeligi, MUlkiveliler Birligi Dernegi
Uyeligi ile Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Meclis Uyeligi bulunmaktadir. Yilmaz
Gokoglu, Bagimsiz Denetci ve Yeminli
Mali Musavirlik lisanslarina da sahiptir.

Hakki Hikmet Altan
Yonetim Kurulu Uyesi

1985 vilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Balumu'nden
mezun oldu. 1985-1988 yillari arasinda
Yasar Toplulugu'nda Desa ve Pinar-
Cargill sirketlerinde gérev alan Hakki
Hikmet Altan, 1989 yilindan itibaren
Yasar Toplulugu disinda, turizm ve

dis ticaret sirketlerinde finansman ve
mali isler yoneticiligi yaptl. 1993 yilinda
yeniden Yasar Toplulugu’na katildi.
Siraslyla, Yasar Uluslararasi Tekstil Sirketi
ve Yasar Dis Ticaret Sirketi'nde Genel
Muadur Yardimcisi olarak gérev ald.
2001 yilinda Yasar Holding Finansman
Koordinatord olarak atandi. 2007-2009
yillari arasinda Yasar Toplulugu Dis
Ticaret Sirketlerinden sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapti. Nisan
2009 - Mart 2021 tarihleri arasinda CFO
gbrevinde bulunan Hakki Hikmet Altan’in,
bu gorevine ilave olarak Dis Ticaret
Sirketleri sorumlulugu da devam etti.

Bu gorevleri stiresince ayni zamanda
Yasar Toplulugu’nun farkli sirketlerinde
de Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. Halen
Yasar Holding A.S. ve Toplulugunun diger
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gbrevini strdirmekte olan Hakki Hikmet
Altan, ¢esitli sivil toplum érgutlerinde de
gorev almaktadir.

Hiiseyin Karamehmetogiu
Yonetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Hacettepe Universitesi
isletme B&IImMU’nden mezun
olmustur. Calisma hayatina 1990
yilinda Unilever A.S.’de Satis
Elemani olarak baslamistir, Yasar
Toplulugu'na 1993 yilinda YAPAS
A.S. de Satis Yonetmeni olarak
baslamis olup, sirasiyla Satis Seflidi,
Bolge Mudur Yardimeilig, Eylal
1999-Kasim 2002 tarihlerinde Yasar
Birlesik Pazarlama Ankara Bolge
Madurlagu, Kasim 2002 - Aralik
2010 tarihlerinde Dogu Satis
Direktorlugu ve Aralik 2010- Mart
2023 tarihlerinde Pinar Su ve icecek
Genel Mudarltgu gdrevlerinde
bulunmustur. 2012-2021 yillari
arasinda CEVKO Vakfi ve yine ayni
yillar arasinda SUDER(Ambalajli

Su Ureticileri Dernegi) Yonetim
Kurulu Uyeligi ve 2021-2023

yillari arasinda 11. ve 12. dénem
SUDER Y6netim Kurulu Baskanligi
gorevlerinde bulunmustur. Huseyin
Karamehmetogdlu, Mart 2023
tarihinden itibaren Pinar Su ve icecek
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
yUritmekte Aralik 2023 itibariyla da
Yasar Birlesik Pazarlama A.S. Genel
Madurd olarak gorev yapmaktadir.

Sirket’in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yonetim kurulu tiyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu {iyesi
olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkindiir.
Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli

izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMi VE
IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMI

Yasar Toplulugu bunyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, calisma

usul ve esaslari Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir.

Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gbrev ve
sorumluluklar, strecler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir strec
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en disik seviyeye

indirebilme guclne sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Gzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Calismalan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yurttmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi yéntnde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin yartttlmesi calismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli ydonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi,
Karhlik, Bor¢/ Ozkaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye Doniik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedUrleri cercevesinde Sirket’in tum faaliyetleri ydontinden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina ydnelik calismalar yaruttlmektedir.
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Bu kapsamda Sirket’'in maruz kaldidi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklar altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gére
onceliklendirilmekte,

+ Onem arz eden risklere ydnelik mevcut kontroller tasarim
ve uygulama acilarindan gbézden gecirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

 Aksiyon uygulama sonuclari takip edilmekte ve

* Sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta
ve degerlendirilmektedir.

IC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM
FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yénde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve
olasiligini azaltmaya yénelik her tlrlt uygulama olarak
tanimlanabilir. is stireclerine yonelik standart tanimlar,
politika ve prosedUrler, gérev tanimlari, yetkilendirme
yapllarr ic kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu cercevede
Sirket’in islerini etkin ve verimli cercevede yUrttmesi icin
onleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak tizere bitin kontrol
sistemleri ydnetim tarafindan kurulmustur.

Sirket blinyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin glvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve
bu konularda glivence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z
konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket’in varliklarini,
itibarini ve karlihgini da korumaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi esas itibaryla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitaslyla yerine getiriimektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorltigu, Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini
gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve ic kontrol sisteminin
yeterliligi, etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve
gelistiriimesine yonelik dnerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu
kapsamdaki tespit ve dnerilere yonelik gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi strecleri yakindan takip
edilmektedir.



HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi

30.05.2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan GenelKurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.2024 yili icerisinde
Olaganustl Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklar ile iliskilerini aciklayan
raporun sonu¢ kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yararltige giren 6102 sayil Tark
Ticaret Kanunu'nun 199’'uncu maddesi uyarinca, Sirket
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ay! icinde, gecmis
faaliyet yilinda Sirketin hakim ortadi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dlzenlemek ve
bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUkUmluddr.

Sirketin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
aciklamalar finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlardayer
almaktadir. Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan isbu raporda
Sirketin hakim ortadi ve hakim ortadin bagl ortakliklari

ile 2024 yili icinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin
yapildigi veya dnlemin alindidi veya alinmasindan kacinildigi
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére her bir

islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi
bir dnlem bulunmadidi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadidi
sonucuna ulasiimistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun konu ile ilgili
duzenlemelerinin ¢izdigi sinirlar cercevesinde cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara bagdista bulunulabilmektedir. Sirket 2024 yilinda,
cesitli kurum ve kuruluslara 946.885 TL tutarinda bagdis ve
yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonugclari
Hakkinda Bilgiler

2024 yiliicerisinde Sirket aleyhine acilan bir dava yoktur.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hukUumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem Igcinde Yapilan Esas S6zlesme
Degisiklikleri

Sirket Esas Sozlesmesinin “Kayitl Sermaye” baslikli
6.Maddesinin tadili, 30.05.2024 tarihinde gerceklestirilen
2023 yili olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunularak oy coklugu ile kabul edilmis, T.C. Sermaye
Piyasas! Kurulu Baskanhgi Ortakliklar Finansmani Dairesi
Baskanhgrnin 23.08.2024 tarihinde E-29833736-105.01.01.01-
59079 sayili yazisi ile onaylanmis olup, izmir Ticaret Sicil
MUdUrlagu tarafindan tescil edilmis ve 5 Eyltl 2024 tarihli ve
M58 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Ust diizey ydneticilere
sagdlanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
Politikasi cercevesinde belirlenmektedir. 3112.2024 tarihinde
sona eren on iki aylik donemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Ust duzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri 6demeler
toplami 16.018.910 TLdir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel
Denetim ve Kamu Denetimine lliskin
Aciklamalar

2024 Yiliicerisinde T.C. Ticaret Bakanlig, T.C. Istanbul

Ticaret il MUdurlugu tarafindan denetlenmis olup, denetim
sonlanmustir. 2023 Yilinda Rekabet Kurumu tarafindan acilan
sorusturma sureci devam etmektedir.

Hesap Donemi Igerisinde Sirketin
Danismanlik ve Derecelendirme Hizmeti
Aldigi Kurumlarla Arasinda Yasanan Cikar
Catismalan Hakkinda Bilgi

2024 yili icerisinde hizmet alinan kurumlarla cikar catismasi
yasanmamistir.
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Sirket Ozkaynaklar Hakkinda Aciklama

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla 1.881.415.706 TL olan 6zkaynak
seviyesi ile 284.288.125,35 TL olan cikarilmis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu gorilmektedir.

Oy Haklari ve Azlik Haklar

Oy haklart Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana
sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hukimler yer
almamaktadir. Mevzuat ve Esas Sézlesmede ver alan
huktmler sakli kalmak Gzere Genel Kurul Toplantisinda
oylama aclk ve el kaldirmak suretiyle yapilmaktadir. Her
bir payin bir oy hakki vardir. Pay sahiplerinin talep etmesi
halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindanbelirlenir.

Sirketin karsiliklr istirak icinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu calisma esaslart Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 1T'de dUzenlenmistir. Buna gore:

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikce
toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile
alir”

Yonetim Kurulu'nun 2024 yili faaliyet donemi calismalarina
iliskin detaylar sunlardir: Faaliyet ddnemiicinde Yonetim
Kurulu 33 defa toplanmistir. Toplantilara genellikle butun
Uyeler katilmaktadirlar. Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararlar
sermayenin %25'ini kapsayacak sekilde sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.
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Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan calisma esaslarini takip
etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanhdrni Nalan Erkarakas,
Komite Uyeligini Pelin Ferah Lokmanhekim yiritmektedir.
Her iki Gye de icraci olmayan ve bagdimsiz yonetim kurulu
Gyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az

3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere gerceklestirilir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2024 yili icerisinde dort
kere toplanmis ve toplanti sonuclarini Yonetim Kurulu ile
paylasmistir.

Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden
faaliyetler ve ic kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz
denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir.
Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasl, bagimsiz denetimi ve ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Ayrica,
bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun calismalarinin
gbzetilmesini gerceklestirir. Kamuya aciklanacak yillik ve

ara mali tablolarin gercege uygunlugunu ve dogrulugunu
Yonetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligrniicraci olmayan

ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Nalan Erkarakas, Komite
Uyeliklerini icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
Pelin Ferah Lokmanhekim, icraci olmayan ydnetim kurulu
Uyesi Yiimaz Gokoglu ve Yatinimcl lliskileri Bolumu Yoneticisi
Baris Kav yurttmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kere gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini
belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici dnlemler alinmasini
onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimci iliskileri
poIuMUNUn calismalarini gozetir.



Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi, egitiimesi ve d6dullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapar. Ayrica ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
dlcUtlerini tastyip tasimamast hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini yénetim
kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gdrevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin énerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla
sorumludur. Komite Baskanligrnricraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Pelin Ferah Lokmanhekim, Komite
Uyeliklerini icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
Nalan Erkarakas, icraci olmayan yonetim kurulu Gyesi Hakki
Hikmet Altan yaratmektedir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tUm komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha dénceden olusturulmus ve
Sirketin internet sitesinde yayinlanmis olan calisma esaslari
cercevesinde etkin sekilde yarataldugu, yil icerisinde
periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi

ve bu toplantilar sonucunda; Denetimde Sorumlu Komitenin,

sirketin muhasebe sisteminin ve goris ve dnerilerini

duzenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu, Kurumsal
Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun
gUclendiriimesi konusunda tespitler yaparak bunlari
oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk yonetim
sUreclerinin etkinligi ile risklere yénelik erken uyari sistemleri

ve modellerine iliskin yapinin gdzden gecirdidi ve riskleri
saptadigi degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, bayUme ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gecmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Sermaye
Piyasasl Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve
izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013 yili Olagan
Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya aciklanmistir.
S6z konusu bilgiye, Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.pinarsu.com.tr) yer alan yatirimci iliskileri sayfasinda
Turkee ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET AS. de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu Cye adayi olarak;

«Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde
bulunduran veya sirkette dGnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu ttzel

kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticariiliskinin kurulmamis oldugunu,

*Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigr veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dGnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

*Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

*Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Gyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Gye olarak
secildikten sonra tam zamanli calismiyor oldugumu,

+31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

«Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

«Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

«Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin tcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

*Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu
Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Pelin Ferah LOKMANHEKIM
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PINAR SU VE ICECEK Faaliyet Raporu 2024

BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET AS." de (“Sirket™) bagimsiz yénetim kurulu Gye adayi olarak;

«Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltind elinde
bulunduran veya sirkette dGnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu tuzel

kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

*Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urtin satin aldigr veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

*Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrbeye sahip oldugumu,

*Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Gyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Gye olarak
secildikten sonra tam zamanli calismiyor oldugumu,

+31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

«Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctde sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

«Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

«Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

*Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu
Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Nalan ERKARAKAS
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PINAR SU VE ICECEK Faaliyet Raporu 2024

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

PINAR SU VE iCECEK SANAYI VE TICARET A.S. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S. (“Sirket™), 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Tebli§) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi
gbstermektedir. Uygulamaya gecirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekceler asagdida aciklanmis olup,
mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, dnemli bir cikar catismasina yol acmadigi dustuntlimektedir.

Henlz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken aciklamalar ilke bazinda asagdida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz Esas Sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri, kurumsal ydnetim derecelendirme kurulusu
yetkilileri de istirak etmekte olup, diger menfaat sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki hilkiimler cercevesinde haklar saglanmistir. Sirketimizin
sermaye vapisi ve halka aciklik orani cercevesinde uygulamanin bu sekilde devami éngdrilmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Gye orani icin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 4
kadin Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimamis olup, ydnetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye bulundugundan, bir yonetim kurulu Uyesinin sadece bir komitede yer
almasi mumkun bulunmamaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak aciklanmaktadir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldidi ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2024 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica
kamuya aciklanmaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da
ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1058-pinar-su-ve-icecek-sanayi-ve-ticaret-a-s).

SPK’nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-171)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (1I-17.1.a) ile Strdarlebilirlik
ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gore hazirlanan Strdurtlebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporu icerisinde (sayfa 47-54) yer almakta olup, Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.
tr)'nde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yénetim sayfasindan
da ulasilabilir. (https:/www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1058-pinar-su-ve-icecek-sanayi-ve-ticaret-a-s).
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUM

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl y

bilgilere ili

in rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

ALl

Yasar 2023 Surdurulebilirlik

Raporu 1 Ocak 2023 - 31 Aralik
2023 tarihleri arasindaki 10
Topluluk sirketinin sardtralebilirlik
performansini kapsamaktadir. Pinar
Su ve icecek’in de dahil oldugu bu
rapor, strduralebilirlik alanindaki
yaklasimi, stratejileri, calismalari ve
performans sonugclarini paydaslarla
paylasmak amaci ile hazirlanmistir.

Yasar 2023 Surdarulebilirlik Raporu

Surdarulebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi (Sayfa 26-27)
Risk Yonetimi (Sayfa 66-67)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan

CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi,
AlL Enerji Politikasl, insan Haklari ve Calisan
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmustir.

Yasar Toplulugu Surdurtlebilirlik
Politikasi ve Sirket politikalari
cercevesinde stratejiler ve hedefler
belirlenmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu
Surdarulebilir Kalkinma Politikamiz (Sayfa 28-29)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Su ve icecek Web Sitesi
Sardurdlebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
Yaklasimlarimiz

Yénetim Sistemi Politikasi
https://www.pinarsu.com.tr/tr/hakkimizda

CSY politikalari kapsaminda belirlenen
Al.2. kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.

2050 yilinda karbon nétr olma
hedefi kamuya aciklanmistir.
Karbon salimi, elektrik enerjisi
kullanimi, atik su miktari, ambalaj
atigi miktari icin azaltim oranlari
hedefleri belirlemis ve kamuya
aciklamistir.

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Surduralebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yurtttlmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler
A2.1. ile CSY konulariyla ilgili ortakhktaki
en Ust duzey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Yasar Holding Surdurilebilirlik
Raporlari ve Pinar Su Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu

Surdarulebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi (Sayfa 26-27)
Risk Yonetimi (Sayfa 66-67)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Surduralebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

A21.

Yasar Holding Surdurilebilirlik
Raporlari ve Pinar Su Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu

Surdarulebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi (Sayfa 26-27)
Risk Yonetimi (Sayfa 66-67)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Sarduralebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama
A2.2. | ve eylem planlari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Pinar Su Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu
Topluma lyi Bakmak (Sayfa 10-150)
Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 160-173)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
A2.3. | ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda
ulasma dlzeyi kamuya agiklanmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlarinda belirtiimektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu

Performans Verileri ve Gostergeler (Sayfa 177-177)
Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi (Sayfa 171)

Su ve Atik Su Yonetimi (Sayfa 169)

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 163)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
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PINAR SU VE ICECEK Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUMDURUMU

P

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl
llkelere uyum durumuna iliskin ag
veya solo olarak

de kamuya acikl bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
“Aciklama” sii yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
g “Aciklama” siit da belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILiSKIN RAPOR
BILGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Is sureclerine veya Urtin ve hizmetlere
yonelik strdurdlebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

A2.4.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Pinar Su Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu

2023 Surdurilebilirlik Performansi ilerleme ve
Degisim (Sayfa 46-59)
https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakhgin
strdaralebilirlik performansina,

A3l hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

Yasar Holding Surdurlebilirlik
Raporlari ve Pinar Su Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

Yasar 2023 Surdurdlebilirlik Raporu

2023 Surdurulebilirlik Performansi ilerleme ve
Degisim (Sayfa 46-59)
https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030

A3.2. | Surdaralebilir Kalkinma Amaclarindan
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Pinar Su Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu

Surdarulebilir Kalkinma Amaglari ile Uyum (Sayfa
30-31) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)

CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari agisindan
A3.3. | 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli 6lctide etkileyecek davalar
kamuya acgiklanmistir.

Sirketin aleyhine agilan 6nemli
davalara iliskin bilgilere Faaliyet
Raporunda Hukuki Ac¢iklamalar’da
yer verilmektedir.

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu Hukuki
Aciklamalar (Sayfa 39-41)

A4. Dogrulama

Ortakhgin CSY Kilit Performans 6l¢tiimleri
A4.1. bagimsiz Gglincl tarafca dogrulanmis ve
kamuya acgiklanmistir.

Her yil kurumsal yonetim ilkeleri
temel alinarak bagimsiz kuruluslar
tarafindan kurumsal yonetim
derecelendirmesi yapilmaktadir.
Cevresel ve sosyal alanlarda
surdarulebilirlik calismalari ve
bunun sonucundaki performans
takibi yapilsa da; bagimsiz Gglinct
taraf¢a bir dogrulama, veriler
Uzerinde yapilmamaktadir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu

Kurumsal Yénetim (Sayfa 52)
https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

I?lnar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Ust Yonetim ve Komiteler (Sayfa 5)

B. CEVRESEL ILKELER

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem

B1. planlarini, cevresel yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya aciklamistir.

Yasar Holding Surduralebilirlik
Raporlari ve Pinar Su Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik

Raporu Cevreye Iyi Bakmak (Sayfa 158-173)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan ¢evresel
raporlara iliskin olarak raporun kapsami,
raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya aciklanmistir.

B2.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporunda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurilebilirlik Raporu

2023 Surdarulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 2-3)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl
Ilkelere uyum durumuna iliskin ag
veya solo olarak

UYUM DURUMU

P

de kamuya acikl

“Agiklama” sii

bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

“Aciklama” sii

belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILiSKIN RAPOR
BILGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve ¢calisanlar gibi) bazinda

Cevresel hedefler aciklanmis ancak

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu

B4. performans tesvik sistemleri kapsaminda / performans tesvik sistemi ile P -
odullendirme kriterlerine dahil edilen iliskilendirilmemistir. Surdardlebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)
cevresel hedefler kamuya aciklanmistir.

Oncelikli olarak belirlenen cevresel Yasar 2023 Surdi_irulebilirlik
BS sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine / Yasar 2022 Surdarulebilirlik Raporu Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 158-173)
" nasil entegre edildigi kamuya Raporu’nda belirtilmektedir. https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
aciklanmistir. 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yasar 2023 Su_rdUruIebilirIik Raporu
Operasyon sureci dahil ortaklik deger Is Ortaklarina lyi Bakmak (Sayfa 152-157)
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri . J https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
de kapsayacak sekilde cevresel konularin Yasar Holding Surdurulebl_llrllk 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B7. nasil yonetildigi, is hedeflerine ve / Raporlar ve Pinar Su Faaliyet
A i PN Raporlarinda belirtilmektedir. i B
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
aciklanmistir. Tedarikgi lliskileri (Sayfa 16)
Musterileri ve Tuketicileri (Sayfa 21-23)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil Paydas Diyalogu (Sayfa 68-71)
toplum kuruluslarinin politika olusturma Yasar Holding Surdurtlebilirlik https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-

BS. streclerine dahil olunup olunmadigi / Raporlari ve Pinar Su Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is Raporlarinda belirtilmektedir.
birlikleri kamuya aciklanmistir. Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu

Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)

Cevresel gostergeler ((Sera gazi Plnlar Su ve Icecek in sera gaz|

! 9 emisyonu, su ayak izi hesaplamalari,
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), t M - L

- enerji verimliligi ve atik yonetimine

Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 P !

e N - iliskin calismalarina Faaliyet
(Diger dolayh), hava kalitesi, enerji N " . ¢ .

T . L Raporu’nda yer verilmektedir. Sera Pinar Su ve Igecek 2024 yili Faaliyet Raporu
B9. yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik / . L AN
T . P - gazi emisyonlarina iliskin Kapsam Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)

yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1siginda

PO 1ve Kapsam 2 hesaplamalari
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel

R " yapilmakta olup Kapsam 3’tn
olarak karsilastirilabilir bir sekilde o
kamuya aciklanmistir hesaplanmasi ymjunde calismalar
. devam etmektedir.
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan 2023 Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 2-3)
CSY politikalari (_Orn: Cevre Politikasl, Yasar Holding Surdurulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-

B10. Enerji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan / Raporlari ve Pinar Su Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya Raporlarinda belirtilmektedir.
aciklanmistir. Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu

Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27)
BN Olﬂclelkn' ygﬁgieﬁarggfs:'rg:rli'n?rl]a;h ravzoer‘ ‘/ Pinar Su ve icecek Yillik Faaliyet Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
| R o gosterg 5 vey Raporu'nda belirtilmektedir. Sirduralebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)
azalisi kamuya aciklanmistir.
2050 yilinda karbon nétr olma

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa hedefi kamuya aciklanmistir.

ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu Karbon salimi, elektrik enerjisi Pinar Su ve icecek 2024 vili Faalivet Raporu
B12. hedefler ve gecmis yillarda belirlenen / kullanimi, atik su miktari, ambalaj ¢ M V! P

hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

atigr miktari icin azaltim oranlari
hedefleri belirlemis ve kamuya
aciklamistir.

Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)
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PINAR SU VE ICECEK Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl i halind ya acikl bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
llkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak Idug “Aciklama” sii la belirtilmesi gerekmektedir
. o KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu
- L . o . [, Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 158-173)
1klim krizi ile mucadele stratejisi Yasar Holding Surdurulebllllrllk https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B13. olusturulmus ve planlanan eylemler / Raporlari ve Pinar Su Faaliyet P
o h 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kamuya aciklanmistir. Raporlarinda belirtiimektedir.
Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)
Yasar 20_23 Surdarulebilirlik Raporu
Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 158-173)
Urtinler ve/veya hizmetlerin cevreye https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya Yasar Holding Surdurulebilirlik 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B14. bu etkileri minimuma indirmek amaciyla / Raporlari ve Pinar Su Faaliyet
program ya da prosedurler olusturulmus Raporlarinda belirtiimektedir. Pinar Su ve icecek 2023 yili Faaliyet Raporu
ve kamuya aciklanmistir. Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
https://yatirim.pinarsu.com.tr/UserFiles/2023/
PINSU-FR-2023_12.pdf
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu
- Tedarik Zinciri Yonetimi (154-157)
Qrtak_llk_ yonetim kurulu tarafindan Tedarik¢i degerlendirme ve https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal A h . P
B14. RO N . / denetimlerinde ¢evresel etkiler 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve "
firsatlari belirlenmistir. dikkate alinmaktadir. :
: Pinar Su ve Icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Tedarikgi Iliskileri (Sayfa 16)
Yasar 2023 Surdurilebilirlik Raporu
- P . P Cevreye Iyi Bakmak (Sayfa 158-173)
C_e\_/r_esel etkllgrl a;altmvaya yvonellk Yasar Holding Surdurulebl_llrllk https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
BIS girisim ve projelerin s_agladlgl cevresel / Raporlari ve Pinar Su Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
° fayda/kazanc ve maliyet tasarruflari Raporlarinda ¢evresel faydalar -
kamuya aciklanmistir. belirtiimektedir. Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Surduralebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, _ _
BI6 benzin, LPG, kémdr, elektrik, 1sitma, / Pinar Su ve igecek Yillik Faaliyet Pinar Su ve Icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
" sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Raporu’nda belirtilmektedir. Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir.
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi, . .
B17. buhar ve sogutma hakkinda kamuya / Flek_trlk, 'st, buhar ve sogutma
Gretimi bulunmamaktadir.
aciklama yapilmistir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin Duslk karbonlu elektrige gecis Yasar 2023 Surdtrulebilirlik Raporu
BI8 artiriimasi, sifir veya distk karbonlu / calismalari yapilmakla birlikte Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 162-1677)
. elektrige gecis konusunda calismalar bu calismalar hentiz kamuya https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
yapilmis ve kamuya a¢iklanmistir. aciklanmamistir. 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
. - - ilgili rapor yili icerisinde
B19. Yen_||er_1eb|l|r enerji tretim ve kullanim / yenilenebilir enerji kullanimi
verileri kamuya agiklanmistir.
bulunmamaktadir.
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu
Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve . [P iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 162-1677)
enerji verimliligi projeleri sayesinde elde Yasar Holding Surdurulebllllrllk https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B20. N R N ‘/ Raporlari ve Pinar Su Faaliyet P
edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim R laninda belirtilmektedi 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
miktari kamuya aciklanmistir. aporlarinda belirtimektedir. : .
Pinar Su ve Igecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl i acl bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aclklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak “Aciklama” sii belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
BiLGISi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer
usttinden c¢ekilen, geri dondstartlen ve

B21. S h

desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve

proseddrleri kamuya aciklanmistir.

v

Desarj edilen su verileri
aciklanmustir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu

Su ve Atik Su Yénetimi (Sayfa 168-171) https://
www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2023-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma

B22. sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya agiklanmistir.

Sirket, herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil
degildir.

Raporlama déneminde biriken veya satin
B23. alinan karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

ilgili rapor yili icerisinde karbon
kredisi kullanimi
gerceklesmemistir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
B24. uygulaniyor ise ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Ortakhgin cevresel bilgilerini acikladigi
B25.
platformlar kamuya agiklanmistir.

Cevresel bilgilerin aciklandigi
guncel bir platform tyeligi
bulunmamaktadir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklar

insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
c11 sekilde Kurumsal insan Haklari ve

o Calisan Haklari Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlarinda, Pinar Su Faaliyet
Raporlarinda ve Pinar Su web

sitesinde belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu

insan Kaynaklari Yaklasimi (Sayfa 82)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Su
ve icecek Ailesi (Sayfa 26-27)

Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is guct, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,
Cl.2. etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal
ve kultarel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Yasar Holding Surduralebilirlik
Raporlarinda, Pinar Su Faaliyet
Raporlarinda ve Pinar Su web

sitesinde belirtiimektedir.

Yasar 2023 Surdurdlebilirlik Raporu

Calisanlara lyi Bakmak (Sayfa 84-87 )
https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Su
ve icecek Ailesi (Sayfa 24-25)

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarl kesimlerin (dustk
13 gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
- haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya aciklanmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Pinar Su Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu

Calisanlara lyi Bakmak (Sayfa 88-89 )
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Su
ve icecek Ailesi (Sayfa 24-25)
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PINAR SU VE ICECEK Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl i halind ya acikl bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
llkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak Idug “Aciklama” sii la belirtilmesi gerekmektedir
. o KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Yasar 2023 $Urdﬂrﬂlebilirlik Raporu
Ayrimcihgi, esitsizligi, insan haklari Calisanlara lyi Bakmak (Sayfa 88 )
ihlallerini, zorla calistirmayi ve ¢cocuk Yasar Holding Strdurlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Cl4. isci calistirnlmasini énleyici ve duzeltici / Raporlari ve Pinar Su Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya Raporlarinda belirtiimektedir.
aciklanmustir. Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Su
ve icecek Ailesi (Sayfa 24-25)
L Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu
Cal_lsfanlara_y_apllan yat'””.‘ (egitim, Calisanlara lyi Bakmak (Sayfa 90 )
g:::slgr:klpglEgnalljai;gl,ata;r;L:\aa;i(ltaim/r;aan at Yasar Holding Strdurlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
C1.5. ¥ L alas - 15/hays / Raporlari ve Pinar Su Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
dengesi coziimleri ve yetengk yqnetlm Raporlarinda belirtilmektedir.
kon_uvlarlna calisan ha.k'?"f?a iliskin Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Su
politikasinda yer verilmistir. ve icecek Ailesi (Sayfa 24-25)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu
. PP Is Guct Uygulamalari ve Sikayet Mekanizmalari
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ;Zsagrg?:dgl'r?afgﬁjg;ualﬁbe”t"l'k (Sayfa 99)
s ¢oézumune iliskin mekanizmalar / Raporlarlyve Pinar Su Ya¥|r|mC| https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
- olusturularak uyusmazlik ¢ozim slrecleri iIisEiIeri web sitesinde 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
belirlenmistir. S .
belirtiimektedir. Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Su
ve icecek Ailesi (Sayfa 24-25)
Yasar 2023 Sﬂrdﬁrulebilirlik Raporu
Calisanlara lyi Bakmak
R N . e (Sayfa 92-100)
C"allsa_n memnuniyetinin sag.lanma_s!na Yasar Holding Surdurulebl_llrllk https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
C1.5. yonelik olarak raporlanan dénem icinde Raporlari ve Pinar Su Faaliyet o
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir. Raporlarinda belirtiimektedir. )
Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Su
ve icecek Ailesi (Sayfa 24-25)
Yasar 2023 sﬂrdﬂrulebilirlik Raporu
Calisanlara lyi Bakmak
. PP, (Sayfal00-103)
16 is saghgi ve guvenligi politikalari ‘/ EZ?;E?:%?%|?1:£dsuunllzlsz?lli|;21(k https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
- olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Su
ve icecek Ailesi (Sayfa 24-25)
Yasar 2023 SUrdUrﬂIebiIirIik Raporu
Calisanlara lyi Bakmak
f " i " T, (Sayfal00-102)
Is kazalarini 6nleme ve sagl_l_gln Yasar Holding Surdurulebl_llrllk https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Cl.6. korunmasi amaciyla alinan énlemler ve / Raporlari ve Pinar Su Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir. poru.p
Pln_ar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Su
ve Igcecek Ailesi (Sayfa 24-25)
c17. KE\'{:'“\{?”lg[i'{;kl;(fg‘:lné?jst'u\;il\ﬁg ve / Pinar Su Web sitesinde Pinar Su ve icecek Web Sitesi
- g 9! P ® ® belirtiimektedir. https://www.pinarsu.com.tr/tr/aydinlatma-metni
kamuya aciklanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

UYUM DURUMU

ac

y

bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak

“Aciklama” siit

la belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGIiSi (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlarinda ve Pinar Su

Yasar 2023 Surdarulebilirlik Raporu

Etik Uyum (Sayfa 65)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Su

c.8. aciklanmustir. \/ Yatirimer iliskileri web sitesinde ve Icecek Ailesi (Sayfa 24-25)
belirtiimektedir.
Pinar Su ve icecek Yatirimer iliskileri Web Sitesi
Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari https://yatirim.
pinarsu.com.tr/UserFiles/KurumsalYonetim/
IsEtigiKurallari/YasarToplulugulsEtigiKurallari.pdf
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu
Sirketin sosyal sorumluluk ve Toplumsal Yatirim (Sayfa 134-151)
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, toplumsal yatirim calismalarina https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
C1.9. finansal kapsayicilik ve finansmana erisim / Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kapsamindaki ¢alismalar agiklanmistir. ve sirketin 2023 yili Faaliyet
Raporu’nda yer verilmistir. Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Sayfa 32-33)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu
. Calisanlara lyi Bakmak (Sayfa 92-93)
S;gi?:r:wa;‘aﬁslér?gs“t:lr:(slaatr)lil\éeilendirme Yasar Holding Surdurlebilirlik https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
C1.10. toplantil giti | / Raporlari ve Pinar Su Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
plantilari ve egitim programlari P N
dizenlenmistir, Raporlarinda belirtiimektedir. . _
Su ve Icecek 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Su ve
icecek Ailesi (Sayfa 24-25)
c2. lar, L tlar ve inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢oztmine iliskin masteri memnuniyeti

Yasar Holding Strdurlebilirlik

Yasar 2023 Surdarulebilirlik Raporu

Tuketici ve Musteri Memnuniyeti (Sayfa 122)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

c2.. L . ? Raporlari ve Pinar Su Faaliyet
politikas: dazenlenmis ve kamuya / Razorlarmda belirtilmekteéir .
aciklanmistir. . Pinar Su ve Iicecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Pinar Su ve icecek Tuketicileri ve Musterileri (Sayfa
21-23)
Yasar 2023 Surdarulebilirlik Raporu
Paydas Diyalogu (Sayfa 68-69)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
R . . Yasar Holding Surdurilebilirlik 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Paydaslarla yuratulen iletisim (hangi Raporlarinda ve Pinar Su
c2.2. E:rynduasé gorkklja\{'ﬁnﬁlktl:r) hakkinda bilgiler \/ Yatirimet iliskileri web sitesinde Pinar Su ve icecek Yatirimer iliskileri Web Sitesi
yaac stir. belirtiimektedir. Kurumsal Yonetim - Bilgilendirme Politikasi
https://yatirim.pinarsu.com.tr/UserFiles/
KurumsalYonetim/BilgilendirmePolitikasi/
BilgilendirmePolitikasi.pdf
Yasar 2023 Surdarulebilirlik Raporu
Surdarulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 34)
) e Ekler (178-189)
. Yasar Holding Strdurulebilirlik . . _
c2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi / Raporlari ve Pinar Su Faaliyet https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar:

raporlama standartlari agiklanmistir.

Raporlarinda belirtiimektedir.

2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)
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PINAR SU VE ICECEK Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

veya solo olarak sunuldugunun “A¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ilkelere uyum durur_nunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
likelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Surduarulebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya tye olunan

Yasar Holding Surdurtlebilirlik

Yasar 2023 Surduralebilirlik Raporu
Kurumsal Uyelikler (Sayfa 70-71)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-

gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar
yuratalmastar.

degerlendirilmek Gzere veri girisi
yapilmistir.

C2.4. Uluslararast kurulus, komite ve ilkeler / ggzg:::::nvdeapt;':i:tﬁl;;iigﬁrt 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kamuya aciklanmistir Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 27-31)
Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi Borsa Istanbul Stirdaralebilirlik
endeks saglayicilarin strdurtlebilirlik >
C2.5. | endekslerinde yer almak icin / Endeksi kapsaminda

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Suardaralebilirlik alanindaki tedbirler ve
D1. stratejilerin belirlenmesinde menfaat

sahiplerinin goruslerine basvurulmustur.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik
Raporu’nda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu
Surdurdlebilirlik Oncelikleri Matrisi (Sayfa 36-37)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sosyal sorumluluk projeleri,

farkindalik etkinlikleri ve egitimler

D2. ile surduralebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda calismalar yapilmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Pinar Su Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu
Topluma lyi Bakmak (Sayfa 130-151)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Su ve icecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Sayfa 32-33)
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN l1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI’NIN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis, Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2025/09 ve 03.03.2025 no’lu
Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2024-3112.2024 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) [1-14.1
sayill “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve 2812.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla
birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet
raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir
aciklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi dirUst bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte durustce yansittigini,

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde 01.01.2024-3112.2024 hesap dénemine iliskin olarak hazirlanmis olan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nun (“KYBF”) tarafimizca incelendigini ve s6z konusu
raporlarin SPK'nin [I-171 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,
PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET AS.

Nalan ERKARAKAS Pelin Ferah LOKMANHEKIM Koral KALPAKLIOGLU
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur
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YC')NETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorus

Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2024-31/12/2024
hesap donemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercgegi
yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yirutilmistir. BDS’ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denefgiler igin Etik Kurallar (Bagimsiziik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Sirket’in 1/1/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 3
Mart 2025 tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gininu izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile st diizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
O0denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikUmleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda
g0rus vermek ve bu gorisimuzi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yirGtilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (izere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

ismail Onder Unal, SMMM
Sorumlu Denetgi

3 Mart 2025

izmir, Turkiye



PINAR SU VE iICECEK SANAYIi VE TICARET A.S.

10CAK-31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

3 Mart 2025

Bu rapor, 6 sayfa denetim raporu ve 73 sayfa finansal
tablolar ve finansal tablolara iliskin dipnotlardan
olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket’) 31 Aralik 2024 tarihli
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak
tim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorisiin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) duizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuratdlmastir. BDS’ler
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal
tablolarin  badimsiz denetimi gercevesinde ve finansal tablolara iliskin go6risimizin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goérus bildirmiyoruz.

Maddi duran varliklarin yeniden dederleme yéntemiyle muhasebelestiriimesi

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme ydntemiyle muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe
politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay! i¢in Dipnot 2.6.’ya

bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Sirket, finansal tablolarinda yer alan arazi ve
arsalar, yeralti ve yeristl dizenleri, binalar, tesis
makine ve cihazlarin muhasebelestiriimesine
iliskin TMS 16- "Maddi Duran Varliklar"
standardinda yer alan yeniden degerleme
modelini muhasebe politikasi olarak
uygulamaktadir. Sirket, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla ~ yeniden  degerleme  calismalari
neticesinde, 301,886,666TL tutarindaki maddi
duran varlik yeniden degerleme artisini finansal
tablolarinda muhasebelestirmistir.

Sirket’in yeniden degerleme modeli kapsaminda
s6z konusu maddi duran varliklarinin degerleri
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yetkilendirilmis bir bagimsiz dederleme kurulusu
tarafindan belirlenmistir.

Sirketin - 31 Aralik 2024 tarihli finansal
tablolarinda yer alan maddi duran varlik yeniden
degerleme artislarinin finansal tablolar agisindan
Onemli tutarda olmasi, degerleme g¢alismalarinda
kullanilan bazi girdilerin ve hesaplamalarin
karmasik yapida olmasi ve gergege uygun deger
Olgiminin  icerdigi  6nemli  tahmin ve
varsayimlarin ileride gergeklesebilecek sektorel
ve ekonomik degisimlere duyarli olmasi sebebi ile
“‘maddi duran varliklarin yeniden degerleme
yontemiyle muhasebelestiriimesi” kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir.

- S0z konusu surece iligkin i¢ kontrollerin
tasarim, uygulama ve isleyis etkinlikleri test
edilmistir.

- Maddi duran varliklarin yeniden
degerleme  c¢alismalarini gerceklestiren
degerleme kurulusu uzmanlarinin yeterlilikleri
ve yetkinlikleri degerlendirilmigtir.

- Maddi duran varliklarin  yeniden
degerleme ¢alismasinda kullanilan
degerleme yontemleri ve teknik veriler,
degerleme uzmanlarimizin da katihmiyla ilgili
calismayl yapan degerleme Kkurulusunun
uzmanlari ile degerlendirilmigstir.

- Degerleme modellemelerinde
kullanilan 6nemli tahminler ve girdilerin
uygunlugu piyasadaki mevcut emsallerle ve
gecmis doneme ait verilerle karsilastiriimasini
da icerecek sekilde degerleme
uzmanlarimizdan yardim alinmak suretiyle
degerlendirilmigtir.

- Maddi duran varliklarin yeniden
degerleme calismalarina iliskin  temel
tahminler ve varsayimlara dair aciklamalar da
dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarinda
yer alan agiklamalarin TFRS’ler agisindan
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.
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Hasilatin muhasebelestiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2.6.2 ve 20’ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Sirket'in hasilati edim yUkumlulikleri yerine
getirildigi anda kaydedilmektedir.

31 Aralik 2024 itibari ile Sirket’in satig gelirleri
1,956,905,355 TL'dir.

Urliniin  satiginin  gergeklestirildigi  dénemde
hasilatin muhasebelestiriimesi, Grinin satis
sdzlesmesiyle baglantii  olup sdzlesme
kosullarina gére Urinlerin kontrolinin devrinin
gerceklesip gerceklesmediginin  uygun  bir
sekilde degerlendiriimesine baghdir.

Sirket’in  operasyonlarinin  blyUkligid geregi,
hasilatin dogru tutarda ve ilgili oldugu
raporlama déneminde finansal tablolara
alinmasi yonetim muhakemesi gerektirmesi
sebebiyle, hasilatin muhasebelestiriimesi Kkilit
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir.

- Hasilat surecine iligkin kontrollerin tasarim,
uygulama ve igleyis etkinlikleri test edilmistir.

- Sirket'in dénem igerisinde hasilat ile ilgili
yapmis oldugu yevmiye kayitlari kontrol
edilmistir.

- Orneklem ile segilen satis islemleri igin alinan
satis belgeleri araciigiyla kontroliin musteriye
devredilip devredilmedigi degerlendirilerek satis
isleminin  ilgili oldugu dogru raporlama
doéneminde test edilmigtir.

- Orneklem ile segilen miisteriler igin dis teyit
prosedurleri  uygulanarak ticari  alacak
bakiyelerinin finansal tablolarda kayitl tutarla ile
uyumukontrol edilmistir.

- Miteakip dénemde gergeklesen iadeler
orneklem yontemiyle testedilmistir.

- Buna ek olarak, hasilatin
muhasebelestiriimesine iliskin olarak

dipnotlarda yer verilen agiklamalarin yeterliligi
ve uygunlugu TFRS’ler
agisindandegerlendirmistir.
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lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili muhasebe politikalar ve
kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay igin Dipnot 2.6.16, 2.7(b) ve 7’ye
bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ilisikteki finansal | Bu ~ alanda  uyguladigimiz ~ denetim
tablolarda toplam 159,615,539 TL tutarinda iliskili | Prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir.

olmayan taraflardan kisa ve uzun vadeli ticari
alacaklar, finansal tablolar bir bitin olarak
dikkate alindiginda énemli bir blyUkluge sahiptir.

- Sirket'in kredi limitlerinin ydnetimi dahil
olmak Uzere alacak takip sureci ve kredi risk
yénetimi politikasi anlasiimis ve i¢ kontrollerin
Sirket yonetimi, séz konusu ticari alacaklarin | tasarim ve uygulama etkinlikleri
deger dusikligi degerlendirmesini beklenen | degerlendirilmistir.

kredi  zaran ~ modeline  gore yaparken, | . (eklem ile segilen iligkili olmayan
musterilerden alinan teminatlar, musterilerin misteriler icin dis teyit yapilmis ve ticari

gegmis tahsilat performanslarl, vade analizleri, alacak bakiyelerinin finansal tablolar ile
alacaklara iligkin ihtilaf veya davalari dikkate uyumu kontrol edilmistir.

almaktadir. _
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin

Tdm bu degerlendirmeler kapsaminda ticari yaslandirmasi analiz edilmistir.

alacaklarin deger dusukligindn ve bu alacaklar . - .
igin ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi igin | - Bilango tarihinden sonra yapilan tahsilatlar
yonetim tarafindan kullanilan varsayimlar ve | Orneklem yoluyla test edilmistir.

tahminler gelecekte beklenen piyasa kosullarina | _ Miisterilerden alinan teminatlar érneklem
oldukga duyarlidir. yoluyla test edilmistir.

TFRS 9'a gore ticari alacaklar igin ayrilan deger | _ jjiskili olmayan taraflardan ticari alacak
disuklugt  kargiiginin - belirlenmesi, yonetim | pakjyelerinin tahsilatina iliskin herhangi bir
tarafindan  6nemli muhakeme  gerektiren anlasmazik veya dava olup olmadigi
karmasik hesaplamalar yapilmasini gerektirmesi arastiriimis ve Sirket'in hukuk misavirlerinden

alacaklarin geri kazanilabilirligi” kilit denetim | gegerlendirmeleri alinmistir.

konularindan biri olarak belirlenmistir. L )
- Deger dusikligu hesaplamalarina baz teskil

eden temel varsayim ve diger yargilarin makul
olup olmadigi degerlendirilmistir.

- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligine iliskin ilisikteki finansal
tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin
uygunlugu ve yeterliligi TFRS’ler agisindan
degerlendirilmigtir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulukiari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
igin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirketin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanlislk icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisimizl igceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlsgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsgliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul élglide bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurdtulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhiglhk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goérugumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanhishg! tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir
yanlish@i tespit edememe riskinden yuksektir.

o Sirket’in i¢ kontrolinin etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yodnetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goéris disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in strekliligini sona erdirebilir.

¢ Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan iglem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi dst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagdimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iliskiler ve diger
hususlar ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust
ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok édnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu vyararini
asacaginin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimliiliikler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 3 Mart 2025
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin doérdinci fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap
déneminde defter tutma diizeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas s6zlegmesinin finansal
raporlamaya iligkin hikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402 nci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

ismail Onder Unal, SMMM
Sorumlu Denetgi

3 Mart 2025

izmir, Tirkiye
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31 ARALIK 2024 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmig Gegmis
Referanslari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 42,437,964 34,947,912
Ticari Alacaklar 170,215,193 163,435,288
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 10,599,654 11,962,627
- fli;kili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 159,615,539 151,472,661
Diger Alacaklar 23,137,981 58,464,252
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 23,137,981 58,464,252
Stoklar 9 117,712,380 119,115,052
Pesin Odenmis Giderler 6,442,137 15,511,602
- lliskili Olmayan Taraflara Pegin
Odenmi§ Giderler 10 6,442,137 15,511,602
Finansal Yatirimlar 511,890 635,857
Diger Dénen Varliklar 18 115,256,925 76,946,577
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 475,714,470 469,056,540
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 27 33,041,126 28,038,913
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 11-a 44,267,000 -
Diger Alacaklar 1,800 2,599
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1,800 2,599
Maddi Duran Varliklar 11-b 2,296,394,447 2,070,025,670
- Arazi ve Arsalar 234,885,000 191,371,577
- Binalar, Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 779,064,999 624,950,664
- Tesis, Makine ve Cihazlar 1,064,845,159 1,089,250,176
- Mobilya ve Demirbaslar 196,799,090 158,903,774
- Tasitlar 702,980 984,139
- Yapilmakta Olan Yatirnnmlar 20,097,219 4,565,340
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 38,228,212 26,355,468
Pesin Odenmis Giderler - 346,216
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis
Giderler - 346,216
Kullanim Hakk: Varliklar 11-c 94,995,346 103,047,498
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2,506,927,931 2,227,816,364
TOPLAM VARLIKLAR 2,982,642,401 2,696,872,904

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar Sirket Y6netim Kurulu tarafindan 3 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal tablolar Sirket
Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHLi FINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden ~ Bagimsiz Denetimden
Gegcmis Gegmig
Dipnot
KAYNAKLAR Referanslari 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 270,256,465 314,096,947
- ligkili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 52,735,000 100,527,730
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 6 52,735,000 100,527,730
- 1liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 217,521,465 213,569,217
- Banka Kredileri 14 217,521,465 213,569,217
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 72,946,495 39,234,800
- Banka Kredileri 14 54,923,114 17,593,648
- Kiralama f§lemlerinden Borg¢lar 14 18,023,381 21,641,152
Diger finansal yiikiimliiliikler 4,973 -
Ticari Borglar 294,037,154 387,326,023
- [li§kili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 36,730,487 37,248,279
- fli;kili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 257,306,667 350,077,744
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 6,312,272 3,921,303
Diger Borglar 46,155,843 54,016,970
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 140,908 16,648,523
- [li§kili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 46,014,935 37,368,447
Ertelenmis Gelirler 12,838,173 10,450,579
- lliskili Taraflara Ertelenmis Gelirler 508,605 -
- fli§kili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 12,329,568 10,450,579
Kisa Vadeli Kargiliklar 21,572,229 12,499,643
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 16 10,709,024 1,854,669
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 15 10,863,205 10,644,974
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 724,123,604 821,546,265
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 49,972,562 46,381,643
- liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 49,972,562 46,381,643
- Banka Kredileri 14 7,225,000 19,400,831
- Kiralama jslemlerinden Borglar 14 42,747,562 26,980,812
Uzun Vadeli Karsiliklar 19,082,708 15,962,713
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 16
Karsiliklar 19,082,708 15,962,713
Ertelenmis Vergi Yikimliligii 25 308,047,821 194,459,805
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 377,103,091 256,804,161
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1,101,226,695 1,078,350,426
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait (")zkaynaklar 1,881,415,706 1,618,522,478
Odenmis Sermaye 19 284,288,125 94,762,708
Sermaye Diizeltme Farklari 19 791,443,757 980,969,174
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 1,533,970 1,533,970
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya (Giderler) 371,205,902 156,603,488
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglar 365,606,826 155,693,990
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart 11 395,866,791 180,332,494
- Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Ol¢iim Kayiplart (30,259,965) (24,638,504)
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklardan Kazanglar 27 5,599,076 909,498
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 19 73,889,162 73,889,162
-Yasal Yedekier 73,889,162 73,889,162
Gegmis Yillar Karlari 324,629,919 18,351,935
Net Donem Kari 34,424 871 292,412,041
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1,881,415,706 1,618,522,478
TOPLAM KAYNAKLAR 2,982,642,401 2,696,872,904




PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KAR VEYA ZARAR VE DiGER

KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralk 2024 31 Arahk 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 1,956,905,355 1,743,376,049
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (1,000,874,529) (986,441,048)
BRUT KAR 956,030,826 756,935,001
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (187,002,308) (163,506,485)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (654,197,784) (516,865,225)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (5,505,690) (3,895,806)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 35,101,393 49,838,891
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (98,495,343) (120,467,975)
ESAS FAALIYET KARI 45,931,094 2,038,401
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 731,755 3,130,094
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (283,224) (25,675,619)
FINANSMAN GIDERI ONCESi
FAALIYET KARI/ (ZARARI) 46,379,625 (20,507,124)
Finansman Gelirleri 24 15,360,025 7,253,126
Finansman Giderleri (-) 24 (215,956,934) (187,406,891)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 17 231,304,930 334,125,766
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI 77,087,646 133,464,877
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) (42,662,775) 158,947,164
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 25 (42,662,775) 158,947,164
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 34,424,871 292,412,041
DONEM KARI 34,424,871 292,412,041
Pay Bagina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Nominal Degeri 1Kr Olan
100 Adet pay Basina Kar 26 0.1211 0.0102
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 228,468,357 (30,884,833)
Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olciim Kayiplari 16 (7,495,281) (14,741,763)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artis 11 301,886,666 -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme
Kazanglary/(Kayiplart) 27 5,002,213 (4,312,855)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler (70,925,241) (11,830,215)
Tamimlanmig Fayda Planlar: Yeniden Olgiim
Kaywlari, Vergi Etkisi 25 1,873,820 3,685,441
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artis1, Vergi Etkisi 25 (72,486,426) (15,731,298)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya
Swniflandirma Kazanglari/(Kaywplari), Vergi Etkisi 25 (312,635) 215,642
DiGER KAPSAMLI GELIR 228,468,357 (30,884,833)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 262,893,228 261,527,208

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya (Giderler)

Pay Maddi o o Kardan Gecmis
K Duran Tammlanmis Gergege Uygun Deger
Sermaye Ihrag Varlk Fayda Planlar Farki Diger Kapsamh Ayrilan Gegmis Net

. Yeniden Yeniden Gelire Yansitilan Yillar

Odenmis Diizeltme Primleri Degerleme  Olgiim Finansal Varhklardan Kisitlanms Karlary Donem . Toplam

Sermaye Farklari (Iskontolar1) Artislar Kayiplar Kazanclar Yedekler (Zararlary) Kan Ozkaynaklar
Onceki Dénem
1 Ocak - 31 Arahk
2023
Donem Bagsi Bakiyeler 94,762,708 980,969,174 1,533,970 215,120,363 (13,582,182) 46,450,663 73,889,162 (143,759,477) 101,610,889 1,356,995,270
Transferler -- -- -- (19,056,571) -- (41,443,952) -- 162,111,412 (101,610,889) --
Toplam Kapsamli Gelir - - -- (15,731,298) (11,056,322) (4,097,213) -- -- 292,412,041 261,527,208
- Donem Kari -- -- -- -- -- -- -- -- 292,412,041 292,412,041
- Diger Kapsamli Gelir -- -- - (15,731,298)  (11,056,322) (4,097,213) -- -- - (30,884,833)
Donem Sonu Bakiyeler 94,762,708 980,969,174 1,533,970 180,332,494 (24,638,504) 909,498 73,889,162 18,351,935 292,412,041 1,618,522,478
Cari Dénem
1 Ocak - 31 Arahk
2024
Donem Bagsi Bakiyeler 94,762,708 980,969,174 1,533,970 180,332,494 (24,638,504) 909,498 73,889,162 18,351,935 292,412,041 1,618,522,478
Sermaye arttirimi 189,525,417 (189,525,417) -- -- - - -- - -
Transferler -- -- -- (13,865,943) -- -- -- 306,277,984 (292,412,041) --
Toplam Kapsamli Gelir -- -- -- 229,400,240 (5,621,461) 4,689,578 -- -- 34,424,871 262,893,228
- Donem Kari -- -- -- -- -- -- -- 34,424,871 34,424,871
- Diger Kapsamli Gelir -- -- -- 229,400,240 (5,621,461) 4,689,578 -- -- -- 228,468,357
Donem Sonu Bakiyeler 284,288,125 791,443,757 1,533,970 395,866,791 (30,259,965) 5,599,076 73,889,162 324,629,919 34,424,871 1,881,415,706

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT NAKIiT AKIS TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geemis Gegmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar1 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDIiLEN NAKIiT AKISLARI 235,960,263 137,514,001
Donem Kari 34,424 871 292,412,041
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kar1 34,424,871 292,412,041
Donem Net Zarar1 Mutabakat: ile Hgili Diizeltmeler 277,214,799 64,671,946
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 11,12, 17 200,868,314 194,324,599
Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler 451,148 857,959
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile lgili Diizeltmeler - net 7,22 451,148 857,959
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler 18,689,076 11,471,995
- Caliganlara Saglanan Faydalara fli§kin Karsiliklar ile flgili Diizeltmeler 16 10,167,228 8,017,034
- Diger Karsiliklar/(Iptalleri) ile Iigili Diizeltmeler 218,231 1,729,892
-Izin Karsiliklar: (Iptalleri) ile Iigili Diizeltmeler 8,303,617 1,725,069
Kar Pay1 Geliri ile Tlgili Diizeltmeler 23 (156,233) (887,834)
Faiz Giderleri/(Gelirleri) Ile Hgili Diizeltmeler 160,591,012 132,835,339
- Faiz Gelirleri ile ligili Diizeltmeler (14,846,238) (7,038,706)
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 175,437,250 139,874,045
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile lgili Diizeltmeler 22,911,786 124,916,713
Vergi Geliri ile lgili Diizeltmeler 25 42,662,775 (158,947,164)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kazanglar {le Tlgili Diizeltmeler 23 (285,439) (1,868,316)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kazanglar ile Iigili Diizeltmeler (285,439) (1,868,316)
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile lgili Diizeltmeler - 25,302,299
Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplar: (Kazanglar) ile Iigili
. -- 25,302,299
Diizeltmeler
Kar (Zarar) Mutabakat {le Tlgili Diger Diizeltmeler 53,871,840 47.395,167
Parasal Kayip/(Kazanc) (222,389,481) (310,728,811)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (67,669,369) (190,574,734)
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) (71,481) (635,857)
Ticari Alacaklardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler (55,777,606) (120,629,111)
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (624,307) (42,669,145)
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (55,153,299) (77,959,966)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artis ile Ilgili Diizeltmeler 17,355,681 2,028,694
- lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Iigili
Diger Alacaklardaki Artis 17,355,681 2,028,694
Stoklardaki (Artiglar)/Azalislar {le ilgili Diizeltmeler (7,336,281) 21,189,609
Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 9,078,456 (79,660,745)
- ili§kili Taraflardan Ticari Bor¢lardaki Artis 10,931,487 19,564,178
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artig (1,853,031) (99,224,923)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis 9,309,262 (11,949,271)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig 4,505,378 498,684
Faaliyetler ile {lgili Diger Borglardaki Artis ile flgili Diizeltmeler 25,250,084 2,803,697
- Iliskili Taraflara Faaliyetlerle Igili Diger Borclardaki Artis 5,117,380 -
- [liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Bor¢lardaki Artis 20,132,704 2,803,697
Ertelenmis Gelirlerdeki (Azalis)/Artis 5,599,866 (4,133,193)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger (Azalis)/Artis ile Tlgili Diizeltmeler (75,582,728) (87,241)
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliliiklerdeki (Azalig)/Artis (75,582,728) (87,241)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 243,970,300 166,509,253
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 16 (8,010,037) (28,995,252)



PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT NAKIiT AKIS TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar1 31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (92,828,304) 5,118,381
Istiraklerin ve/veya Is Ortakliklarmin Pay Satisi veya
Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit Girisleri - 32,809,637
Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler - 9,385
[liskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Bor¢lardan Geri Odemeler - 9,385
I\G/ll??;]l:; r\i/e Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 9.233.479 1.868.316
- Maddi Duran Varhiklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 9,233,479 1,868,316
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar (102,218,016) (30,456,791)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 11 (86,426,437) (30,456,791)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar: 12 (15,791,579) --
Alinan Temettiiler 6,23 156,233 887,834
FINANSMAN (FAALIiYETLERINDE KULLANILAN)/
FAALIYETLERINDEN ELDE EDiLEN NAKIiT AKISLARI (120,725,763) (142,526,733)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 462,497,258 554,211,763
- Kredilerden Nakit Girigleri 14 462,497,258 554,211,763
Borg Odemelerine Tliskin Nakit Cikislari (366,011,786) (559,233,311)
- Kredi Geri Odemelerine Iligkin Nakit Ctkaglart 14 (366,011,786) (559,233,311)
[liskili Taraflardan Alman Diger Borglardaki (Azalis)/Artis (16,507,615) (17,590,811)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari (67,276,674) (4,824,086)
Alman faiz 14,846,238 7,546,873
Diger nakit girigleri 4,973 --
Odenen faiz (148,278,157) (122,637,161)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT 22.406.196 105.649
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS [ ’
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT 3.589 _
BENZERLERINDEKI ETKISI i
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (AZALIS) 22,409,785 105,649
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI) 5 34,947,912 62,783,865
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKiI ENFLASYON ETKIiSi (14,919,733) (27,941,602)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 42,437,964 34,947,912

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Su ve Igecek Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu, su dolumu, pet sise iiretimi, gazli,
gazsiz ve meyveli igecek iiretimi ile “Pinar Yasam Piarim” markasi altinda su satisinin gergeklestirilmesidir.
Sirket’in {iretim tesisleri Aydin, Sakarya ve Bursa’da bulunmakta olup Sirket merkezi Izmir’de
konumlanmaktadir. Sirket Isparta/Egirdir’de bulunan Akcgaaga¢ Tesisindeki iiretim faaliyetini 2020 yilinda
durdurmustur.

Sirket, iiretmekte oldugu iiriinlerin yurti¢i satis ve dagitimini kendi satis kadrolar1 araciligr ile yurtdist satisini
ise agirlikli olarak Yasar grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT”) aracilig1 ile gergeklestirmektedir
(Dipnot 6). Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. Sirket’in % 58,00 (31 Aralik 2023:
%58,00) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in ana ortag:
konumundadir (Dipnot 19).

Sirket, Tiirkiye’de kayitl olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Kemalpasa Mah. Kemalpasa Caddesi No: 262 Bornova/izmir

Sirket’in biinyesinde donem i¢inde istihdam edilen ortalama personel sayis1 411°dir (31 Aralik 2023: 393).
DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
(i) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikkiimleri uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesi’ne istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir. TFRS; Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlari’nda meydana gelen degisikliklere uyum amaciyla tebligler ile giincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlar1 esas alinarak sunulmustur.

(ii) Olciim esaslart

Bu finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore, parasal varlik
ve yukiimliilikler ile gercege uygun deger iizerinden 6lgiilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar,
binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlar ve yatirnm amagh gayrimenkuller ile finansal
yatirimlar diginda, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk Lira’s1 tizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmagtir.

(iii) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu finansal tablolar, Sirket’in gegerli para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur.
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2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (Devami)
(iv) Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ile
BOBI FRS Béliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin Uygulanmas1 Hakkinda Duyuru”
ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren raporlama dénemlerine ait
finansal tablolarinin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamstir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1li karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Sonug olarak gegerli para birimi TL olan
isletmelerin finansal tablolari, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi'nin genel satin alma giiciindeki degisimlere
gore TMS 29'a gore diizeltilir. Diizeltme, Tiirkiye genelinden tiiretilen Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilar1 ile hesaplanir. Finansal tablolarin yeniden diizenlenmesinde
kullanilan son ii¢ yila ait endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897

TFRS, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarinin, ister tarihi maliyet ister cari
maliyet yaklagimina gore hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gore yeniden diizenlenmesini ve para biriminin
yer aldig1 ekonomide her zaman yiiksek enflasyon oldugu varsayimiyla geriye doniik olarak uygulanmasini gerektirir.
TMS 29'daki temel ilke, yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir igletmenin finansal
tablolarinin, raporlama tarihindeki cari 6lgiim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem igin
karsilagtirmali rakamlar, ayni cari 6l¢iim birimine gore yeniden diizenlenir.

Yukarida belirtilen diizeltmeler i¢in uygulanmis olan ana prosediirler agagidaki gibidir:
» Raporlama tarihindeki cari tutarlar1 ile taginan parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda raporlama tarihindeki

cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

* Bilanco tarihindeki cari tutarlari ile taginmayan parasal olmayan varlik ve yiikiimliilikkler ile 6zkaynak kalemleri,
islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme tarihinden itibaren ilgili diizeltme
katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

* Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama tarihine kadar
endeksteki degisiklik uygulanarak diizeltilmistir. Amortisman, yeniden diizenlenen tutarlar {izerinden hesaplanmuistir.

» Tiim gelir tablosu kalemleri, aylik diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunumuna iligkin temel esaslar (Devami)

* Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu iizerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “net parasal pozisyon
kazanglari/(kayplar1)” olarak gosterilmektedir

* Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu
amagla, nakit akis tablosundaki tiim kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili diizeltme katsayilar1 uygulanarak
diizeltilmistir.

Sirket’in gegerli para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve dnceki
donemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama doneminde, Sirket, sanki ekonomi her zaman yiiksek
enflasyonluymus gibi TMS 29'un gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet {izerinden 6l¢iilen parasal
olmayan kalemlerle ilgili olarak, Sirket’in finansal tablolarinda sunulan en erken dénemin basindaki acilis finansal
durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve yiikiimliiliiklerin kabul edildigi veya iistlenildigi tarihten
itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde yeniden diizenlenmelidir. Agilis finansal durum tablosunda cari
tutarlar1 iizerinden gosterilen parasal olmayan kalemler i¢in bu diizeltme, cari degerlerinin belirlendigi tarihten
raporlama donemi sonuna kadar olan enflasyonun etkisini yansitmalidir.

(v) Karsuagtirmal bilgiler ve onceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {iizere, Sirket’in finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Cari
donemde Sirket, onceki donem finansal tablolarinda siniflama yapmamuistir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalari finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde tutarli bir sekilde uygulanmaktadir. Muhasebe
politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolart
yeniden diizenlenmektedir.

31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar1 hazirlanirken, muhasebe politikalarinda degisiklik bulunmamaktadir.
2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir. 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve
6nemli muhasebe tahminlerinde 6nceki yilda kullanilanlara gore degisiklik olmamustir.

2.3.1 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama
ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve béliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iliskin
stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in iist diizey yoneticileri olarak tanimlanmistir. Sirket’in
iist diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana iiriin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt dis1 faaliyetler olarak takip
etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallar1 ile birlikte miisteri 6zelliklerinin ve
ihtiyaglarmin, {liretim siirecinin, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen sartlarin ayni olmasi ve Sirket’in Tiirkiye
disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri igerisinde 6nem arz etmemesi nedeniyle, finansal bilgiler boliimlere gore
raporlanmamugtir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 31 Arahk 2024 tarihi itibariryla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmasina izin
verilmekle birlikte Sirket tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir.

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi1 — TMS 21'deki Degisiklikler Déoviz Kurlarindaki Degisikliklerin
Etkileri

Agustos 2023'te Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK?”) asagidakilere aciklik getirmek i¢in UMS
21'i degistirmistir:

* bir para birimi bagka bir para birimine donistiiriilebildiginde; ve
* Bir para biriminin takas edilebilirligi olmadiginda bir sirketin gegerli(spot) kuru nasil tahmin ettigi.

flgili degisiklikler Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan 5 Haziran
2024 tarihinde ayni sekilde yapilarak yayimlanmistir.

Bir sirket 6l¢iim tarihinde ve belirli bir sebeple herhangi bir para birimini bagka bir para birimiyle takas edebildigi
durumlarda s6z konusu para birimleri sirket i¢in takas edilebilir kabul edilmektedir. Ancak sirket i¢in para
birimlerinin takas edilebilir olmadig1 durumlarda sirketin bir spot doviz kuru tahmin etmesi gerekmektedir.

Bir sirket spot doviz kuru tahmini yaparken amaci yalnizca s6z konusu doviz kurunun mevcut ekonomik kosullar
altinda piyasa katilimcilar1 arasinda Olcim tarihinde gergeklesecek diizenli doviz islemlerindeki kuru
yansitmasidir. Standartta yapilan bu degisiklik spot doviz kurunun tahmin edilmesine iliskin 6zel sartlar
icermemektedir.

Bu nedenle, bir sirket spot doviz kurunu tahmin ederken sunlari kullanabilir:
* diizeltme gerektirmeyen gozlemlenebilir bir doviz kuru; veya
* bagka bir tahmin teknigi.

Degisikliklere gore sirketlerin, tahmini doviz kuru kullanimmin finansal tablolar {izerindeki etkisini
degerlendirmelerine yardimci olmak igin sirketlerin yeni agiklamalar sunmasi gerekecektir. Bu agiklamalar sunlari
icerebilir:

* para biriminin takas edilememesinin niteligi ve finansal etkileri;

* kullanilan spot déviz kuru;

« tahmin siireci; ve

* Para biriminin takas edilememesi nedeniyle sirketin maruz kalacagi riskler.

Degisiklikler 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri igin gecerlidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

Sirket, Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — TMS 21'deki Degisiklikler Doviz Kurlarindaki Degisikliklerin
finansal tablolari tizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 31 Arahk 2024 tarihi itibariryla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler (Devami)

Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanmis fakat Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve giincellenmis
standartlar ve yorumlar

UFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

UMSK, 9 Nisan 2024 tarihinde UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yerine gegecek olan UFRS 18
Finansal Tablolarin Sunulusu ve Agciklamalar1 standardini yaymlamistir. UMS 1'de yer alan birgok hiikmii
degistirmeden ileriye tasimaktadir. UFRS 18'in amaci, bir isletmenin varliklarini, yiikiimliliklerini,
6zkaynaklarini, gelir ve giderlerini gergege uygun bir sekilde yansitan ilgili bilgileri saglamaya yardimci olmak
icin genel amacl finansal tablolardaki (finansal tablolar) bilgilerin sunumu ve a¢iklanmasina iliskin gereklilikleri
ortaya koymaktir. UFRS 18, kar veya zarar tablosunun yapisini iyilestirmek icin gelir ve giderler i¢in {i¢ tanimlt
kategori (faaliyet, yatirim ve finansman) getirmekte ve tiim sirketlerin faaliyet kar1 da dahil olmak iizere yeni
tanimlanmis alt toplamlar sunmasini gerektirmektedir. UFRS 18, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan
yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir ve geriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Sirket, UFRS 18'in uygulanmasinin finansal tablolart iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Kosullu 6zellige sahip finansal varhiklarin siniflandirilmasi

Degisiklikler, temel kredi riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan ilgili olmayan kosullu 6zelliklere
sahip finansal varliklarin siniflandirilmasinin netlestirilebilmesi i¢in ek bir SPPI (yalnizca anapara ve faiz 6demesi)
testi gerekliligi getirmektedir - Ornegin, nakit akiglarinin borglunun kredi soézlesmesinde belirtilen bir ESG
(cevresel, sosyal ve yonetisim) hedefini karsilayip karsilamadigina bagli olarak degistigi durumlarda, bu kosullu
finansal varligin simiflandirilmasi, SPPI testi ile yapilacaktir. SPPI testi, varligin itfa edilmis maliyeti ya da
gerecege uygun degerinden hangisi ile muhasebelestirilecegini belirler. Degisiklikler kapsaminda, ESG ile
baglantili 6zelliklere sahip olanlar da dahil olmak iizere belirli finansal varliklar, nakit akiglarinin bdyle bir 6zelligi
olmayan 6zdes bir finansal varliktan 6énemli 6lgiide farkli olmamasi kosuluyla SPPI kriterini artik karsilayabilir.
Ancak sirketlerin bunu kanitlamak i¢in yargilama gerektirecek ek ¢alismalar yapmasi gerekecektir.

Degisiklikler ayrica, asagidaki belirli kosullu &zelliklere sahip tiim finansal varliklar ve finansal yiikiimliiliikler
icin ek agiklamalart da icermektedir:

- Temel kredilendirme riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan iliskili olmayan; ve
- gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilmeyen.
Elektronik 6demelerle mutabakat

Ticari borcunu elektronik bir 6deme sistemi kullanarak kapatan bir sirket, genellikle ticari borcunu ddeme
tarihinde kayitlarindan ¢ikarir. Degisiklikler, bu tiir finansal yiikiimliiliikklerin finansal tablo dig1 birakilmasina
iligkin bir istisna getirmektedir. Bu istisna, sirketin asagidaki kriterlerin tamamin1 karsilayan bir elektronik 6deme
sistemi kullanmasi durumunda, ticari borcunu 6deme tarihinden once finansal durum tablosu dis1 birakmasina izin
vermektedir:

- Odeme talimatinin geri gekilmesi, durdurulmasi veya iptal edilmesinin miimkiin olmamast;
- Odeme talimatinin bir sonucu olarak édeme i¢in kullanilacak nakde erisme olanagmin bulunmamasi; ve
- elektronik 6deme sistemi ile iliskili takas riskinin 6nemsiz olmasi.
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2.4 31 Arahk 2024 tarihi itibariryla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler (Devami)

Diger degisiklikler

Sozlesmeye bagh araglar (CLI'ler) ve riicu edilemeyen ozellikler

Degisiklikler, s6zlesmeye bagli araglarin temel 6zelliklerini ve bu araglarin riicu edilemeyen &zelliklere sahip
finansal varliklardan nasil farklilagtigini netlestirmektedir. Degisiklikler ayrica, bir sirketin riicu edilemeyen
ozelliklere sahip finansal varliklarini olusturan nakit akislarini degerlendirirken géz dniinde bulundurmasi gereken
faktorleri de belirlemistir ('gézden gegirme' testi).

Ozkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatirimlara iliskin a¢iklamalar

Degisiklikler, ger¢ege uygun degerinden oOlciilen ve kazang ya da kayiplart diger kapsamli gelirde (GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilan) gosterilen Ozkaynak araglarina yapilan yatirimlar icin ek agiklamalar
gerektirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Sirketler,
finansal varliklarm ve finansal ylikiimliiliikklerin muhasebelestirilmesi ve finansal durum tablosu dis1 birakilmasina
iliskin degisikliklerden ayr1 olarak, bu degisiklikleri (ilgili agiklama gereklilikleri de dahil olmak {izere) erken
uygulamay1 segebilirler.

Sirket TFRS 9 ve TFRS 7°de yapilan bu degisikliklerin finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagh Ortakliklar: Ac¢iklamalar

UFRS Muhasebe Standartlari’ni kullanan sirketlerin bagh ortakliklart, UFRS 19’un yayinlanmasiin ardindan
aciklamalarini 6nemli 6l¢iide azaltabilir ve kullanicilarin ihtiyaglarina daha fazla odaklanabilir.

Bir bagl ortaklik, asagidaki kriterleri karsiliyorsa, bireysel ya da miinferit finansal tablolarinda yeni standardi
uygulamayi segebilir:

-kamuya hesap verebilirliginin olmamasi
-Ana ortakliginin UFRS Muhasebe Standartlari’na gore finansal tablo hazirlamasi.

UFRS 19’a gore azaltilmis agiklama standartlarini uygulayan bir bagh ortaklik, UFRS’lerdeki tanima, dlgme ve
sunum gerekliliklerini tamamen yerine getirecektir ancak agiklamalar1 azaltacaktir ve UFRS Muhasebe
Standartlari'na uygunluk beyaninda UFRS 19'u uyguladigini agik ve net bir sekilde belirtmesi gerekmektedir.

Degisiklikler 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

UFRS Yillik Tyilestirmeler — 11. Degisiklik:

Yillik iyilestirmeler siireci, UFRS Muhasebe Standartlarmin netligini ve i¢ tutarlihigmi iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Temmuz 2024'te, UMSK 5 standarda kiiglik degisiklikler yapmak amaciyla "UFRS Muhasebe
Standartlarina Yillik Tyilestirmeler—11. Degisiklik " bashkli yaymini yayimlamistir.
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degisiklikler (devam):

UFRS Yillik yilestirmeler — 11. Degisiklik (devamu):

Islem Fivati (UFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan Degisiklikler) : UFRS 9'da yer alan ve &zellikle UFRS 9'un
baz1 paragraflarinda, UFRS 15'teki tanimryla mutlaka tutarli olmayan bir anlamda kullanilan 'Islem fiyat1' terimi,
'UFRS 15 uygulayarak belirlenen tutar' ile degistirecek sekilde giincellemistir.

Kira Yiikiimliiliiklerinin finansal tablo disi birakilmasi (UFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan Degisiklikler) : Bir
kira yiikiimliiligiiniin finansal tablo dis1 birakmasi durumunda, bu islem UFRS 9’a gére muhasebelestirilir. Ancak,
kiralamada degisiklik, UFRS 16’ya gdore muhasebelestirilir. UMSK’nin degisikligi ile, kira yiikiimliiliklerinin
UFRS 9 kapsaminda finansal tablo dis1 birakildiginda, defter degeri ile 6denen bedel arasindaki farkin kar veya
zararda muhasebelestirilecegini belirlemektedir.

Kira ytikiimliiliiklerinin finansal tablo dig1 birakmasina iliskin degisiklik, yalnizca degisikligin ilk kez uygulandigi
yullik raporlama déneminin baslangicindan sonra sona erdirilen kira ylikiimliiliiklerine uygulanir. Degisiklikler, 1
Ocak 2026 veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmistir.
Ilk Defa Uygulayicilar Icin Korunma Muhasebesi (UFRS 1 Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarimn Ilk
Defa Uygulamasi'na Yapilan Degisiklikler)

UFRS 1, su amaglarla degistirilmistir:

» Korunma muhasebesi ile ilgili UFRS 9°daki gerekliliklerle tutarliligin1 artirmak;

* Anlagilabilirligi artirmak amaglariyla

UFRS 1'de, UFRS 9’a "Diger UFRS'lerin geriye doniik uygulanmasi istisnasi” kisminda capraz basvuru
eklenmistir.

Finansal Tablodan Cikarma sirasinda olusan Kar veya Zararlar (UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar’a
Yapilan Degisiklikler): UFRS 7°deki rehberligin finansal tablodan ¢ikarma sirasinda olusan kayip ve kazanglarin
mubhasebelestirilmesine iliskin, tiim gereklilikleri orneklemedigini agiklayan bir ifade eklenmistir. Ayrica,
“gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan girdiler” ifadesi, UFRS 13 terminolojisiyle uyumlu olmasi i¢in
“gozlemlenemeyen girdiler” olarak diizeltilmistir.

Gercege Uygun Deger ile Islem Fivati Arasindaki Ertelenmis Farkin Aciklanmasi (UFRS 7 Finansal Araclar:
Aciklamalar’a Yapilan Degisiklikler): Mayis 2011°de yayimlanan UFRS 13 sonrasi diizeltilmeyen ifade, bu
degisiklikle islem fiyatinin ilk tanimlama aninda piyasa degerinden farkli olabilecegi kavramini basitlestirip
netlestirerek agiklamaktadir. Gergege uygun degeri, aynmi varlik veya yiikiimliiliik i¢in aktif bir piyasada alinip
satilan bir fiyatla (Seviye 1 girdi) veya yalnizca gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanan bir degerleme teknigiyle
desteklenmez. (Bu durumlarda sonraki donemlerde fark, UFRS 9’a gore kar veya zararda taninacaktir.)

Kredi Riski Aciklamalari: UFRS 7’nin atifta bulunulan paragraflarindaki tiim gereklilikleri mutlaka
orneklemedigini agiklamak i¢in IG1 paragrafini degistirerek netlik saglamistir.

Fiili Vekilin Belirlenmesi (UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar’a Yapilan Degisiklikler).: Y atirimcinin baska bir
tarafin kendi adina hareket edip etmedigini belirlenmesi sirasinda, yatirimci faaliyetlerini yonlendiren taraflarin,
yatirimcinin adina hareket etmesi i¢in o tarafi yonlendirme yetenegine sahip oldugunda, bir tarafin fiili vekil olarak
hareket edip etmedigini belirlemek i¢in daha az kesin bir dil kullanacak sekilde degistirilmistir, bu durumda
degerlendirme gereklidir.

Maliyet Yontemi (UMS 7’ye Yapilan Degisiklikler)

Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi, UMS 7°deki ifade, “maliyet
yontemi”nden “maliyet {izerinden muhasebelestirilen” seklinde diizeltilmistir.
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler (devami):

Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen So6zlesmeler- UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri

Aralik 2024'te, UMSK dogal kaynaklardan iiretilen elektrigi konu edinen sdzlesmelere, bazen yenilenebilir enerji
tedarik antlasmalar1 (“YETA’lar”) denilen sozlesmelere UFRS 9’un uygulanmasindaki zorluklari ele almak
amactyla UFRS 9’u degistirmistir. Degisiklikler sunlara yonelik rehberlik igermektedir:

* Butiir YETA’lar kapsaminda elektrik alicilari igin “kendi i¢in kullanim” muafiyeti ve
* Elektrik alim veya satislarint YETA’lar kullanarak korunan sirketler i¢in korunma muhasebesi gereklilikleri.

* UFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar ve UFRS 19 Kamu Go6zetimi Olmayan Bagl Ortakliklar:
Aciklamalar’a yonelik baz1t YETA’lar i¢in yeni agiklama gereklilikleri.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

YETA lar i¢in Kendi i¢in Kullanim Muafiyeti

Eger YETA’lar aracilifiyla elektrik satin alirken UFRS 9 kapsaminda kendi icin kullanim muafiyeti
uygulanmazsa, YETA’lar tiirev olarak kabul edilir ve gercege uygun deger degisimi kar veya zararda
mubhasebelesirilen olarak 6l¢iiliir; bu da YETA ’lar genellikle uzun vadeli s6zlesmeler oldugundan, gelir tablosunda
onemli dalgalanmalara yol agabilir.

Kendi i¢in kullanim muafiyetinin YETA’lara uygulanabilmesi i¢in, UFRS 9, sirketlerin s6zlesmenin, sirketin
beklenen alim veya kullanim gereksinimlerine uygun olup olmadigini degerlendirmelerini gerektirir — drnegin,
sirketin satin alinan elektrigi tiikketecegini beklemesi gibi. Elektrigin benzersiz 6zellikleri, depolanamamasi ve
kullanilmayan elektrigin kisa bir siire i¢inde piyasaya satilmasi gerekliligi ve bu satislarin piyasa kosullarina gore
gergeklesmesi, kisa vadeli fiyat spekiilasyonlarindan degildir, bu da mevcut muafiyetin uygulanmasinda bir netlik
ihtiyac1 dogurmustur. Degisiklikler, sirketlerin, sdzlesme donemi boyunca net elektrik alicisi olmaya devam
etmeleri bekleniyorsa, YETA lar i¢in kendi i¢in kullanim muafiyetini uygulamalarina izin verir.

Bu degisiklikler, onceki donemlerin diizeltilmesini gerektirmeksizin, ilk uygulama raporlama déneminin
baslangicindaki durum ve kosullara dayanarak geriye doniik olarak uygulanir.

YETA lar igin Korunma Muhasebesi Gerekliligi

Sanal YETA’lar (fark sozlesmeleri) ile kendi i¢in kullanim muafiyeti karsilamayan YETA’lar tiirev olarak
mubhasebelestirilip ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zararda muhasebelesirilen olarak dl¢tildiigiinden, UFRS
9’daki korunma muhasebesi gereklilikleri, YETA’lar i¢in korunma muhasebesinin uygulanmasina izin verecek
sekilde degistirilmistir. Bu degisiklik, kar veya zarar dalgalanmalarini azaltmay1 amaglamaktadir:

¢ Sirketlerin, korunan arag olarak yenilenebilir elektrik satiglari veya alimlarinin degisken nominal hacmini, sabit
bir hacim yerine belirlemelerine izin verir.

* Korunan 6geyi, korunma araci olarak kullanilan ayn1 hacim varsayimlariyla 6lgmelerine olanak tanir.
Bu degisiklikler, yalnizca ilk uygulama tarihinden sonra belirlenen yeni korunma islemlerine ileriye yonelik olarak
uygulanir. Ayrica, sirketlerin mevcut bir korunma muhasebesi iliskisini sonlandirmalarina, ve ayni korunma

aracini (yani dogal kaynaklardan {iretilen elektrigi konu edinen sozlesmeleri) yeni bir korunma iliskisinde
belirlemesine ve degisikliklerin uygulanmasina olanak tanir.
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TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler (devami):

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmug degisiklikler

1 Ocak 2024 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap donemleri i¢in yiiriirliige girmis olan degisiklikler ise su
sekildedir:

1) Yiikiimliliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi (TMS 1’de Yapilan Degisiklikler)
2) Satig ve geri kiralama iglemlerinde kira yiikiimliiliigii-TFRS 16 Kiralamalar *da yapilan Degisiklikler

3) TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Aracglar: Agiklamalar’da yapilan Degisiklikler — Tedarikgi
Finansmani Anlagmalart

4) TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle
flgili A¢iklamalar

5) Uluslararas1 Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallari- TMS 12 Degisiklikleri : UMSK, Kiiresel Anti-
Temel Erozyon Kurallari’ni1 (“GloBE model kurallar1”) uygulayan mevzuatin getirdigi ertelenmis vergi ile ilgili
muhasebelestirmeye dair gegici bir zorunlu muafiyet getirmek lizere UMS 12'yi degistirmistir. Bu muafiyet
kapsaminda, sirketler ek vergiye iliskin ertelenmis vergi ayirma ve acgiklama yiikiimliiliigiinden muaf tutulmustur.
Ancak, muafiyetin uygulandigini agiklamalar1 gerekmektedir.

Muafiyet, hemen yiiriirliige girmistir ve UMS 8 ¢ergevesinde geriye doniik olarak uygulanir. UMSK, bu muafiyeti
kaldirmaya veya kalici hale getirmeye karar verene kadar gegerli olacaktir.

Mlgili degisiklikler KGK tarafindan ayn1 sekilde TMS 12°de degisiklik yapilarak yayimlanmustir.

Yeni uygulamaya konulmusg bu standart degisikliklerinin Sirket’in finansal tablolar1 tizerinde énemli bir etkisi
olmamustir.

2.5 Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibarryla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa finansal tablolarda ayr1 gosterilir.
Onemli olmayan tutarlar esaslari veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla
toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olaym &ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda bu islem ve olayin net
tutarlar1 izerinden gosterilmesi veya varliklarin deger diisiikliigii diisiildiikten sonraki tutarlari izerinden izlenmesi
mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi,
s6z konusu varlik ve yilikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gdsterilirler.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

2.6.1 TFRS 16 - Kiralamalar

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢cin devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi
tasimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Sirket, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin

kullanimin1 kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki
kosullar1 gbz 6niinde bulundurur:

. S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.
. Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina

yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan
ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmisdegildir.

. Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi.
. Tanmimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla

kullanilacagina iliskin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimin1 yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

i.  Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini
degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
ylkimliliigii yansitir.

Kullanmim hakki varligi

Kullanim hakk: varlig1 ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

. Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

. Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

. Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetlerve

. dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore

edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok {iretimi i¢in katlanilan maliyetler
harig).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

2.6.1 TFRS 16 — Kiralamalar (Devami)

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

. Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diigiilmiis ve
. Kira ytikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden dlger.

Sirket, kullanim hakk1 varligint amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular (Dipnot 11.b) .

Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36, “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardini
uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Sirket kira yiikiimliligiini o tarihte gergeklesmemis olan kira
o0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise kiracinin alternatif bor¢clanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira ylikiimliiligiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte ger¢eklesmemis
olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

. Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

. Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

. Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra Sirket, kira ylikiimliligiini asagidaki sekilde olger:

. Defter degerini, kira yiikiimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
. Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltirve
. Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar: yansitacak sekilde

yeniden Olger.
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi Sirket
ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir veya yasal opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama
siiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 ilgili sdzlesmeye gore Sirket’in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan gdzden
gecirilmektedir. Sirket’in uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu olan kiralama sodzlesmesi
bulunmamaktadir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

2.6.1 TFRS 16 - “Kiralamalar” (Devami)

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik degerli
olarak belirlenen so6zlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidigi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup bu sozlesmelere iligkin O6demeler olustuklart donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul 6lciide benzer 6zelliklere sahip kiralamalardan olusan
bir portfdye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan kiralama siiresi benzer
olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto oran1 uygulanmistir.

Sirket - kiralayan olarak

Sirket'in kiralayan olarak kiralamalarinin tamamu faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan
varliklar, bilangoda yatirim amagli gayrimenkuller altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri
kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca
dogrusal yontem ile gelir tablosuna yansitilmaktadir. Sirket'in kiralayan olarak herhangi bir kiralama
faaliyeti bulunmamaktadir.

2.6.2 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliligiinii yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli miisterinin eline
gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilat1 finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a)  Misteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi,

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliikklerinin belirlenmesi,

(c)  Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

(d) Islem fiyatinin sdzlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi,

(e)  Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr bir
edim yikiimliliigi olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yay1li olarak
m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespitedilmektedir.

Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iligkin edim
yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim ytiikiimliiliikklerinintamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet
devri taahhiidii niteligindeki edim yiikimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin
miisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir. Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi
durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(a)  Sozlesmenin taraflar1 sdzlesmeyi (yazili, sozli ya da diger ticari teamiiller uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b)  Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(c)  Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d)  Sozlesme 0zii itibariyla ticari niteliktedir,

(e)  Sirket’in misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken isletme,
sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.
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2.6.2 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, damacana ve pet sise icerisine su dolumu yaparak tiretmis oldugu su stoklari, dogal ve aromali maden
suyu, gazli meyveli icecek, limonata satiglari ile hasilat elde etmektedir. Hasilat, {irlinlerin kontrolii miisteriye
devredildiginde kaydedilir.

Sirket, satis1 yapilan malin kontroliiniin misteriye devrini degerlendirirken,

. Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkinasahipligi,

. Miisterinin malin yasal hakkina sahipligi,

. Malin fiziki zilyetliginin devri,

. Malin miilkiyetinin getirdigi dnemli risk ve getirilerine sahipligi,
. Miisterinin malin kabul etmesi sartlarii dikkate alir.

Her bir edim yikimliligi i¢in Sirket, sozlesme baglangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine getirip
getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigiinii zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Sirket,
iirtin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal tablolarina kaydeder. Sirket,
sozlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir.

Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin
tahsiline hak kazanmasi durumunda (iiriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati
finansal tablolara almaktadir.

Sirket, bir miisteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu miisteriye geri 6demeyi bekliyorsa, finansal
tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. lade yiikiimliiliigii, isletmenin tahsil ettigi (veya edecegi) bedelin hak
etmeyi beklemedigi kismu iizerinden hesaplanir. fade yiikiimliiliigii, sartlardaki degisiklikler g6z Oniinde
bulundurularak her raporlama dénemi sonundagiincellenir.

2.6.3 Finansal varhklar
Siniflandirma ve olgiim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gergege uygun
degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaglarina goére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak
yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Y onetimin s6zlesmeye dayali nakit akiglarimi tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli
O6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak simiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit
benzerleri” kalemlerini igermektedir.

19



PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
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2.6.3 Finansal varhiklar (Devami)

Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari, 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren gecerli olan “TFRS 9-Finansal Araglar” standardi uyarinca
muhasebelestirilmektedir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligin1 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket'in
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

(b)  Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Y 6netimin sdzlegsmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar
ger¢ege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak simiflandirilir. Yonetim, ilgili varliklart bilango
tarihinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak
smiflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar ic¢in ilk muhasebelestirme
sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin diger kapsaml gelire veya kér veya zarar tablosuna yansitilan
6zkaynak yatirimi olarak degismez bir segimyapar.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal
yatirnmlar” kalemlerini icermektedir. Ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin
satilmast durumunda diger kapsamli gelire smiflandirilan degerleme farki gegmis yillar zararlarina
smiflandirilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayig
degerinin olmadig1 durumlarda gergege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis
degerleme yoOntemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlar1 igermekte olup
alim/satim islemlerinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gosterebilir (Dipnot 27).

2.6.4 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin énemli bir boliimil pet sise liretiminde kullanilan malzemeler ve paketleme
malzemelerinden, mamul stoklari ise pet sige stoklarindan olusmaktadir.

Stoklar, maliyet degeri ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlendirilmektedir. Stoklarin
icerisindeki maliyet unsurlari; tiim satin alim maliyetleri ile stoklarin kullanima hazir hale gelmesine kadar
olusan is¢ilik ve genel iliretim maliyetleri gibi diger maliyetlerden olugmaktadir. Net gerceklesebilir deger,
normal piyasa sartlarindaki tahmini satis fiyatindan iiriiniin tamamlanma ve satis giderlerinin ¢ikarilmasi
sonucu hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama maliyet yontemine gore
hesaplanmugtir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.6.5 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki maddi duran varliklar,
enflasyon etkisine gore diizeltilmis elde etme maliyetlerinden bilango tarihine kadar olanbirikmis
amortisman ve varsa deger diisiikligii karsilig1 diigiilerek finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar,
binalar ile yer alt1 ve yeriistii diizenleri ve makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sermaye
Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan yetkilendirilmis bir kurulus olan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1
“TSKB” tarafindan tespit edilen ger¢cege uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot
11). Yeniden degerlemenin yapildig: tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin
birikmis amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net
defter degeri iizerinden takip edilmektedir.

Arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yeriistii diizenleri ile makine tesis ve cihazlar tasinan degerlerinde
yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme
fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Ayn1 varligin bir 6nceki donemdeki
fondaki artiglarina karsilik gelen azaliglar fondan diisiilmiis; diger tiim azalislar ise diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar {izerinden hesaplanan amortisman ile (diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme dncesi maliyeti {izerinden ayrilan
amortisman arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi etkisi diisiilerek yeniden degerleme fonundan birikmis
zararlara transfer edilmistir.

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya
hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve
amortismana tabi tutulmaya baglanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin énemli tutarda olmadig1
tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlari igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama doneminde, maddi
duran varliklarin hurda degeri yaklasik ekonomik omiirler gézden gegirilmekte ve gerekli diizeltmeler
ileriye doniik olarak yapilmaktadir.

Maddi duran varliklarin ilizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmigtir
(Dipnot 11). Araziler sonsuz dmre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi

duran varliklarin yaklasik ekonomik omiirleri asagidaki gibidir:

Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir:

Yallar
Binalar, yeralt1 veyeriistii diizenleri 25-50 y1l
Tesis, makine ve cihazlar 5-29 y1l
Tasitlar 4 yil
Mobilya ve demirbaslar 5-15y1l
Damacana ve Sepet 3-4y1l
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2.6.5 Maddi duran varhklar (Devami)

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi
ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde Slgiilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine
eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri
kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikligli i¢in gdzden
gecirilmektedir. Deger diisiikliigii saptanmasi igin varliklar, nakit iireten birimler olan en alt seviyede
gruplanir (nakit tireten birim). Bir maddi duran varligin tasidig1 deger, geri kazanilabilir degerinden fazlaise
karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran
varligin kullanimdaki degeri veya varligin satis1 icin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki gercege
uygun degerinden yliksek olanidir. Bilango tarihi itibariyla varliklarin faydali 6miirleri gézden gegirilmekte,
gerektiginde diizeltilmektedir. Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin gelir tablosuna gider olarak
kaydedilirler. Sirket, yapilanyenilemeler dogrultusundadegistirilen parcalarin diger boliimlerden bagimsizbir
sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan degerlerini bilangodan ¢ikarir. Baslica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik 6mriiniin kisa
olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar
ya da zarar, maddi duran varligin tasidig1 degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarinakaydedilir.
Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili
yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi diisiilerek ge¢mis yillar karlar1 hesabina aktarilir.
Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatinm amagli gayrimenkul olarak
degistirilirse, bu gayrimenkul gercege uygun degeri ile yeniden 6lgiiliir ve yatirnm amagli gayrimenkul olarak
simiflandirilir. Gergege uygun degerin yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya g¢ikan kazanglar, belirli bir
gayrimenkul tizerindeki 6nceden var olan bir deger diisiikliigii tutarina kadar kar veya zararda; geri kalan kismi
diger kapsaml1 gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deger artis yedegi olarak sunulur.
Zararlar ise dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir

Yatirnnim amach gayrimenkuller

Yatirim amacgh gayrimenkuller ilk kayitlara alindiginda maliyeti ile Olciiliir ve sonrasinda gercege uygun
degerinden olgiilerek ilgili degisimler gergeklestigi donemde kar veya zararda muhasebelestirilir. Yatirim amach
bir gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan tiim kazang veya zararlar (net satistan elde edilen bedel ile ilgili
kalemin defter degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.6.6. Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik omre sahiptir ve agirlikli olarak haklar1 ve bilgi islem
yazilimlarini icermektedir. Bu varliklar, elde etme maliyetleri iizerinden, birikmis itfa paylar1 ve mevcutsa
deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi
olmayan duran varliklar elde edilme tarihinden itibaren ortalama on yillik donem igerisinde dogrusal
amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 12). Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve
onarim maliyetleri hizmet gerceklestiginde giderlestirilir. Maddi olmayan duran varliklarin elden
¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili endekslenmis degerleri {izerinden ayrilan
deger diisiikliigii kayiplari ilgili gelir ve gider hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda
degerlerinin 6nemli tutarda olmadig1 tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, taginan degerlerinin
geri kazanilabilir degerlerinden daha yliksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi
tutulur. Deger diisiikliigii testi i¢in maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiiclik nakit iireten
birimlere ayrigtirilir. Deger diisiikliigiiniin olmas1 durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri,
geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri
veya satig maliyetleri diigiilmiis ger¢ege uygun degerinden yliksek olanidir.
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Alinan krediler alindiklar: tarihlerdeki ger¢ege uygun degerlerinden, islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki
net degerleriyle kaydedilir. Finansal borg¢lar, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya zarar tablosuna kredi donemi
siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alman kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti
olustugunda kar veya zarar tablosuna yansitilir (Dipnot 24). Finansal borglarin vadeleri finansal durum tablosu
(bilanco) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikkler i¢erisinde, 12 aydan fazla ise uzun
vadeli yukiimliliikler i¢erisinde gosterilmektedir (Dipnot 14).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢in 6denen iicretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin kismen
veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukarida esaslar
gercevesinde finansal tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadig1 durumlarda
ise 0denen iicret likidite hizmetleri i¢in ddenen bir hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve
ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi boyunca kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilir.

2.6.8 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii déviz kurlarindan TL’ye gevrilmistir.
Finansal durum tablosunda (bilangoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
yukiimliiliikler bilango tarihindeki déviz kurlart kullanilarak TL ye ¢evrilmistir. Buislemler sonucunda olusan
kur farklar1 donem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.

2.6.9 Pay basina kazancg

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karmmin dénem boyunca bulunan pay
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 26). Sirketler, mevcut pay
sahiplerine birikmis karlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar”) sermayelerini arttirabilir.
Pay basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmig paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay
basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini
geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Temettii dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise
hisse basina diigecek kazancg paylarin agirlikli ortalamasinin adedi iizerinden degil, mevcut pay adedi dikkate
alinarak belirlenecektir.

2.6.10 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango) tarihi
ile finansal durum tablosunun (bilangonun) yayimui i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonra ortaya gikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarimi etkileyen hususlar
olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde olmayan,
bir veya birden fazla olayin olmasi veya olmamasi1 durumuna bagli olan olas1 varlik ve yiikiimliiliikler, sarta
bagli varlik ve yiikiimliliikler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagli varlik ve yiikiimliliikleri
kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yiikiimliliikler, ilgili bir ekonomik fayda ¢ikisi olasiligr uzak
olmadigi siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta bagli varliklar ise ancak ekonomik faydalarin
girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda a¢iklanmistir (Dipnot 15).

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal
bir yiikiimliligiiniin bulunmasi, yiikiimliiligl yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmast ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi
durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer yiikiimliiliigiin bulundugu durumlarda,
gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasilig1 aym siniftaki yiikiimliiliklerin tamami
dikkate alinarak degerlendirilir. Ayn1 sinifta bulunan yiikiimliiliiklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak
¢ikist ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik
ayrilmamaktadir.

2.6.12 lliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket iizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli etkinligi olan ortaklar,
Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist diizey yonetim kadrosu ve
yonetim kurulu tiyeleri, yakin aile {iyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken kontrol edilen veya
bunlarin tizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot
6).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir: S6z
konusu kisinin,

i) Sirket iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmast durumunda,

ii) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

1) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

ii) Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

iii)  Her iki isletmenin de ayni bir {i¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
tglincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

V) Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin boyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iliskilidir),

vi)  Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme ilizerinde dnemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi halinde.
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2.6.13 Cahsanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsihgi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olas1 yilikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gegerli
olan sosyal mevzuat ve Tiirk I3 Kanunu uyarinca, Sirket en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle
isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten
¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle ylikiimlidiir.
Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigii aktiier varsayimlar uyarinca net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve
finansal tablolara yansitilmistir. Bu kapsamdaki tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 6l¢iim kazang ve kayiplari
diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

2.6.14 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiglarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde
(duran varlik yatirimlar: ve finansal yatirimlar gibi) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gdsterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklart ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve orijinal vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar
icermektedir.

2.6.15 Sermaye ve temettiiler

Adi paylar sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut pay sahiplerine yapilan sermaye artirimi, onaylandigi nominal
degeriyle kaydedilir. Adi pay senetleri iizerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri dénemde karin dagitimi
olarak kaydedilirler.

2.6.16 Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Sirket, s6zlesmenin
baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir yil veya daha az olacagini dngérmesi durumunda, taahhiit
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir.

Sirket tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak icin siipheli
alacak karsilig1 ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda olmasi,
alicinin, 6nemli finansal zorluk icine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya Onemli ve siiresi
ongoriilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayitlt degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.

25



PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.6.17 Gelir vergileri
Kurumlar vergisi

Sirket Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu
hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii ayin son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin
sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarim tiger aylik donemlerde gerceklesen mali karlari tizerinden
cari oran ile gegici vergi hesaplayarak dénemi izleyen ikinci aym 17’nci giiniine kadar beyan edip 17 nci giiniin
aksamina kadar 6demeleri gerekmektedir. Yil iginde ddenen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi
beyannamesi iizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici
vergi tutart kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali bor¢lara mahsup da
edilebilmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar
vergisi genel oran1 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla %20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 15 Temmuz 2023
tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol
Actig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi Igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi Ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili
Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun”un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi oranimi diizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; 1
Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak iizere kurumlar vergisinde
uygulanan genel oran %20°den %25’e ¢ikarilmistir. Dolayisiyla Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklar
2023 yilina ait donem vergisi hesaplamasinda % 25 vergi oranini kullanmigtir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan
vergi oran1 % 25°dir. (31 Aralik 2023: %25).

Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mali tablolarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi i¢in gerekli kosullar gerceklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve 31734
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu Ile Kurumlar Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33’iincli maddesi uyarinca:

- Gegici vergi donemleri de dahil olmak tizere 298’inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin
sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi
donemlerinde miikerrer mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacag,

- 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise kurumlar vergisi matrahma etkisi olmayacak sekilde enflasyon
diizeltmesine tabi tutulacagi, hitkiim altina alinmustir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “555 Sira Numarali Vergi Usul
Kanunu Genel Teblig ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci maddesi uyarinca Tiirkiye’de
faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap donemine iliskin mali tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmasi esastir. S6z konusu enflasyona gore diizeltilmis mali tablolar 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir agilig bilangosu bazi teskil edecek olup 2023 yilina ait dénem vergisi
hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate alinmayacaktir.
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Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33’lincli maddesine gore 31 Aralik 2023 tarihinden itibaren4 tarihli mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla
ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes
yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tiirkiye’de mukim
olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri
gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanclari
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak
hisselerine iligki istisna orani 27.11.2024 tarih ve 32735 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 9160 sayil
Cumhurbaskan1 Karar1 ile %75’ten %50’ye disiiriilmiistir. Kurumlarin ayni siireyle sahip olduklar
gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan
kazanglarin %75’lik kismi1 kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan
degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan %75°ten %50°ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak
vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz 2023
itibartyla; 5520 sayili Kanunda tasinmaz satis kazanglart igin Ongorillen %50 oranindaki vergi istisnasi
kaldirilmigtir. Bununla birlikte bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden 6nce isletmelerin aktifinde yer alan
tasinmazlarin satiglarinda %25 olarak uygulanacaktir

Istisnadan yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim y1li sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay igerisinde verilir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara
temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgular neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Temettli dagitimlar1 tizerinde stopaj yiikiimliiligii olup, bu stopaj yiikiimliiliigi temettiiniin nakden veya
hesaben ddemesinin yapildigi dénemde beyan edilir. Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile
gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettii 6demeleri
22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4936 sayili Cumhurbagkani Karar1 uyarinca 193 numarali Gelir
Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gore %15 olan temettii stopaj oranit %10’a
indirilmistir.

Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda,
ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz éniinde bulundurulur.
Gegmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi
degildir.
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2.6.17 Gelir vergileri (Devami)
Transfer fiyatlandirmas: diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baglikli 13 iincii maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar1 diizenlemektedir.
Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang
dagitim1 kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar1 belirlenirken, Sirket belirsiz vergi pozisyonlarini ve
O6denmesi gerekecek ek vergi ve faiz yiikimliliigi olup olmadiginmi dikkate almaktadir. Bu degerlendirme
gelecekteki olaylarla ilgili birgok mesleki kanaat i¢erebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Sirket’in
mevcut vergi yiikkimliliiglinin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi
durumunda vergi yikiimliligindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi déneme ait vergi giderini
etkileyecektir.

2.6.18 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tegvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagma dair gergege uygun bir giivence oldugu ve Sirket’in
asgari kosullar1 yerine getirmesi durumunda, gergege uygun degeri ile muhasebelestirilir.

2.6.19 Ticari Borglar

Bir finansal yiikiimliiliik ilk defa finansal tablolara alinirken gercege uygun degeri lizerinden 6l¢iiliir. Bu
nedenle, ticari borg¢lar ilk muhasebelestirmede gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ticari borglar
sonraki dlgiimlerinde ise itfa edilmis maliyeti {izerinden Sl¢iilerek muhasebelestirilir.

2.6.20 isletmenin siirekliligi

Sirket’in finansal tablolar1 “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Ayrica, Sirket yonetimi,
Sirket’in siirekliligini devam ettirme konusunda asagida agiklandigi iizere detayli bir degerlendirme
yapmis ve konuyla ilgili birtakim 6nlemler almistir:

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in kisa vadeli ylikiimliiliikleri, toplam donen varliklarini 248 milyon
TL tutarinda agsmistir. Bununla birlikte 2024 yili net donem kar1 34 milyon TL olarak gerceklesmis ve
birikmis karlar ise ayni tarih itibariyle 324 milyon TL tutarina ulagsmistir. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihli
bilangosunda raporlanan 6zkaynaklar1 1,8 milyar TL olup, ayni1 tarihte sona eren yil itibariyle raporlanan
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar1 tutar1 235 milyon TL dir.
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.6.21 Damacana ve sepet icin alinan depozito bedelleri

Sirket, bayilerine sevk ettigi damacana ve sepetlerin bedellerini bayilerinden tahsil etmektedir. Sirket ve
bayileri arasinda imzalanan bayilik sdzlesmesindeki kosullara uygun sekilde bu malzemeler bayilerden iade
almabilmektedir (Dipnot 8).

2.6.22 Finansal olmayan varhklarda deger diisiikliigii

Sirket, ertelenmis vergi varliklari, stoklari ve finanasal yatirimlari disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango
tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigim
degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutart tahmin edilir. Kullanima
hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin
edilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satis1 i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki
gergege uygun degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir. Deger diisiikliigliniin saptanmasi i¢in varliklar,
nakit iireten birimler olan en alt seviyede gruplanir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten
herhangi bir biriminin kayithi degeri, kullanim veya satilmasi i¢in gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki
gercege uygun degerinden yliksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii kayiplari ilgili varlik
yeniden degerlenmemisse kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigi
kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger diigiikliigiiniin kayitlara alinmalarin
izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan
tutar1 gegmeyecek sekilde geri gevrilir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliliklerin
tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve ytkiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in 6nemli muhasebe varsayim ve
tahminleri sunlardir:

a) Arazi ve arsalar ve binalar ve yeriistii diizenlerinin ve makine ve cihazlarin yeniden degerlenmis
tutarlar:

Yeniden degerleme galismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tasinan
degerlerinin ilgili raporlama dénemi sonu itibariyla ger¢ege uygun degerlerinden 6nemli Slgiide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme caligmalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir varligin
gercege uygun degerinin taginan degerinden dnemli Sl¢iide farkli oldugu diisliniilen durumlarda, yeniden
degerleme ¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu caligma ayni tarih itibariyla yeniden degerlenen
varligin bulundugu varlik sinifinin tamama i¢in yapilmaktadir.

Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin tasinan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek alacak kaydedilmektedir. Daha once diger kapsamli gelir
tablosuna deger diisiikliigli yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglar1 diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilmis olan s6z konusu deger diisiikliigii tutarinda diger kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir.

Ote yandan gercege uygun deger degisimleri 6nemli dl¢iide olmayan maddi duran varliklar igin yeniden
degerleme galigmalarinin her yil tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir. Bu kapsamda, Sirket yonetiminin
yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, makine.
tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla bir bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan
yapilan degerleme c¢aligmalarinda tespit edilen gergege uygun degerleri iizerinden endekslenmis tutarlar ile
finansal tablolara yansitilmaktadir. Gergeklestirilen degerleme ¢alismalar1 kapsaminda kullanilan yontem
ve varsayimlarin detaylar1 asagidaki gibidir:

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin donemde
pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler
¢ercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar i¢in ortalama m2 satis degeri
belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliikk, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi kriterler
dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin gilincel degerlendirilmesi icin emlak pazarlama firmalari
ile gorisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden
faydalanilmgtir.

- Maliyet yaklasimi ydnteminde ise arsa ilizerindeki yatirim maliyetlerinin amortismana tabi
tutulduktan sonra (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin
¢ikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan
emsal karsilagtirma yontemi kullantilmistir.

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler i¢in emsal
karsilastirma yontemi yontemi kullanilmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa tizerindeki
yatirimin maliyetlerinin amorti edildikten (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra.
yipranma payinin ¢ikartilamis1) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri
belirlenmistir. Maliyet yaklasimi ydnteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin
hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilastirma yontemi kullanilmistir.

30
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar: (Devami)

a) Arazi ve arsalar ve binalar ve yeriistii diizenlerinin ve makine ve cihazlarin yeniden degerlenmis
tutarlari (devami)

- Binalar ve yeriistii diizenleri maliyet yaklagimi ile binalarin teknik 6zellikleri, binalarda kullanilan
malzemeler, piyasada ayni Ozelliklerde insa edilen binalarin ingaat maliyetleri ve gecmis
tecriibelerimize dayanarak hesaplanan maliyetler géz oniinde bulundurularak degerlendirilmistir.
Binalardaki yipranma pay1, degerleme uzmaninin tecriibelerine dayali olarak binanin goézle goriiliir
fiziki durumu dikkate alinarak takdir edilmistir.

- Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklagimi ydntemi kullanilmistir. Makine ve
ekipmanlara ait teknolojik yipranma ve fiziksel yipranma oranlari; uygulanan bakim yontemleri, tesis
yetkilileri, piyasa arastirmalari ve ekonomik kriterler dikkate alinarak belirlenmigtir. Maliyet
bedelinden belirlenen yipranma oranlar1 diisiilerek makine ve ekipmanlarin giincel pazar degerleri
belirlenmistir.

Alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

b)  Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii

Sirket yonetimi, ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken miisterilerden
alinan teminatlar, ge¢mis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iligkin anlagmazlik veya
davalar1 dikkate almaktadir. Tiim bu degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin tespiti ile bu
alacaklar icin ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yoOnetimin varsayim ve tahminlerini de
igermektedir.

DiPNOT 3 - DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Bakiniz Dipnot 27.

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Bakiniz 2.3.1.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi

31 Aralik 2024 31 Arahik 2023

Kasa - 65,864
Bankalar 36,287,253 33,279,535
- Vadesiz mevduatlar 36,287,253 8,316,458

- Tiurk Liras: 36,208,233 8,277,425

- Yabanci Para 79,020 39,033

- Vadeli mevduatlar -- 24,963,077

- Tiurk Liras: - 12,865,235

- Yabanci Para - 12,097,842
Diger 6,150,711 1,602,513
42,437,964 34,947,912

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bir haftadan kisa siireli TL, Avro ve ABD Dolar1 cinsinden vadeli
mevduatlar1 bulunmaktadir. Diger nakit benzerleri ortalama 30 giin (2023: 30 giin) vadeli kredi karti
alacaklarini igerir. Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibarryla herhangi bir blokeli mevduati
bulunmamaktadir.

Sirket’in mevduatlarinin  bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri taginan degerlerine yaklagsmaktadir.
DIiPNOT 6 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri
ile donem i¢inde iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:
a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
YDT (1) 7,775,080 9,827,414
Altinyunus Cesme A.S. (1) 1,042,230 253,965
Viking A.S. (1) 321,403 568,991
Pmar Et A.S. (1) 160,566 393,725
DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve
Ticaret A.S. (“DYO Boya”) (1) 403,035 324,299
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem™) (1) 160,804 192,168
Diger 736,536 402,065
10,599,654 11,962,627

(1)  Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi
sirketler.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri (Devami):

A)  Illiskili taraflardan ticari alacaklar (Devam):

Sirket’iniliskili taraflardan alacaklari temel olarak pet sise su ve damacana su satiglarindan dogmaktadir. Dipnot
1’de agiklandigi lizere Sirket liretmekte oldugu iirlinlerin tamaminin yurtigi satis ve dagitimini kendi satig
kadrolar1 araciligi ile yurtdist satis ve dagitimi ise agirlikli olarak YDT araciligiyla yapmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla iliskili taraflardan vadesi gegen ticari alacaklar toplami 3,726,343 TL (2023:
4,227,029 TL) olup ortalama gecikme siiresi 3 aydir (2023: 3 aydir). Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu
tarih itibariyla s6z konusu vadesi gegen ticari alacaklar i¢in 3,009,794.18 TL tahsilat ger¢eklesmistir. Sirket
yOnetimi ge¢mis deneyimlerini géz Oniinde bulundurarak onemli bir tahsilat problemi yasamayacagini
ongodrmektedir.

B) lliskili taraflara ticari bor¢lar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Desa Elektrik ve Tedarik Toptan Satis ve
Tic. A.S.(“Desa Elektrik™) (1) 9,419,146 4,056,890
Yasar Holding (2) 14,048,384 19,627,314
Yasar Bilgi Islem (D) 6,711,071 9,553,998
YDT (1) 5,988,517 3,533,139
Diger 563,369 476,938
36,730,487 37,248,279

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
2) Ana ortak

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadeleri 1 ay
igerisindedir (31 Aralik 2023: 1 ay).

()] iliskili taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar:

Yasar Holding (2) 52,735,000 100,527,730
52,735,000 100,527,730

2) Ana ortak

Yasar Holding A.S.’ye olan borglar yillik %52,89 faizli kisa vadeli krediden olusmaktadir. (31 Aralik 2023:
%41,15) . Ilgili kredilere iliskin herhangi bir teminat bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) Iliskili taraflarin bakiyeleri (Devami):
D) iliskili taraflara diger borglar:

31 Arahk2024 31 Arahk2023

Yasar Holding (2) 140,908 60,365
YBP (1) -- 15,958,632
Diger (1) -- 629,526

140,908 16,648,523

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler
2) Ana ortak

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in YBP’ye ticari olmayan borglart mevcut olup, séz konusu borglar
i¢in uygulanan yillik etkin faiz oran1 % 46,00’d1r .

ii) Tliskili taraflar ile olan iglemler:
A)  Illiskili taraflara yapilan iiriin satislari:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2024 31 Arahik 2023

YDT(1) 56,259,434 107,464,185
Diger 36,608,925 20,720,234
92,868,359 128,184,419

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi
sirketler

Sirket’in iiretmekte oldugu iiriinlerin yurtdigina satis1 ve dagitimi yapilmaktadir. Dagitimi agirlikli olarak YDT
tarafindan yapilmaktadir.

B) lliskili taraflara yapilan hizmet satislar:

Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Enerji”) (1) 4,165,106 3,233,263
Pinar Siit A.S (1) 3,079,655 2,229,173
Diger 184,777 410,597

7,429,538 5,873,033

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi
sirketler
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 — ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
iii)  Iliskili taraflar ile olan islemler (Devam):

C) Iliskili taraflardan yapilan hizmet ahmlari:

1 Ocak -
31 Arahk 2024

1 Ocak -
31 Arahk 2023

Desa Elektrik (1) 58,903,580 61,255,326
Yasar Holding (2) 26,835,725 26,122,199
Yasar Bilgi Islem (1) 16,205,784 20,260,305
YBP (1) 7,372,491 4,883,499
YDT (1) 6,986,920 13,976,626
Diger 6,629,692 7,095,443

122,934,192 133,593,398

1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler
2) Ana ortak

Desa Elektrik’ten yapilan hizmet alimlar1 enerji alim bedelleri, Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlar1
muhtelif hizmetler ve danismanlik bedelleri, Yasar Bilgi Islem’den yapilan alimlar ise bilgi islem hizmet

bedelleri ile iliskilidir.

D) iliskili taraflardan finansman giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
YBP (1) 5,020,008 4,707,999
Yasar Holding (2) 37,803,489 35,987,267
Yagsar Bilgi Islem (1) 118,266 185,717
42,941,763 40,880,983
@))] Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler
(2)  Anaortak
E) iliskili taraflardan yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlari:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Yasar Holding (2) 6,742,433 3,979,999
Yasar Bilgi Islem(1) 10,632,454 4,774,913
42,941,763 40,880,983

Yasar Bilgi Islem'den yapilan maddi olmayan duran varlik alimlar1 proje yazilim bedellerinden olusmaktadir

(@) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler
2) Ana ortak
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
ii) Tliskili taraflar ile olan islemler (Devam):

F) iliskili taraflardan ahnan temettii gelirleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Desa Enerji (1) 156,233 887,834
156,233 887,834

(1)  Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler

G) Alnan kefaletler:

31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in 68,032,382 TL (31 Aralik 2023: 30,053,933 TL) tutarinda iliskili

taraflardan alinan kefaleti bulunmaktadir.

H) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, genel miidiir, direktdrler ve yonetim kurulu iiyelerinden olusmakta olup bu

yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Kisa vadeli faydalar 14,880,691 9,653,211
Diger kisa vadeli faydalar 974,640 --
Diger uzun vadeli faydalar 163,579 --
16,018,910 9,653,211

DiPNOT 7 - TICARi ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2024

A)  Illiskili olmayan taraflardan ticarialacaklar:

31 Arahk 2023

Miisteri cari hesaplari 150,714,803 146,247,580
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 14,835,134 13,207,232
165,549,937 159,454,812
Tenzil: Sipheli alacak karsiligt (5,934,398) (7,982,151)
159,615,539 151,472,661
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vadeleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vadesi gecen alacaklar 13,645,018 28,016,517
0 - 30 giin vadeli 68,623,079 88,038,117
31 - 60 giin vadeli 29,222,453 22,737,704
61 - 90 giin vadeli 41,513,371 9,918,019
91 giin ve lizeri 6,611,618 2,762,304
159,615,539 151,472,661

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla vadesi gegen iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vade
analizi agsagidaki gibidir:

0-90 giin 13,357,219 27,335,032
91 giin ve lizeri 287,799 681,485
13,645,018 28,016,517

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis 13,645,018 TL (2023:
28,016,517 TL) tutarindaki ticari alacak igin toplam 8,178,934 TL (2023: 5,808,666 TL) tutarinda teminat
alimmis olup bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibartyla 13,645,018 TL tahsilat
gerceklesmistir.

Stipheli alacaklar karsiliginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak (7,982,151) (12,073,504)
Donem igerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 22.b) (1,238,774) (1,179,735)
Konusu Kalmayan Karsilik (Dipnot 22.a) 787,626 321,776
Enflasyon Diizeltmesi Farki 2,498,901 4,949.312
31 Arahk (5,934,398) (7,982,151)

Uretim, dagitim ve cesitli satis noktalarini1 kapsayan Sirket’in genis ve dagilmis miisteri yelpazesinden
dolayi, ticari alacaklariin konsantrasyon riski simirlidir. Sirket’in ticari alacaklarini tahsil etmedeki
gecmis deneyimi goz Oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi
ayrilmis olan siipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek siipheli alacak riskinin yer almadigina
inanmaktadir.

B) Illiskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Saticilar cari hesaplari 257,306,667 350,077,744
257,306,667 350,077,744

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflara ticari borglarin ortalama vadeleri 2 ay
igerisindedir (31 Aralik 2023: 2 ay).
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

A)  Kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Katma Deger Vergisi (“KDV?) alacaklari 21,591,806 56,621,397
Verilen depozito ve teminatlar 343,938 1,452,728
Diger 1,202,237 390,127
23,137,981 58,464,252

B) Iiliskili olmayan taraflara digerborclar
Alinan depozito ve teminatlar 29,148,231 25,603,009
Odenecek vergi ve fonlar 16,866,704 11,765,438
46,014,935 37,368,447

Alinan depozito ve teminatlarin dnemli bir kismi Sirket’in damacana su operasyonuna iligkin misterileriyle
yaptig1 sozlesmelerine istinaden aldig1 bedellerden olusmaktadir.

Sirket damacana ve sepetlere iliskin depozito yiikiimliiliikklerinin hesaplanmasinda, ge¢mis tecriibe ve
veriler dogrultusunda birtakim tahmin ve varsayimlari kullanmaktadir. Kullanilan veri ve analizlerin
bazilar1; polikarbon damacanalarla ilgili mevzuat ve yonetmeliklerdeki kullanim siireleri, dolasimda olan
polikarbon ve cam damacana adedi ile amortisman oranlarinin tahminlerine yonelik ulasilabilir ve takip
edilebilir tim ge¢mis donemler i¢in damacana hareketlerinin istatistiki verileri, depozito birim fiyatlari ile
birlikte her bir hesap donemi sonu itibariyla polikarbon damacanalarin kalint1 birim degerleridir.

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Hammaddeler 40,798,063 50,293,293
Mamuller 32,313,571 36,726,473
Palet ve viyol stoklart 17,332,397 23,336,923
Yedek parca stoklari 27,112,651 7,055,782
Diger 155,698 1,702,581
117,712,380 119,115,052

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iligkilendirilen hammadde, malzeme,
mamuller ve ticari mallarin toplam tutar1 609,802,798 TL’dir (2023: 578,616,423 TL) (Dipnot 17).
Hammaddeler agirlikli olarak pet sise iliretiminde kullanilan malzemeler ve paketleme malzemelerinden
olusmaktadir. Stoklar maliyet bedeli ile degerlenmis olup herhangi bir deger diisiikliigii bulunmamaktadir.
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIiRLER

31 Arahik 2024 31 Arahik 2023

A) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen siparis avanslari 46,791 127,394
Pesin 6denen giderler 6,395,346 15,384,208
6,442,137 15,511,602

B)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin 6denen giderler -- 346,216
- 346,216

C) Ertelenmis gelirler

Alinan avanslar 12,838,173 10,450,579
12,838,173 10,450,579

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR, KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE YATIRIM
AMACLI GAYRIMENKULLER

A) Yatirnm Amach Gayrimenkuller

1 Ocak 2024 31 Arahk 2024

Transferler
Acilis Kapanis
Araziler - 2,617,000 2,617,000
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 41,650,000 41,650,000
Net defter degeri - 44,267,000 44,267,000

Sirket 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Isparta/Egirdir’de bulunan Akcaagac Tesisini yatirnm amacli olarak
kullanmaya karar vermistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ilgili arsa ve bina Yatirim Amagh
Gayrimenkul olarak siniflanmustir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR, KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)

B) Maddi Duran Varhklar:

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

. Degerleme Yapilmakta
Oncesi birikmis Olan
. Yeniden Degerleme amortisman Yatirimlara 31 Arahk
1 Ocak 2024 Ilaveler Artisi netlemesi Transferler Cikislar 2024
Maliyet degeri/yeniden
degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 191,371,577 - 47,763,846 - (2,617,000) (1,633,423) 234,885,000
Binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri 654,562,460 437,299 224,453 915 (58,738,674) (41,650,000) - 779,064,999
Makine, tesis ve cihazlar 1,236,356,725 19,832,018 29,668,905 (221,012,489) - - 1,064,845,159
Tasit araglari 2,676,982 - - - - - 2,676,982
Doseme ve demirbaglar 541,604,984 59,364,195 - - - (9,561,245) 591,407,934
Yapilmakta olan yatirimlar 4,565,340 15,531,879 - - - - 20,097,219
2,631,138,068 86,426,437 301,886,666 (279,751,163) (44,267,000) (11,194,668)  2,692,977,293
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri (29,611,796) (29,126,878) 58,738,674 - )
Makine, tesis ve cihazlar (147,106,549) (73,905,940) 221,012,489 - - -
Tasit araglart (1,692,843) (281,159) - - - (1,974,002)
Déseme ve demirbaglar (382,701,210) (14,154,262) - - 2,246,628  (394,608,844)
(561,112,398) (117,468,239) 279,751,163 2,246,628  (396,582,846)

Net defter degeri

2,070,025,670

2,296,394,447

Sirket polikarbon ve cam damacanalarini, sepetler ile birlikte bilangosunda maddi duran varlik olarak siniflandirmakta olup tasinan degerleri 220,847,347 TL
tutarindadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sone eren hesap donemi igerisinde ger¢geklesen doseme ve demirbaslara ilavelerin 6nemli bir kismi1 damacana, cam
sise ve cam sise sepetlerinden olugmaktadir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR, KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

B) Maddi Duran Varhklar (Devami):

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2023 ilaveler Cikislar 31 Arahik 2023
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 191,371,577 - - 191,371,577
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 653,930,115 632,345 - 654,562,460
Makine, tesis ve cihazlar 1,227,361,233 8,995,492 - 1,236,356,725
Tasit araglari 1,552,251 1,124,731 - 2,676,982
Doseme ve demirbaglar 530,758,174 15,138,883 (4,292,072) 541,604,984
Yapilmakta olan yatirimlar - 4,565,340 -- 4,565,340
2,604,973,350 30,456,791 (4,292,072) 2,631,138,068
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - (29,611,796) - (29,611,796)
Makine, tesis ve cihazlar (73,474,160) (73,632,389) - (147,106,549)
Tasit araglart (1,552,251) (140,592) - (1,692,843)
Doseme ve demirbaglar (372,583,274) (14,410,009) 4,292,072 (382,701,210)
(447,609,685) (117,794,786) 4,292,072 (561,112,398)
Net defter degeri 2,157,363,665 2,070,025,670

(*) Sirket polikarbon ve cam damacanalarini, sepetler ile birlikte bilangosunda maddi duran varlik olarak siniflandirmakta olup taginan degerleri 142,570,380
TL tutarindadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemi igerisinde ger¢eklesen doseme ve demirbaslara ilavelerin 6nemli bir kism1 damacana,

cam sise ve cam sise sepetlerinden olusmaktadir.



PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR, KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

C) Kullamim Hakki Varhklari:

1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2024
Maliyet degeri:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 324,519,632 33,997,977 358,517,609
Tasit araglari 67,871,083 37,431,111 (66,462,442) 38,839,752
392,390,715 71,429,088 (66,462,442) 397,357,361
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralt1 ve yerlistii diizenleri (223,990,009) (71,023,945) -- (295,013,954)
Tasit araglari (65,353,208) (8,457,295) 66,462,442 (7,348,061)
(289,343,217) (79,481,240) 66,462,442 (302,362,015)
Net defter degeri 103,047,498 94,995,346




PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR, KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

C) Kullanim Hakki Varhiklar: (Devami):

1 Ocak 2023 ilaveler 31 Aralik 2023
Maliyet degeri:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 278,364,009 46,155,623 324,519,632
Tasit araglari 67,259,760 611,323 67,871,083
345,623,769 46,766,946 392,390,715

Birikmis amortismanlar (-):

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri
Tasit araglari

(167,364,109)
(49,809,201)

(56,625,900)
(15,544,007)

(223,990,009)
(65,353,208)

(217,173,310)

(72,169,907)

(289,343,217)

Net defter degeri

128,450,459

103,047,498
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR, KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Maddi duran varliklardan ve maddi olmayan duran varliklardan dogan dénemin amortisman ve itfa pay1
giderlerinin 147,419,299 TL’si (31 Aralik 2023: 144,389,171 TL) iiretim maliyetine, 37,896,986 TL’si
(31 Aralik 2023: 33,603,210 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot 21.b) ve 14,759,566 TL’si (31 Aralik
2023: 16,127,526 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 21.a), 792,463 TL’si (31 Aralik 2023 204,692

TL) tutarindaki kismi ise arastirma ve gelistirme giderlerine dagitilmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla araziler, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis

ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

2024 2023
1 Ocak 180,332,494 215,120,363
Maddi duran varliklar yeniden degerleme (Artist)/
azalis vergi etkisi (72,486,426) (15,731,298)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon
¢ikisi - net (830,079) --
Birikmis karlara siniflandirilan yeniden degerleme
fonundan dogan amortisman iizerinden hesaplanan
ertelenmis vergi 4,345,288 6,352,190

Yeniden degerleme fonu {izerinden hesaplanan
amortisman transferi

Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve

yeriistii diizenlerinin ve tesis, makine ve
cihazlarin yeniden degerlenmesinden

(17,381,152)

kaynaklanan fon artigi

301,886,666

(25,408,761)

31 Arahk

395,866,791

180,332,494

Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yerustii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2024 ve 2023

tarihleri itibariyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti

ve yeriistil Makine, tesis
31 Aralik 2024: Araziler diizenleri ve cihazlar
Maliyet 72.698.776 347.038.001 1.084.391.135
Tenzil: Birikmis amortisman -- (174.708.431) (562.695.128)
Net defter degeri 72.698.776 172.329.570 521.696.007
31 Aralik 2023:
Maliyet 53,296,754 268,911,221 737,337,703
Tenzil: Birikmig amortisman - (100,833,074) (338,546,438)
Net defter degeri 53,296,754 168,078,147 398,791,265
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

DIPNOT 12 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri

asagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 ilaveler 31 Arahk 2024
Maliyet degeri:
Haklar 83,503,244 15,791,579 99,294,823
Birikmis itfa paylar (57,147,776) (3,918,835) (61,066,611)
Net defter degeri 26,355,468 38,228,212
1 Ocak 2023 ilaveler 31 Arahik 2023
Maliyet degeri:
Haklar 83,503,244 -- 83,503,244
Birikmis itfa paylari (52,787,870) (4,359,906) (57,147,776)
Net defter degeri 30,715,374 26,355,468

DIPNOT 13 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirketin, 2013 yili icerisinde Ekonomi Bakanligi’nin imalat sanayii alkolsiiz icecek imalati, maden ve
memba sulari liretimi destekleme programina iliskin yaptig1 tesvik bagvurusundan 27.139.926 TL, 2015 ve
2016 yillart igerisinde yapilan yatirimlar igin aliman tesvik programindan 82.599.258 TL, 2018 yili
icerisinde yapilan basvurudan ise 11.777.903 TL olmak {izere toplam 121.517.087 TL yatirim tesvik
inidirimi haketmistir. Oniimiizdeki donemlerde vergi matrah1 olusmasi durumunda mahsup yéntemiyle

kullanilabilecektir.

DIPNOT 14 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI
31 Arahk2024

31 Arahk 2023

Mliskili taraflardan diger kisa vadeli bor¢lanmalar (*) 52,735,000 100,527,730
Mliskili olmayan taraflardan kisa vadeli banka kredileri 217,521,465 213,569,217
Kisa vadeli bor¢clanmalar 270,256,465 314,096,947
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 54,923,114 17,593,648
Kiralama iglemlerinden borglar 18,023,381 21,641,152
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 72,946,495 39,234,800
Uzun vadeli banka kredileri 7,225,000 19,400,831
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 42,747,562 26,980,812
Uzun vadeli bor¢clanmalar 49,972,562 46,381,643
Toplam finansal bor¢clanmalar 393,175,522 399,713,390
* Mliskili taraflardan diger kisa vadeli bor¢lanmalar, Yasar Holding’ten ayn1 sartlarda devir almis oldugu

kredi ana para ve faiz tahakkuklarindan olusmaktadir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14-BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla banka kredilerinin detay1 asagida sunulmustur:

Agirhikh ortalama
yillik etkin faiz oranmi (%)

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Orijinal para birimi degeri
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

TL Kkarsiligi

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar:

TL krediler (*) 5.24 42.02 270,256,465 314,096,947 270,256,465 314,096,947
Uzun vadeli finansal borg¢larin
kisa vadeli kisimlari:

TL krediler (**) 46.41 36.19 7,062,343 17,593,648 7,062,343 17,593,648
Avro krediler (¥*%*) 8.95 -- 1,302,586 -- 47,860,771 --
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 325,179,579 331,690,595
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar:

TL krediler (**) 50.50 47.68 7,225,000 19,400,831 7,225,000 19,400,831
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 7,225,000 19,400,831
Toplam finansal bor¢lar 332,404,579 351,091,426

™*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla TL kisa vadeli finansal bor¢lar faiz orani yillik ortalama %50.17 olan spot kredilerden olusmaktadir (31 Aralik 2023: faiz orani yillik

ortalama %42.02).

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla uzun vadeli TL kredilerin 145,128,961 TL tutarindaki kismi ortalama faiz orani yillik %47.76 olan sabit faizli kredileri, 139,337,343 TL
tutarindaki kismui ise faiz oran1 %49.58 olan degisken faizli kredileri igermektedir.

(***) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla uzun vadeli EUR kredilerin 47,860,770 TL tutarindaki ortalama faiz oran1 y1llik %8.95 olan sabit faizli kredileri igermektedir. (31 Aralik

2023:Y oktur.)
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in uzun vadeli finansal borglarinin (finansal kiralama
haric) geri 6deme plan1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahik 2023

2025 yili - 8,969,465
2026 yili 7,225,000 10,431,366
13,437,454 19,400,831

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Sirket’in degisken ve sabit faiz oranli finansal borglarinin faiz
orani yenileme tarihlerine gore hazirlanmis vade kirtlimi asagidakigibidir:

3 aydan 3 ayile
kisa 1 yil arasi 1 yildan uzun Toplam
31 Aralik 2024:
Degisken faiz oranl
finansal bor¢lar 41,436,209 94,205,733 7,225,000 142,866,942
Sabit faiz oranli finansal borglar 18,774,206 170,763,431 - 189,537,637
60,210,415 264,969,164 7,225,000 332,404,579
31 Aralik 2023:
Degisken faiz oranl
finansal borglar 50,408,483 93,663,552 19,400,831 163,472,866
Sabit faiz oranli finansal borglar 81,401,470 106,217,090 -- 187,618,560
131,809,953 199,880,642 19,400,831 351,091,426
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

1 Ocak-31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemleri igerisindeki net bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki

gibidir:

2024 2023
1 Ocak 364,765,477 605,171,255
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 462,497,258 554,211,763
Borg¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari (366,011,786) (559,233,311)
Parasal kazang/(kayip) (177,061,325) (317,627,990)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borglar 68,868,923 44,165,814
Faiz tahakkuku etkisi 5,169,063 10,241,994
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisimin etkisi (7,490,052) 27,835,953
31 Arahk 350,737,558 364,765,478

DIPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Arahk 2024

A) Diger kisa vadeli karsiliklar:

31 Arahk 2023

Maliyet gider karsilig1 9,188,097 7,763,534
Ciro primi karsiliklart 842,414 1,679,207
Dava karsiliklar1 832,694 1,202,233

10,863,205 10,644,974

Maliyet gider karsilig1 iginde yer alan tutarlar, Sirket’in {iretim tesislerinin bulundugu Sakarya ve Aydin’da yillik
kira bedelinin belirlenmesine istinaden hukuki siire¢ ve ilgili idareler ile miizakereler devam etmekte olup Sirket

Yonetimi s6z konusu tiretim tesislerindeki faaliyetlerinde herhangi bir kesinti ongdérmemektedir.

B) Verilen teminatlar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Teminat mektuplari 92,708,514 130,819,657
Teminat ¢ekleri 2,995,000 5,942,899
Teminat senetleri -- 317,633
Diger 270,704 1,346,993
95,974,218 138,427,182

31 Aralik 2024 tarihi itibari ile verilen teminat mektuplarmin 29,821,264 TL’si kullanilan banka kredileri
karsiliginda bir finansal kurulusa verilen teminatlardan, 62,887,250 TL’si ise KDV iadelerine istinaden vergi
dairesine verilen teminatlardan olusmaktadir (2023: Sirasiyla 65,033,470 TL ve 65,786,187 TL dir).
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Déviz Cinsi

Tutan

TL karsihig:

31 Arahk 2023

Déviz Cinsi

Tutar TL karsihg:

Sirket tarafindan verilen TRiK’ler:

A.  Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRIiK’lerin Toplam Tutar1
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutar1
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yiriitilmesi Amaciyla Diger 3. Kisiler’in
BorcunuTemin Amaciyla Vermis Oldugu
TRIK’lerin Toplam Tutar
D. Diger Verilen TRIKlerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRIK’lerin Toplam Tutari
ii. B ve C Maddeler’i Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
VermisOldugu
TRiK'lerin Toplam Tutar1
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutari

95,974,218

95,974,218

TL

138,427,182 138,427,182

95,974,218

138,427,182

Sirket'in vermis oldugu diger TRiK'lerin Sirket’in
6zkaynaklarina orani
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

C) Alnan teminatlar:

Kefaletler 68,032,382 30,053,933
Teminat mektuplari 126,366,519 78,379,868
Ipotekler 15,189,300 7,387,573
Teminat senetleri 2,764,002 3,232,644
Teminat ¢ekleri 1,215,000 1,783,078
Diger 29,209,932 35,417,230

242,777,135 156,254,326

Alman teminatlarin 6nemli bir béliimi miisterilerden alinan teminatlardan olusmaktadir.

Alinan kefaletler, Sirket’in temin ettigi kredilere istinaden kullanilmis oldugundan vadeleri ilgili kredilerin
vadeleri ile sinirlandirilmistir.

DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Arahik 2024 31 Arahik 2023
A) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 5,183,953 3,557,119
Diger 1,128,319 364,184
6,312,272 3,921,303

B) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar

Kideme tegvik ikramiyesi 1,019,573 371,202

i_zin karsilig1 9,469,451 1,165,834

Ust diizey yoneticilere saglanacak kar pay1

ve ikramiye karsilig1 220,000 317,633
10,709,024 1,854,669

50



PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

C) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kidem tazminati kargiligt 16,970,210 14,317,851
Kideme tesvik ikramiyesi 2,112,498 1,644,862
19,082,708 15,962,713

Tiirk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan 25
hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in 60
yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
41,828.42 TL (2023: 23,489.83TL ) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart1
bulunmamaktadir. Kidem tazminat: karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukiimliiliigiin bilanco tarihindeki degerinin aktiieryal 6ngoriiler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis ger¢ek oranini gosterir.
Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandig: i¢in, 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren gegerli olan 46,655.43 TL (1 Ocak 2024: 35,058.58 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal dngoriiler kullanilmistir:

31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Yillik iskonto orani (%) 2,89 2,81
Emeklilik olasilig1 (%) 92,46 95,46

Kidem tazminati karsiliginin yil igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 14,317,851 30,922,243
Faiz maliyeti 5,121,336 4,800,308
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari 7,495,281 14,741,763
Donem igerisindeki artis 5,045,892 3,216,726
Donem igerisinde 6denen (-) (8,010,037) (28,995,252)
Enflasyon diizeltmesi farki (7,000,113) (10,367,937)
31 Aralik 16,970,210 14,317,851

Donem igerisindeki artisin toplami 10.167.228 TL (2023: 8.017.034 TL) tutarinda olup ilgili 5.045.892 TL
(2023: 3.216.726 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine (Dipnot 21), 5.121.336 TL (2023:
4.800.308 TL ) tutarindaki kismi finansman giderlerine (Dipnot 24) dahil edilmistir.
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 17 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER VE PARASAL KAYIP/KAZANC)

a) Niteliklerine gore giderler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Hammadde, direkt malzeme ve mamul maliyeti 609,802,798 578,616,423
Personel giderleri 303,917,413 188,055,547
Nakliye ve ihracat giderleri 219,017,172 218,597,425
Amortisman ve itfa paylar 200,868,314 194,324,598
Disaridan saglanan hizmetler 188,483,299 148,824,987
Kira giderleri 52,511,785 49,923,429
Enerji giderleri 80,033,764 78,092,001
Bakim ve onarim giderleri 39,652,074 36,250,518
Reklam giderleri 38,940,981 21,392,403
Danigsmanlik ve istisare giderleri 33,886,556 30,019,682
Haberlesme giderleri 2,003,121 1,984,815
Satilan ticari mal maliyeti 496,302 31,059,454
Diger 77,966,732 93,567,282
1,847,580,311 1,670,708,564
b) Parasal kazanc
1 Ocak -
31 Arahk
2024
Nakit ve Nakit Benzerleri (14,919,733)
Ticari Alacaklar (58,664,663)
Diger Alacaklar (20,536,171)
Diger Donen Varliklar (33,518,731)
Finansal Yatirimlar (195,448)
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 14,945,293
Bor¢lanmalar 177,061,325
Ticari Borglar 136,418,804
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3,375,732
Kisa Vadeli Karsiliklar 2,642,678
Diger Borglar 15,311,252
Ertelenmis Gelirler 2,384,479
Uzun Vadeli Karsikliklar 7,000,113
231,304,930
DiPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 31 Arahk
2024 2023

Diger donen varhklar
Devreden KDV 114,714,224 76,813,068
Diger 542,701 133,509
115,256,925 76,946,577
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandig1 kayithh sermaye sistemini benimsemis ve nominal
degeri 1 Kr olan paylarin1 temsil eden kayith sermayesi i¢in tavan tespit etmistir. Sirket’in onaylanmis ve
¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 220,000,000 220,000,000
Nominal degeri ile onaylanmis ve

cikarilmis sermaye 284,288,125 94,762,708

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye icerisindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Pay Oram Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
Pay sahipleri (%) (TL) (%) (TL)
Yasar Holding 58,00 164,881,031 58,00 54,960,344
Halka agik kisim 32,31 91,860,774 32,31 30,620,258
Pinar Siit 8,77 24,943,730 8,77 8,314,576
YBP 0,80 2,267,139 0,80 755,713
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. 0,09 251,591 0,09 83,864
YDT 0,03 83,860 0,03 27,953
Toplam Sermaye 100,00 284,288,125 100,00 94,762,708
Sermaye diizeltmesi farklari 791,443,757 980,969,174
Toplam 6denmis sermaye 1,075,731,882 1,075,731,882

Tirkiye’deki sirketler, nakit artirnm disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak iizere kayitli sermaye tavanini asabilirler. 791,443,757 TL tutarindaki (31 Aralik 2023:
980,969,174 TL) sermaye diizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutari
ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi dncesindeki sermaye tutar: arasindaki farktan 2003 yil1 birikmis zararlari
mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan tutar1 ifade eder. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
onaylanmis ve ddenmis sermayesi nominal beheri 1 Kr olan 28.428.812.535 paydan olusmaktadir (2023:
9.476.270.845). Sirket sermayesi hamiline paylardan olusmakta olup, Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.
Hisse senetlerinde imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar veya Zararda Yeniden Sumflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 371,205,902 TL (2023: 156,603,488 TL) tutarinda maddi duran varlik yeniden
degerleme artislari, tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplart ve gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglara iliskin diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen
gelirler veya giderlerden olusmaktadir.

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine Iliskin Ek Bilgi

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak sundugu ilgili
0zkaynak kalemlerinin, 6762 sayili Kanun’a ve diger mevzuata gdre hazirlanmis finansal tablolarindaki
enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:
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TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam);

6762 Sayil1 Kanun'a ve
diger mevzuata gore
hazirlanmig finansal

tablolarda yer alan
enflasyona gore
31 Aralik 2024

TMS/TFRS uyarinca
hazirlanan finansal
tablolarda yer alan

enflasyona gore
diizeltilmis tutarlar

Gegmis y1l zararlarinda
izlenen
fark

diizeltilmis tutarlar

Sermaye Enflasyon Diizeltmesi 620,230,522 791,443,757 (171,213,235)
Farklar

Paylara {liskin Primler/iskontolar 2,104,939 1,533,970 570,969
Kardan Ayrilmig Kisitlanmig 102,384,657 73,889,162 28,495,495

Yedekler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler: Tiirk Ticaret Kanunu’nagoreyasal yedekler birinciveikincitertip yasal yedekler olmakiizere
ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %50’sini gegmedigi siirece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullanilmas1t miimkiin degildir. S6z konusu yasal yedeklerin, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.
Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin nominal tutar1 73,889,162
TL’dir (2023: 73,889,162 TL). SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihra¢ Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gosterilmesi
gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle,

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi1 veya sermaye artirimia konu olmamissa “Ge¢mis Yillar Kar/ Zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ¢cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur. Halka acik sirketler, kar
pay1 dagilimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirlige giren II- 19.1 No’lu Kar Payi
Tebligi’ne gore ve 17 Mayis 2020 tarihli ve 31130 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun Gegici 13 iincii Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi’ne
gore yaparlar. Ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig
kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkl: tutarh taksitler halinde
O0denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar lizerinden nakden kar pay1 avansi
dagitabilecektir. Sirket Esas So6zlesmesi’nin 27°nci Maddesi gergevesinde, net donem karindan varsa gegmis
yil zararlar diigiildiikten sonra kalan tutar izerinden genel kanuni yedek akce ve Sermaye Piyasas1i Mevzuati
cercevesinde birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca alinacak karar
cercevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu iiyelerine tahsisat karsiligi olarak ayrilabilir ve
%10’una kadar bir miktar kurucu intifa senedi sahiplerine tahsis olunur. TTK’ye goére ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
ayrilmadikca, baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz. Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.
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DIPNOT 20 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk2023

Yurt i¢ci mamul satislari 3,361,286,935 2,325,943,290

Yurt dis1 mamul satiglar 268,490,800 281,131,550
Ticari mal satiglari 665,074 43,851,337
Briit satislar 3,630,442,809 2,650,926,177
Tenzil: Iskontolar (1,656,380,712) (898,879,869)

ladeler (17,156,742) (8,670,259)
Net satislar 1,956,905,355 1,743,376,049
Satislarin maliyeti (1,000,874,529) (986,441,048)
Briit Kar 956,030,826 756,935,001

1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda toplam ihracat tutarinin 229.425.263 TL'si Avro ve GBP bazinda
gerceklesmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2023: 199.243.554 TL). Thracat agirlikli olarak Biiyiik Britanya ve Avrupa'ya
yapilmaktadir. Agirlikli olarak Ingiltere, Almanya, Hollanda satislarii gerceklestirmektedir. (Boliim varliklar1 ve
yiikiimliiliiklerinin énemli kisminin ve s6z konusu boliim varliklarini elde etmek i¢in katlanilan maliyetlerin
onemli kisminin Tiirkiye'de olugmasi nedeniyle ayrica gosterilmemistir.)

DIiPNOT 21 - GENEL YONETIM GIiDERLERi VE PAZARLAMA GIDERLERIi

1 Ocak- 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

A) Genel yonetim giderleri:

Personel giderleri 73,385,968 56,041,995
Disaridan saglanan hizmetler 52,074,219 47,963,828
Danismanlik ve istisare iicretleri 24,045,200 21,337,476
Amortisman ve itfa pay1 14,759,566 16,127,526
Kira giderleri 4,324,190 887,545
Enerji giderleri 3,736,732 3,557,517
Temsil agirlama giderleri 2,358,914 2,009,568
Seyahat giderleri 1,881,037 1,148,855
Sigorta giderleri 1,726,780 2,535,418
Haberlesme giderleri 489,954 626,031
Diger 8,219,748 11,270,726
187,002,308 163,506,485
B) Pazarlama giderleri:
Nakliye ve ihracat giderleri 219,017,172 218,597,425
Personel giderleri 152,038,225 90,798,504
Disaridan saglanan hizmetler 116,664,375 86,391,886
Reklam giderleri 38,940,981 21,392,403
Amortisman ve itfa paylari 37,896,986 33,603,210
Kira giderleri 48,130,893 23,212,226
Enerji giderleri 9,731,956 9,857,980
Thracat komisyon giderleri 4,642,767 5,922,551
Danismanlik ve istisare iicretleri 9,841,356 8,682,206
Bakim onarim giderleri 6,817,205 8,397,718
Diger 10,475,868 10,009,116
654,197,784 516,865,225
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DIiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER

A) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 7,725,217 37,876,396
Ticari borg reeskont gelirleri 21,819,567 --
Hurda satig gelirleri 3,112,998 2,819,950
Vade farki faiz gelirleri 1,398,580 508,167
Konusu kalmayan ticari alacak karsilig: 787,626 321,776
Sigorta hasar tazminat gelirleri - 949,920
Diger 257,405 7,362,682
35,101,393 49,838,891
B) Esas faaliyetlerden diger giderler:

Reeskont gideri (51,549,846) (55,353)
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri (29,159,558) (100,168,006)
Vade farki faiz giderleri (9,156,589) (9,835,444)
Siipheli alacak karsilik giderleri (1,238,774) (1,179,735)
Bagis ve yardimlar (946,885) (1,065,728)
Diger (6,443,691) (8,163,709)
(98,495,343) (120,467,975)

DIPNOT 23 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak—

31 Arahk 2024

A) Yatirim faaliyetlerden gelirler:

31 Arahk2023

Maddi duran varlik satis kar1 568,663 2,241,636

Temettii gelirleri 156,233 887,834

Diger 6,859 624
731,755 3,130,094

B) Yatirim faaliyetlerden giderler:

Maddi duran varlik satis zarari (283,224) (373,320)

Istirak deger diisiikliigii (*) -- (25,302,299)
(283,224) (25,675,619)

(*) Sirket 2023 yilinda Viking Kagit hisselerinin tamamini ana ortag1 Yasar Holding’e satmis ve islem bedeli ile islem
tarihindeki tasinan bedeli arasindaki tutar kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu altinda muhasebelestirilmistir.
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DIiPNOT 24 - FINANSMAN GIiDERLERI

A) Finansman Gelirleri:
1 Ocak —
31 Arahk 2024

1 Ocak -
31 Arahk 2023

Faiz geliri 14,846,238 7,038,706
Kur fark: geliri 513,787 214,420
15,360,025 7,253,126

B) Finansman Giderleri:
Faiz gideri (175,437,250) (139,874,045)
Vade farki ve banka komisyon giderleri (29,102,647) (33,106,072)
Kidem tazminati faiz maliyeti (5,121,336) (4,800,308)
Diger (6,295,701) (9,626,466)
(215,956,934) (187,406,891)

DIPNOT 25 — GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baslikli 13 {incii maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortiili kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar1 diizenlemektedir.
Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang

dagitimi1 kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

1 Ocak — 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi geliri

asagida O0zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) (42,662,775) 158,947,164

Toplam vergi geliri/ (gideri) (42,662,775) 158,947,164
Vergi gelirinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar 77,087,646 133,464,877

Yururlikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi = (%25) (19,271,912) (%25) (33,366,220)

Indirilecek gelirler 123,822 1,598,647

Ertelenmis vergi orani degisikligi
Enflasyon muhasebesi ertelenmis vergi etkisi

(17,623,304)

(45,990,395)
264,097,950

Kanunen kabul edilmeyen giderler (6,660,840) (9,132,093)
Kullanilmast 6ngoériilmeyen yatirim tesvik etkisi -- (13,714,119)
Diger 769,459 (4,546,6006)
Toplam vergi (gideri)/geliri (42,662,775) 158,947,164
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DIiPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devam)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yukiimliiliikklerinin bilango tarihleri itibariyla yiriirliikkteki vergi oranlari kullanilarak hesaplamalarinin
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
birikmis gecici farklar varhgy/(yiikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
2024 2023 2024 2023
Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve
yeriisti diizenleri ile makine, tesis
ve cihazlar ile yatirim amagli 1,261,202,206 695,539,880 (314,185,1006) (181,221,092)
gayrimenkullerin yenidendegerlemesi
Kidem tazminati karsilig1 (16,970,210) (14,317,851) 4,242,553 3,579,463
Diger (7,578,926) 67,272,688 1,894,732 (16,818,176)
Ertelenmis vergi (yiikiimliiliigii)/ varhgi — net
s vergl (y &d) s (308,047,821) (194,459,805)

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

1 Ocak (194,459,805) (341,576,754)
Cari donem kar veya zarar ve diger kapsamli gelir

tablosuna yansitilan (42,662,775) 158,947,164
Tamimlanmis fayda planlar1 yeniden dlgiim

kayiplarina verilen 1,873,820 3,685,441
Finansal varliklar ger¢ege uygun deger

fonuna verilen (312,635) 215,642
Maddi duran varlik degerleme fonuna verilen (72,486,426) (15,731,298)
31 Arahk (308,047,821) (194,459,805)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla veterli vergilendirilebilir kar dngdriilmediginden, iizerinden
ertelenmis vergi varlii hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son kullanim yillari
asagidaki gibidir:

En son kullanim yili 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
2024 -- 38,595,325
2025 27,350,689 49,322,722
2026 48,027,110 69,340,951
2027 24,923,671 35,984,490

100,301,470 193,243,488
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DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devam)

Yatirim Tegvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari

Sirketin, 2013 yil1 icerisinde Ekonomi Bakanlig1’nin imalat sanayii alkolsiiz icecek imalati, maden ve memba
sulart iiretimi destekleme programina iliskin yaptig1 tesvik basvurusundan 27.139.926 TL, 2015 ve 2016
yillar1 igerisinde yapilan yatirimlar i¢in alinan tesvik programindan 82.599.258 TL, 2018 yili icerisinde
yapilan bagvurudan ise 11.777.903 TL olmak iizere toplam 121.517.087 TL yatirnm tesvik inidirimi
haketmistir. Oniimiizdeki dénemlerde vergi matrah1 olusmasi durumunda mahsup yontemiyle
kullanilabilecektir. (Dipnot 13).

DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANC

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net ddnem zararinin ilgili
yil iginde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Pay bagina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig paylar olarak
sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak-
31 Arahik 2024 31 Arahk2023
Net dénem kar1 A 34,424,871 292,412,041
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig
adi payinin agirlikli ortalama adedi B 28,428,812,535 28,428,812,535
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kazang A/B 0.1211 0.0102

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda hi¢bir donem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR

Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire kaydedilen varhklar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gergege uygun deger farki

diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar 33,041,126 28,038,913
33,041,126 28,038,913

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Defter degeri Hisse oram Defter degeri Hisse orami
(TL) (%) (TL) (%)
Desa Enerji 11,853,818 1,29 8,127,982 1,29
YDT 21,187,308 0,93 19,910,931 0,93

33,041,126 28,038,913

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uygulanan indirgenmis nakit akis yontemlerinde kullanilan yillik
iskonto ve nihai biiylime oranlar1 asagidaki gibidir:

Donem sonu

iskonto oranlar biiyiime oranlari
31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
2024 2023 2024 2023
YDT %32,69 %150,13 %2 %1
Desa Enerji %28.,93 %48,71 %2 %2
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DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR (Devan)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar 1 Ocak - 31 Aralik dénemleri
igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 28,038,913 90,374,579
Gercege uygun deger (azalis)/artisi
Desa Enerji 3,725,836 (388,551)
YDT 1,276,377 (7,905,959)
Viking -- (54,041,156)
31 Arahk 33,041,126 28,038,913

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar makul deger fonunun donem
igerisinde gerceklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 909,498 46,450,663
Gergege uygun deger artisi/(azalist) 5,002,213 (4,312,855)
Hisse orani azalisi -- (41,443,952)
Finansal varliklarin gercege uygun deger fonu
iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (312,635) 215,642
31 Aralik 5,599,076 909,498

Finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi durumlarda gergege uygun
degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul goérmiis degerleme yontemleri, yonetimin en iyi
tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari icermekte olup alim/satim islemlerinin gerceklesmesi
durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gosterebilir.

DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYIi

Sirket, faaliyetlerinden otiirii, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmstir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in {ist diizey yonetimi ve finans boliimi tarafindan Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta,
finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz dniinde
bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi,

- Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

A)  Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta
olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar hari¢) igin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket direkt miisterilerden
dogabilecek bu riski teminat tutarlarim1 giincelleyerek yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince
gecmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar g6z Oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda
siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket yurtdisi satislarini bir
grup sirketi olan YDT araciligiyla gergeklestirmekte olup s6z konusu alacaklarin takibi YDT araciligiyla
yapilmaktadir. Sirket sozkonusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. Izleyen
tablolar Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini géstermektedir:
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2024: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
iligkili Diger iliskili Diger  Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 10,599,654 159,615,539 - 23,137,981 42,437,964 235,791,138
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altinaalinmis kismi1 - 40,164,871 - - - 40,164,871
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 6,873,310 145,970,521 - 23,137,981 42,437,964 218,419,776
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligline ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 3,726,344 13,645,018 - - - 17,371,362
- Teminat, vs ile giivence altinaalinmis kismi 1,761,165 8,178,934 - - - 9,940,099
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin netdefter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 5,934,398 - - - 5,934,398
- Deger diisiikliigi (-) - (5,934,398) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altinaalinmis kismi - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -

- Deger diistikliigii (-) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altinaalinmis kismi - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riskiigeren unsurlar - - - - -

(5,934,398)

8 Sirket’in alacaklari temel olarak pet sise su ve damacana su satiglarindan dogmaktadir.
(2)  Tlgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
3) Sirket yonetimi ge¢cmis deneyimini géz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasilmayacagini 6ngdrmektedir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2023: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
iligkili Diger iliskili Diger  Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 11,962,627 151,472,661 - 58,464,252 34,882,048 256,781,588
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altinaalinmis kismi1 - 19,166,888 - - - 19,166,888
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 5,859,695 123,456,143 - 58,464,252 34,882,048 222,662,138
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligline ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 6,102,933 28,016,517 - - - 34,119,450
- Teminat, vs ile giivence altinaalinmis kismi - 5,808,666 - - - 5,808,666
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin netdefter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 7,982,151 - - - 7,982,151
- Deger diistikliigii (-) - (7,982,151) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altinaalinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiikligi (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altinaalinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riskiigeren unsurlar

(7,982,151)

(1) Sirket’in alacaklar1 temel olarak pet sise su ve damacana su satiglarindan dogmaktadir.
(2) Ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(3) Sirket yonetimi ge¢mis deneyimini gbz dniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini 6ngérmektedir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Alacaklar
31 Arahk 2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi ilizerinden 1 - 30 giin gegmis 15,527,195 - 15,527,195
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 750,615 - 750,615
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay ge¢cmis 720,269 - 720,269
Vadesi lizerinden 1 y1l gegmis 373,283 - 373,283
Teminat ile giivence altina alinmis kismi (8,178,934) - (8,178,934)
17,371,362 - 17,371,362

Alacaklar
31 Arahk 2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi lizerinden 1 - 30 giin ge¢mis 29,304,979 - 29,304,979
Vadesi {lizerinden 1 - 3 ay gecmis 1,427,061 - 1,427,061
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay ge¢mis 3,068,566 - 3,068,566
Vadesi lizerinden 1-5 y1l ge¢mis 318,843 - 318,843
Teminat ile giivence altina alinmig kism1 (5,808,666) - (5,808,666)
34,119,450 - 34,119,450

B) Likidite riski:

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarmin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in
miisteri alacaklariin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin
Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi i¢in yogun olarak ¢calismakta ve de bankalarla yapilan ¢aligmalar
sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliik tiirleri itibartyla maruz kalinan likidite riski
analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024: Sozlesme
Uyarmca
Nakit Cikislar
Defter Toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yl
Degeri (=I+I1+IIT) kisa (I) arasi (II) arasi (I11)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka Kredileri
332,404,579 400,279,022 121,191,913 266,845,249 12,241,859
Ticari Borglar
) 294,037,154 315,856,721 303,082,298 12,774,423 --
Kiralama Islemlerinden Borglar
60,770,943 60,770,943 10,290,782 7,732,599 42,747,562
Diger Borglar
46,155,843 46,155,843 46,155,843 -- --
733,368,519 823,062,529 480,720,836 287,352,271 54,989,421
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2023: Sozlesme
Uyarmca
Nakit Cikislar

Defter Toplam 3 aydan 3-12ay 1-5y1

Degeri (=I+I1+IIT) kisa (I) arasi (II) arasi (I11)

Sozlesme uyarinca vadeler:

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka Kredileri 351,091,426 445,552,441 99,447,629 297,251,856 48,852,957
Ticari Borglar 387,326,023 387,326,023 300,126,360 87,199,663 --
Diger Borglar 54,016,967 54,016,967 54,016,967 -- --
Kiralama Islemlerinden Borglar 48,621,962 48,621,962 5,701,858 15,939,293 26,980,811

841,056,378 935,517,393 459,292,814 400,390,812 75,833,768

C) Piyasa riski:
i) Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in déviz
pozisyonunu dengeleme amagli bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Riskin Erken Teshisi
Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in déviz pozisyonu
ile iligkili kurlar diizenli olarak takip edilmektedir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
abanci rara ozisyonu ablosu
31 Arahik 2024 yab . £ ol 31 Arahk2023
TL ABD TL ABD
Karsihig Dolar1 Avro DigerTL Karsihg Karsihgi Dolar1 Avro DigerTL
Karsihg

1. Ticari Alacaklar 19,205,607 153,551 3,973 13,642,330 19,123,373 82,599 85,825 11,576,375
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,Banka hesaplar1 dahil) 172,671 1,911 2,865 - 12,136,875 199,436 77,830 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 19,378,278 155,462 6,838 13,642,330 31,260,233 282,035 163,655 11,576,375

5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -- - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 19,378,278 155,462 6,838 13,642,330 31,260,233 282,035 163,655 11,576,375

10. Ticari Borglar 45,638,658 1,234,388 42,584 443,502 212,892,649 4,948,113 32,391 679,983
11. Finansal Yiikimliliikler 47,938,291 - 1,302,586 - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler 3,398,009 81,922 13,656 - 3,032,314 51,282 18,015 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - -

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 96,974,958 1,316,310 1,358,826 443,502 215,924,963 4,999,395 50,406 679,983

14. Ticari Borglar - - - - — — - -
15. Finansal Yikimliilikler
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - ~ - ~
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 96,974,958 1,316,310 1,358,826 443,502 215,924,963 4,999,395 50,406 679,983

19. Bilan¢o Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutari - -- - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar1 - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/ Varhk Pozisyonu

(9+18+19) (77,596,680) (1,160,848) (1,351,988) 13,198,827 (184,664,729) (4,717,360) 113,249 7,547,087

21. Parasal Kalemler Net Yabanc1 Para (Yiikiimliiliik)/ (77,596,680) (1,160,848) (1,351,988) 13,198,827 (184,664,729) (4,717,360) 113,249 7,547,087
Varlik Pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Diviz Hedge’i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin

Toplam Gercege Uygun Degeri

23. ihracat 268,665,159 712,950 382,555 224,117,691 290,661,105 727,051 802,961 205,008,717
24. ithalat 19,942,633 462,790 0 0 7,947,332 186,985 - -
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2024 Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikiimliligi (4,103,865) 4,103,865 (4,103,865) 4,103,865
2- ABD Dolari riskinden korunan kismai (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (4,103,865) 4,103,865 (4,103,865) 4,103,865

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yikimliligi (4,975,686) 4,975,686 (4,975,686) 4,975,686
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (4,975,686) 4,975,686 (4,975,686) 4,975,686

Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliligi 1,319,883 (1,319,883) 1,319,883 (1,319,883)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (7+8) 1,319,883 (1,319,883) 1,319,883 (1,319,883)
TOPLAM (3+6+9) (7,759,668) 7,759,668 (7,759,668) 7,759,668
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2023

Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanciparanin Yabanciparanin Yabanciparanin Yabanciparanin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliliigi (20,088,293) 20,088,293 (20,088,293) 20,088,293
2- ABD Dolari riskinden korunan kismai (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (20,088,293) 20,088,293 (20,088,293) 20,088,293
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yikimliligi 532,181 (532,181) 532,181 (532,181)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 532,181 (532,181) 532,181 (532,181)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/ylikiimliliigi 1,089,639 (1,089,639) 1,089,639 (1,089,639)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar1 Net Etki (7+8) 1,089,639 (1,089,639) 1,089,639 (1,089,639)
TOPLAM (3+6+9) (18,466,473) 18,466,473 (18,466,473) 18,466,473
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

ii) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliilikler tizerindeki
etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz PozisyonuTablosu

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 235,792,938 256,850,051
Finansal yiikiimliliikler 606,283,300 697,324,874
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliiliikler 142,866,942 163,472,865

iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akislari, faaliyet gdsterilen pet sise
su ve damacana su sektoriindeki rekabet ve basta ambalaj olmak iizere hammadde fiyatlarindaki
degisime gore degiskenlik gdsteren su fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z
konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat izerindeki baskisini indirgemek amaciyla
maliyet iyilestirici dnlemler alinmaktadir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca
yapilan diizenli toplantilarda izlenmektedir.

D) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklara 6denen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
i¢in varliklarini satabilir.

Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam borglardan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri igerir)
diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Toplam borglar 393,175,522 399,713,390

Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 5) (42,437,964) (34,947,912)
350,737,558

Net borg 364,765,478

Toplam 6zkaynaklar 1,881,415,706 1,618,522,478

Borg¢/ 6zkaynaklar orani 19% 22%
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat1 ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metotlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
glincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin ger¢ege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Yilsonu kurlartyla ¢evrilen dévize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri ger¢ege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Ticari
ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalart sebebiyle gercege uygun
degerlerinin defter degerlerine yaklastig1 varsayillmaktadir. Finansal yatirimlar gercege uygun degerleri
ile gdsterilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Banka kredilerinin gercege uygun degerleri Dipnot 14’te agiklanmistir.

Ticari borglar, iliskili taraflara bor¢lar ve diger parasal yiikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayitli degerleri
ile birlikte ger¢ege uygun degerlerine yaklasik tutarlar iizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup yil
sonu kurlariyla ¢evrilen dévize dayali olan bakiyelerin ger¢ege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo ger¢gege uygun degeri ile taginan ve gercege uygun degeri degerleme yontemiyle
belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalar1 asagida agiklanan

asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yikiimlilikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar
(diizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(gbzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKIi

ACIKLAMALAR) (Devami)

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla makul degerinden hesaplanan

varliklarini agiklamaktadir:

31 Arahk 2024

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Finansal yatirimlar - - 33,041,126 33,041,126
Toplam varhklar - - 33,041,126 33,041,126
31 Aralik 2023

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Finansal yatirimlar - - 28,038,913 28,038,913
Toplam varhklar - - 28,038,913 28,038,913
* Seviye 3 Finansal Araglar i¢in liitfen Dipnot 27’ye bakiniz.

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyla ger¢ege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan

varliklar1 asagidaki gibidir;

31 Arahk 2024

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 234,885,000 - 234,885,000
Binalar, yeralti1 ve yeriistii diizenleri - - 779,064,999 779,064,999
Makine, tesis ve cihazlar - - 1,064,845,159 1,064,845,159
Yatirim amaclh gayrimenkuller - - 44,267,000 44,267,000
Toplam varhiklar - 234,885,000 1,888,177,158 2,123,062,158
31 Aralik 2023

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - - 191,371,577 191,371,577
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - - 624,950,664 624,950,664

Makine, tesis ve cihazlar -

1,089,250,176

1,089,250,176

Toplam varhklar -

1,905,572,417

1,905,572,417
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - BAGIMSIZ DENETIiM KURUMUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKIN
UCRETLER

Sirket’in KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararma
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iligskin aciklama asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama dénemine iliskin bagimsiz denetim iicretleri 2,160,000 1,694,862
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin iicretler - -
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 132,000 104,299
Bagimsiz denetim dig1 diger hizmetlerin iicreti - -
2,292,000 1,799,161

DIiPNOT 31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Y oktur.
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	Görüşümüze göre ilişikteki finansal tablolar, Şirket’in 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını ve nakit akışlarını, Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına (“TFRS”lere) ...





