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Raporun Dénemi :01.01.2008-31.12.2008
Ortakhgm Unvam : Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.
Cikarilmis Sermayesi : 12.732.753,50 TL.

Kayith Sermaye Tavani : 50.000.000,00 TL.

Yonetim Kurulu Uyeleri :

UNVANI ADI SOYADI GOREV SURELERI
BASKAN EMINE FEYHAN YASAR 15.05.2008 - (3 YIL)
BASKAN VEKILI IDIL YIGITBASI 15.05.2008 - (3 YIL)
UYE TASKIN TUGLULAR 15.05.2008 - (3 YIL)
UYE ATA MURAT KUDAT 15.05.2008 - (3 YIL)
UYE B.SAFA OCAK 15.05.2008- (3 YIL)
UYE YILMAZ GOKOGLU 15.05.2008 - (3 YIL)
UYE KORKMAZ ILKORUR 15.05.2008 - (3 YIL)

Yetki Simirlan

b)

)

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yonetim Kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Esas S6zlesmemizin 12. ve 13. maddelerinde belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri :

Ad Soyad1 Atanma Tarihi Gorev Siiresi
Kamil DEVECI 15.05.2008 1 YIL
Recep CETINSOZ 15.05.2008 1 YIL
Yetki Siirlan

Esas Sozlesmemizin 16. maddesine gore; Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 ~ Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen esaslar ¢er¢evesindedir.

Sirketin Performansim Etkileyen Etmenler ve Gelisimi Hakkinda Ongoriiler :

Insanligin sorunlari agisindan bakildiginda; 21. yiizyilin en 6nemli miicadelelerinden birisinin diinya
niifusunun artan su ihtiyacini yeterli ve giivenli sekilde karsilamak oldugu goriilecektir. Kiiresel isinmanin
etkisi ile yasanan yaz kurakliklar1 ve yagislardaki azalis su kaynaklarinda olumsuz etki yaratarak kaynaklarin
azalmasina yol agabilecek, lilkemiz ve diinya niifusu ag¢isindan risk faktorii olusturabilecektir.

Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikalari :

Isletmenin finansman kaynaklar1 Sirketin 6zsermayesi, kullandig1 krediler ve satic1 kredilerinden
olugmaktadir.

Sirket faaliyetlerinden dolay1, borg ve sermaye piyasalarindaki doviz kurlart ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalabilmektedir. Toplam bilango biiyiikligii icinde
maruz kalinabilecek finansal risk oldukga kiigiik olup, risk yonetim modeli ile , sirketin mali performansi
tizerindeki olumsuz etkilerinin en aza indirgemesini amaglamustir.
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Isletmenin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Muhasebe Standartlar1 Cercevesinde Mali
Tablolara Alinmayan Degerleri :

Uriinlerimizi “Piar Yasam Pmarim” markamiz ile iilkemizde ve ihracat yaptigimiz iilkelerde tiiketicilerimize
ulagtirmaktayiz. Bu marka ile ilgili herhangi bir deger mali tablolarda yer almamakla birlikte, kendi
sektoriinde taninan bir marka olmasi sebebiyle deger tasidigi muhakkaktir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu :
Ek-1°de yer almaktadir.

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

2008 yilinda iirtin kalitesini gelistirmeye yonelik olarak, Sakarya tesisimizde yeni PET hatt1 devreye alinmus,
Isparta tesisimizde makine parki ambar depolama alanindan ayrilmstir. 19 It. damacana {irliniimiize ait
emniyet bantlarinin, kolay agilacak sekilde perforeli hale getirilmesi ve kapagin bir kismini {istten de ortecek
sekilde daha giivenli/stabil olarak dizayn edilmesi 2008 yilinda gergeklestirilen faaliyetlerden digerleridir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri :
Faaliyet yil1 igerisinde ana sozlesmede degisiklik olmamustir.

Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araclar :
Sirketimizin, 31.12.2008 tarihi itibariyle beheri 1 Kr. nominal degerde, 1.273.275.350 adet hamiline yazili
pay1 mevcuttur.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri :

Tiim diinyada dogal su kaynaklari hizla kirlenir ve tiikenirken, iilkemizin atil durumdaki kaynaklarini
degerlendirerek, Tiirkiye’ nin ilk ambalajli dogal kaynak suyunu tiiketicisine sunan Pinar, bugiin Madran,
Camlica ve Toros kaynaklarindan elde ettigi dogal mineralli sular1, Pinar Yasam Pinarim markasi ile
Tiirkiye’de ve ihracat yaptig1 lilkelerde tiiketicinin begenisine sunmaktadir.

Pinar Su, gelismeye ve yeniliklere yonelik vizyonunu 1984 yilinda belirledi ve su sektoriiniin gelecegini o
yillarda gorebilmis olmanin avantajiyla Tiirkiye’de yasayan herkesin hayatinda yer aldu.

Sektdrde yapilan arastirma sonuglarina gore ambalajli su sektorii, 2008 yilinda yaklasik 3 milyar TL’lik bir
ciroya ulagmustir.

Sektorde tiiketimin yaklasik %80’lik kismini1 damacana satislart olusturuyor. Bu grubu %20’lik pay ile PET
sige segmenti takip ediyor.

Pimar Su 2008 yilinda perakende kanalda PET ambalajda %9 pazar pay: realize etmistir.

Pimar Su’yun basarili gelisim ve teknoloji konularindaki duyarliliginin birer gostergesi olarak toplam 7,8
milyon TL’lik kapasite artirimi, yenileme ve makine parki yatirimi gergeklestirilmistir.

Yatirimlar :

2008 yilinda gerceklesen yatirimlarimiz ;

Binalar 13.352 TL., Makine ve Tesisler 6.037.693 TL., Demirbaglar 1.746.214 TL. olmak iizere toplam
7.797.259 TL. dir.

Uretim :
URETIMLER (TON) 2008 2007 2006
PET SISE 193.666 216.929 171.221
CAM SISE 957 633 457
19 LT. PC DAMACANA 254.015 256.686 214.304

TOPLAM 448.638 474.248 385.982
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Satiglar :

SATISLAR TON TL.
PET SISE 204.771 69.105.187
CAM SISE 942 905.923
19 LT. PC DAMACANA 253.9289 26.611.967
TOPLAM 459.642 96.623.077

Sirketimiz 2008 yilinda yurtdisina 3.033.288 USD.’lik ihracat gerceklestirmistir.

Finansal Yap: :

Sayfa No: 3

Sirketin 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila iliskin mali tablolar1 SPK tarafindan yayimlanan XI -25
No’lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar1” tebligine uygun olarak hazirlanmig ve faaliyet

raporunun i¢inde yer almistir.

Mali duruma ait son iki yilin baslica rasyolari ise sdyledir;

2008 2007
Toplam Borglar / Toplam Aktifler (%) 27 25
Toplam Borglar / Oz Sermaye (%) 37 33
Cari Aktifler / Cari Pasifler 1,21 1,31
Ozkaynak Devir Hizi 1,04 1,15
Finansman Masraflari / Net Satis (%) 4 2
Finansman Masraflar1 / Ozsermaye (%) 4 2

Ust Yonetim :
Halen gorevde bulunan iist diizey yoneticileri ;

Operasyonlar Bagkani : Ahmet Olcay SUNUCU
Genel Midiir : Ahmet ATAY

Personel Konular :

2007 yilinda ortalama 347 kisi olan personel sayisi, 2008 yilinda 362 kisi olarak gerceklesmistir.

Isyerimizde toplu sézlesme uygulamasi bulunmamakta olup, personele yasa ve benzer

isyerlerinde uygulanan hak ve menfaatler saglanmaktadir.

Y1l icinde yapilan bagslar :

Sirketimizin 2008 y1l1 i¢inde ¢esitli kurum ve kuruluslara yaptig1 bagislar toplami 192.838 TL.dur.

Merkez dis1 érgiitler : Yoktur
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu (Ek-1)

1) Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani:

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. ("Sirket") 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, asagida
belirtilen hususlar diginda Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim Ilkeleri'ne
uymaktadir ve bunlar1 uygulamaktadir.

a) Birikimli oy kullanma yontemi
b) Bagimsiz liye
¢) Azinlik paylarinin yonetim kurulunda temsili

Kismen veya tamamen uyulmayan s6z konusu hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili boliimlerinde
aciklanmistir. Donem icinde, kurumsal yonetim konusunda egitim faaliyetlerine katilinmis, Sirket esas sdzlesmesi,
prosediir ve uygulamalarinda ilkelere uygunluk bakimindan tarama ¢aligsmalar1 yapilmig ve iyilestirilmesi gereken
konular belirlenmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi:

18.03.2009 tarihine kadar sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler departmani bulunmamakla beraber s6z konusu gorev
Mali Isler Departmani tarafindan ve Yasar Grubu’nun konu ile ilgili merkezi departmanlarindan destek alinmak
suretiyle yiiriitiilmekte iken, anilan tarihte yapilan 6zel durum agiklamasinda da belirtildigi iizere, 18.03.2009 tarihi
itibariyle Sirketimiz Y6netim Kurulu Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulmasina ve Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisans1 ile Kurumsal Y&onetim Derecelendirme Lisansina sahip Sn. Senem Demirkan'in s6z
konusu birimin yoneticiligine atanmasina karar verilmistir.

Iletisim bilgisi

Tel : 02324822200

Fax 02324891562

E mail: yatirimci@pinarsu.com.tr

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin gorevleri asagida yer almaktadir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya a¢iklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere,

pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Genel kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere

uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine

yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu

gozetmek ve izlemek.

Pay sahipleri tarafindan donem igerisinde herhangi bir yazili bagvuru gelmemistir. Diger taraftan pay sahiplerinden
cok sayida sifahi olarak bilgi talebi gelmektedir, fakat bu tiir bagvurulara iliskin istatistiki veri bulunmamaktadir.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklariin Kullanima:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamasidir. . Pay sahibi haklarmin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan butiin bilgi ve belgeler web
sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2008 faaliyet yili igerisinde bilgi
edinmeye yonelik bagvurulara iliskin sayisal bilgi 2 no'lu maddede verilmistir. S6z konusu bilgi talepleri genellikle
genel kurul tarihi, sermaye artirimlar1 ve bedelsiz hisse senetleri, kar dagitimi gibi konulara iligskin olmaktadir. Tiim
bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir Sirket menfaati kapsaminda olanlar diginda, pay sahipleri
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arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha 6nce 6zel durum agiklamalar1 vasitasiyla yapilan agiklamalar paralelinde
cevaplanmaktadir. TTK ve SPK diizenlemelerinin gerekli kildig1 pay sahipligi haklarimin kullanimini etkileyecek
gelismeler 6zel durum agiklamalari, gazete ilanlar1 ve posta vasitas ile duyurulmaktadir. Ozel denetgi atanmast talebi
sirket ana s6zlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak tanimlanmamakla birlikte 2008 yil1 igerisinde pay
sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

4) Genel Kurul Bilgileri:

2008 yil1 igerisinde; 15 Mayis 2008 tarihinde 2007 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantist diizenlenmistir. Sirket ana
sOzlesmesinin "Toplanti Nisab1" baslikli 20. maddesi uyarinca, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda
nisap Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. 2007 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, toplanti ve karar nisab1
sirket sermayesinin yiizde 67.55 ‘dir.Toplantiya menfaat sahipleri ve medya katilmamistir. Genel Kurul Toplantisina
davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmstir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri
de yazili olarak davet edilmektedir. Sirket Genel Kurulu'nun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana sézlesmenin "{lan"
baslikli 23. maddesine uygun olarak TTK'nin hiikiimleri ve SPK diizenlemeleri ¢er¢evesinde ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak iizere en az iki hafta 6nce Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi'nde ("TTSG") yapilmistir. Bununla birlikte toplant:
ilan1 web sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis ve adresi kayitli pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle
toplanti giinii, yeri ve giindemi bildirilmistir. Genel Kurul Toplantisi 6ncesi toplant1 yeri, tarihi ve giindemi, Y6netim
Kurulu'nun Genel Kurul'a sunacagi kar dagitim teklifi, Yonetim Kurulu'nca segilen bagimsiz denetim sirketi 6zel
durum agiklamalar1 ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, Sirket merkezinde ve internet sitesinde Genel Kurul'dan 6nce ortaklarin bilgisine agik
bulundurulur. Genel Kurul Toplantisi'nda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilir ve saglikli bir tartisma ortami yaratilir.

Ana sozlesmede boliinme, onemli tutarda malvarligr alimi, satimi, kiralanmasi vb. 6nemli nitelikteki kararlarin genel
kurulda alinmasi konusunda bir hiikiim yoktur. Bu tiir kararlar sirket faaliyetlerinin olagan akisinda devamini
saglamak amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemeleri, TTK ve vergi mevzuati gbz oniinde
bulundurularak alinmakta ve kararin alinmasini takiben 6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyurul-
maktadir. Genel Kurul toplantilarina pay sahiplerinin katiliminin kolaylagtirilmasina yonelik olarak yukarida
bahsedilen iletisim kanallarinin etkin sekilde kullaniminin yaninda gerektiginde pay sahiplerinin Genel Kurul'un
yapilacag1 yere ulasiminin gerceklesmesi icin ¢esitli kolayliklar saglanmaktadir. Genel Kurul tutanaklar1 Sirket
merkezinde pay sahiplerine siirekli agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in son 3 yila iligkin Genel Kurul tutanaklarina,
internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatirimet {ligkileri boliimiinden de ulasilabilmektedir.

5) Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar::

Oy haklari tizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakkinin kullanimina iligkin olarak sirket ana
sozlesmesinde pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiimler yer
almamaktadir. Mevzuat ve esas s6zlesmede yer alan hiikiimler sakli kalmak iizere Genel Kurul Toplantisi'nda oylama
acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan
belirlenir.Sirketin karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiye
bulunmamaktadir. (Yonetim Kurulu {iyelerine iligkin agiklamalar i¢in 18 no'lu maddeye bakiniz.)Azinlik haklar
Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Sirketimiz biinyesinde azinlik haklari ve kullanimi tiim halka agik
sirketlerin tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kanunu 11. maddesi ile paralel olarak uygulanmaktadir. Sirketimiz ana
sozlesmesinde su an i¢in birikimli oy sisteminin kullanilmasina olanak veren bir hiikiim yer almamaktadir.

6) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Sirket'in kar dagitim konusundaki genel politikasi Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak olan yatirimlar ile diger fon
ihtiyaglari, sektoriin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Vergi Mevzuati goz
ontinde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yoniindedir. Kar dagitim oraninin mevcut durumda Sermaye Piyasast
Mevzuati ¢ergevesinde yiizde 20 oraninda oldugu dikkate alindiginda, bundan sonraki dénemlerde de asgari bu oran
olmak {izere kar pay1 dagitimi yapilmasi 6ngoriillmektedir. Ancak her yil itibariyle fiili kar dagitim oranlarinin tespiti
yukarida anilan hususlar dikkate almarak gergeklestirilecektir. Sirketimizin 2007 yilina iliskin kar dagitimi yasal siiresi
icinde tamamlanmugtir.
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Sirketimizin 2008 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikas1 15 May1s 2008 tarihli genel kurul toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmus olup, ayrica web sitemizde de kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin kar pay1 avansina iligkin olarak ana s6zlesme vasitasiyla Yonetim Kurulu'na yetki vermistir. Avans
verilmesine iliskin yetkinin kullanimi1 Yo6netim Kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam gergevesinde
degerlendirilir. Kar dagitim yontem ve siiregleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
Sirket ana sézlesmesinde yer alan hiikiimlerle belirlenmistir. Belirlenen kar dagitim politikasi paralelinde her faaliyet
déneminde Yo6netim Kurulu tarafindan konuya iliskin karara varilmasinin akabinde 6zel durum agiklamasi vasitasiyla
kamuoyuna duyuru yapilir. Yonetim Kurulu'nun kar dagitim tutarina iligkin karari Genel Kurul'un onayina sunulur ve
onaylanan temettii tutarinin pay sahiplerine dagitimi Genel Kurulu Toplantisi'nda, SPK'nin Seri: IV, No: 27 Tebligi
cercevesinde, belirlenen siire icerisinde yapilir.

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesini olusturan paylarin Sirket karia katilimi konusunda imtiyazi olmamakla birlikte,
esas so0zlesmemizin “Karin Taksimi” baglikli 27 nci maddesinde, Sermaye Piyasas1t Kurulu’nca tespit olunan oranda
ayrilan birinci temettiiniin ayrilmasindan sonra kalan kisimdan, % 5’e kadar olan bir meblagin Yonetim Kurulu
Uyelerine tahsisat karsili1 olarak ayirabilecegi ve % 10’una kadar bir miktarin yine esas sozlesmemizin 8’nci
maddesinde diizenlenen Kurucu Intifa Senedi sahiplerine tahsis olunacag belirtilmistir.

7) Paylarmn Devri:
Sirket ana sézlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Kurumsal Yénetim {lkeleri II. Boliim, Madde 1.2°de tanimlanan sekilde olusturulmus ve kamuya aciklanmis bir
bilgilendirme politikas1 bulunmamakla birlikte sirket, tiim pay sahipleri ve menfaat sahiplerini SPK'nin Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklanmasina {liskin Esaslar Tebligi ¢ercevesinde bilgilendirmektedir. Bilgilendirme siireci,
Sirket Yonetim Kurulu, Genel Miidiir Ahmet Atay, Muhasebe Ekip Lideri Nevzat Gazioglu tarafindan koordineli
olarak aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardime1 olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir,yorumlanabilir, diisiik maliyetle esit olarak kolay erisilebilir bir bigimde yiiriitiilmektedir.
Sirket'in 3'er aylik Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan mali tablolar1 ve tamamlayici
dipnotlar SPK'nin diizenlemeleri uyarinca bagimsiz denetimden gegtikten sonra kamuoyuna duyurulur.

9) Ozel Durum Aciklamalari:

Sirket tarafindan 2008 faaliyet y1li igerisinde yapilan 6zel durum agiklamalarmin sayisi 11'dir. S6z konusu
aciklamalarin higbirine iliskin olarak SPK ve/veya IMKB'den ek agiklama talebi gelmemistir. Sirket'in kamuyu
aydinlatma ihlali olmamistir. Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu
aydinlatma yiikiimliiliigiimiiz bulunmamaktadir.

10) Sirket internet Sitesi ve i¢erigi:

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Y&netim ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araglari
Béliimii, 1.11.5 maddesinde dngériilen sekil ve igerikte Tiirkge ve Ingilizce olarak yapilandirilmis olup, aktif olarak
kullanilmaktadir. Web sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢aligmalarimiz ise siirekli olarak devam edecektir.

11) Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:
Sirket'in 31.12.2008 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar Hisse(%) TL

Yasar Holding A.S. 57,93 7.376.045,42
Pmar Siit A.S. 8,81 1.122.150,07
Diger 33,26 4.234.558,01

Toplam 100,00 12.732.753,50
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Yukarida goriildiigii iizere, Yasar Holding A.S. ve Pinar Siit A.S. ne ait Sirket sermayesinin yilizde 66,74'line denk
gelen hisse Yasar Ailesi’ne ait Yasar Grubu sirketlerinin kontroliindedir.

12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas::
Rapor tarihi itibariyle igeriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida gosterilmistir.
Bu kapsamdaki kisiler her yil faaliyet raporlarinda ve web sitemizde de kamuya duyurulmaktadir.

Tiim Ydnetim Kurulu diyeleri ve murakiplar;

Ahmet Atay (Genel Miidiir)

Gokhan Serdar (Mali Isler ve Finans Direktorii)

Ender Padir (Mali Isler Miidiirii)

Nevzat Gazioglu (Muhasebe Ekip Lideri)

Adnan Akan (SMMM Sor. Ortak Bag denetci - Bagimsiz Denetim)
Bagimsiz Denetim Firmasinin ilgili ¢aliganlart

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI (PAYDASLAR)

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari, Borglar

Kanunu cercevesinde SPK'nin Ozel Durum Agiklamalari vasitastyla sirket'in ticari sir niteliginde bulunan bilgileri
haricinde bilgilendirilmektedir.

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi, genel kurul toplantilarinda ve gesitli iletisim kanallar1 vasitasiyla girket
faaliyetlerini ilgilendiren her konuda gelisimi saglayacak teklif ve dnerilerin (detaylart madde 16'da belirtilmistir) ilgili
birimlerce degerlendirilmesi ile gergeklestirilmektedir.

15) insan Kaynaklar Politikasi:

Insan Kaynaklari'nin temel misyonu Pimar Su’da yenilikci, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime
kolaylikla ayak uydurarak global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklar1 Yonetimi'ni siirdiirebilmektir.
Pmar Suyun Insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalar tiim ¢alisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Yonetmeligi'nde agikca yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte ¢aligma siireleri, ise
alimdaki siire¢ ve prensipler, is sozlesmesinin sonlandirilmasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri igerir.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu ¢aligmanin ancak verimli
calisma ile miimkiin oldugunu tiim ¢aligsanlar kabul eder.

b) Personelin geligmesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ercevesinde Sirket ici ve disi egitim
programlar1 uygulanir.

c) Organizasyon igindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket i¢i personel
arasindan yapilir.

d) Gelisim planlart uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yiikselme olanaklar1 en genis
bi¢imde saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gergeklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En iist kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon i¢in ig tanimlar1 ve performans standartlari
belgelenir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Goriisii Anketi periyodik olarak her y1l uygulanarak ¢aligma kosullari, yonetim, sosyal aktiviteler, {icret,
egitim, performans degerlendirme, kariyer planlama, katilime1 yonetim ve girket memnuniyeti konularinda ¢alisanlarin
fikirleri alinir. Alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 yapilir.

h) Giivenli calisma ortam ve kosullarmin saglanmasi sirketimizin cok énem verdigi bir konudur. isci Saglhgi ve
Giivenligi Yonetmeligi ¢ercevesinde mesleki risklerin 6nlenmesi, saglik ve giivenligin korunmasi, risk ve kaza
faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in tiim yasal tedbirler alinir. Diizenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari siirekli
devam eder.
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1) Yonetim tarzimiz "...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilime1 yonetim
seklini benimseyen bir sirket olarak varligimizi stirdiirmektir."

J) Sirketimizde ¢alisanlarin dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diislince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gozetilmeksizin esit uygulama gérmesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi igin
gerekli tedbirler alinmustir.

Pinar Suda sirket ¢aligan temsilcisi bulunmamaktadir, ancak 2008 yil1 i¢inde temsilci belirlenmesi i¢in se¢im
caligmalarinin yapilmasi planlanmigtir. Tim ¢alisanlar Sirket prosediirleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve
menfaatlerdeki degisiklikler ve ¢alisanlari ilgilendiren uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis
Bildiri Yonetmeligi ¢er¢evesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile intranet ve duyuru panolart araciligiyla gesitli
konularda bilgilendirilir. Bugiine kadar Pimar Su yonetimine ve insan kaynaklar1 departmanina, ¢aligsanlardan
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikdyet gelmemistir.

16) Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirket'imiz tarafindan sunulan hizmetlerin miisteri memnuniyetini saglamasi amaciyla tiim ¢alisanlarimizin gérev
tanimlar1 diizenlenmis ve ilgili talimatlar hazirlanarak ¢alisanlarimizin bilgisine sunulmustur. Miisterilerimiz,
Sirket'imizin hizmetleri, bunlarla ilgili talepleri ve varsa sikayetlerini Sirketin her kademesine yapabilecegi gibi
internet araciligiyla da Sirketimize ulastirabilmektedir. Misteri memnuniyetini saglamak i¢in Pinar Online telefon
hattindan, bayilerimiz araciligiyla, tiikketici memnuniyeti anketleri araciligiyla ve diger kanallardan alman geri bildi-
rimler, Pazarlama, Toplam Kalite ve Uretim departmanlarinca degerlendirilerek tiim alanlarda iyilestirmeler siirekli
olarak devam ettirilmektedir. Yine miisterimiz olan bayilerimize de her yil bayi memnuniyeti anketi uygulanmakta ve
eger varsa, problemleri, satis, pazarlama ve Toplam Kalite departmanlarinca degerlendirilerek iyilestirmeler yapil-
maktadir.

Tedarikgilerimiz ISO 9000 Kalite Sistem Belgesi ¢ercevesinde degerlendirilmeye tabi tutulup, aylik olarak fiyat, kalite
ve teslimat yoniinden puanlandirilmaktadir. Ayrica firma ziyaretleri ile ilgili bilgi paylasimi yapilarak, kalite ve
maliyetlerimizi iyilestirme yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir.

Sirketimizde her tiirlii satin alma islemi, gerekli satin alma prosediirlerine tabi tutulduktan sonra gerceklesmektedir.
Sirketimiz tarafindan satin alman {iriin ve hizmetlerin temin edilecegi tedarik¢i firmalarin se¢imi sirasinda uygun
maliyet, uygun kalite, yeterli kapasite ve satis sonrast servis kriterleri dikkate alinir.

17) Sosyal sorumluluk:

Sirketimiz ISO 14000 Cevre Yonetim Sistem Belgesi'ne sahip olup, standart ¢er¢evesinde atiklarimizin gevreye
etkileri ve ¢evreye zarar vermeden bertaraf konusunda ¢aligmalar yiriitiillmektedir. Ayrica giiriiltii, gaz vb. ile ilgili
parametreler belli periyodlarda 6l¢iilmektedir. Pet, Cam, Karton gibi ambalaj atiklar1 Cevre Bakanligi'nin ilgili
yonetmeligi cergevesinde geri toplanmaktadir. Sirketimiz gayri sihhi miiessese olmadigi igin CED raporu
bulunmamaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

18) Yénetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Sirket esas sozlesmesi madde 9 ve 10'da belirtildigi lizere sirket'in igleri ve idaresi, pay sahipleri Genel Kurulu
tarafindan ortaklar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde segilecek 3 ila 7 tiyeden teskil edilecek bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yilda bir yeniden segilir. Siiresi dolmus iiyenin
yeniden se¢imi miimkiindiir. Genel Kurul Liizum gordiigii ahvalde Yonetim Kurulu'nu her zaman degistirebilir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul'da pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, esas
sozlesme, sirket ici diizenlemeler ve politikalar ¢gergevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil eder.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri sunlardir:

Emine Feyhan Yasar Yonetim Kurulu Bagkani

Idil Yigitbas1 Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Taskin Tuglular Yénetim Kurulu Uyesi

Ata Murat Kudat Yonetim Kurulu Uyesi

B. Safa Ocak Yénetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Gokoglu Yénetim Kurulu Uyesi
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Korkmaz ilkorur Yénetim Kurulu Uyesi

« Sirket genel miidiirligii gorevini Ahmet Atay yiiriitmektedir.

* Sirket'in Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiye bulunmamaktadir.

* Yonetim Kurulu tiyelerinin TTK nin 334 ve 335. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul
onayina baglidir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Y6netim Kurulu iiyelerinin faaliyetlerine iligkin herhangi bir
kisitlama mevcut degildir.

19) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu {iyelerinin se¢iminde kurulun en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmasina
0zen gosterilir. Bu amagcla genel esaslart Sirket ana sdzlesmesinde yer almamakla birlikte Yonetim Kurulu iiyeligine
prensip olarak, SPK Kurumsal Yo6netim Ilkeleri IV. Béliimii'niin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 no’lu maddelerinde belirlenen
kriterlerde iiyelerin se¢imine 6zen gosterilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nun 13.03.2006 tarihli toplantisinda
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus olup, giincel gelisme ve degisimler paralelinde Yo6netim Kurulu iiyeleri igin
egitim ve uyum programlari uygulanmaktadir.

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirket'in misyonu "Tiiketici odakli iiretim felsefesiyle miisteri ve tiiketici memnuniyetini, katilimer yonetim anlayisiyla
insan kaynagini 6n planda tutan diinyadaki ileri teknolojileri takip eden, yenilik¢i yapisiyla sektoriine onciililk eden bir
kurum olmak". Bu misyonun ger¢eklesmesini saglayan temel stratejiye iliskin faaliyet ve sonuglar, Yonetim
Kurulu'nca diizenli olarak izlenip degerlendirilmektedir.

21) Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi:

Yonetim Kurulu, risk yonetimine iligkin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu komite vasitasiyla gozetir.
Denetimden sorumlu komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, mali isler ve muhasebe miidiir yardimciligimin,
bagimsiz denetim ve yeminli mali miisavirlik kapsaminda tasdik islemlerini ger¢eklestiren kuruluglarin bulgularindan
faydalanir.

22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina iliskin Sirket esas sézlesmesinde herhangi bir
madde bulunmamakla beraber Yonetim Kurulu ile yoneticiler

prensip olarak Sirket faaliyetlerini esitlikci, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde TTK'ya uygun olarak
yurutiir.

23) Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslar1 Sirket esas sozlesmesi Madde 11'de asagidaki sekliyle diizenlenmistir:

"Idare Meclisi sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi
mecburidir."

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari ve 2008 yili faaliyet donemi ¢aligmalarina iligkin detaylar sunlardir:

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yo6netim Kurulu Bagkani tarafindan, diger Yonetim Kurulu iiyeleri ve genel miidiir
ile goriiserek belirlenir. Faaliyet donemi iginde Yonetim Kurulu 28 defa toplanmustir. Toplantiya davet Yonetim
Kurulu Bagkan tarafindan veya herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin yazili istegiyle yapilir. Toplant: tarihinden
asgari iki hafta evvel taahhiitlii mektupla toplant: giindemi iiyelere gonderilmektedir. Toplantilara genellikle biitiin
iiyeler katilmaktadir. 2008 yil1 faaliyet donemi igerisinde muhalif kalinan herhangi bir konu olmamustir. Yonetim
Kurulu, Kurumsal Yo6netim Ilkeleri'nin IV.2.17.4 hiikiimlerinde yer alan konularda, toplantilara fiili katilimda
bulunmustur. Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy ve/veya
veto hakki taninmamustir.

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Sirket'in 2008 y1l1 icerisinde gerceklestirilen 2007 yilina iliskin Genel Kurulu'nda, Y6netim Kurulu'na Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddesini ilgilendiren konularda yetki verilmis olmakla beraber, donem igerisinde idare
meclisi azalarindan herhangi biri, kendi veya baskasi namina bizzat veya dolayisiyla Sirket’le Sirket konusuna giren
herhangi bir ticari muamele yapmamistir.
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25) Etik Kurallar:

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya
girmeden tilke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir yaklagimla hizmet ve mal iiretimini
benimseyen temel degerler ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. S6z konusu degerler tiim ¢alisanlar tarafindan
bilinmektedir. Bunun yanisira Kurumsal Yo6netim anlayisi ¢ercevesinde sirketin etik kurallarinin olusturulmasi igin
gerekli ¢alismalara da devam edilmektedir.

26) Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetimden sorumlu komite olmak iizere iki adet komite
olusturulmustur.2008 faaliyet y1l1 icerisinde Denetim Komitesi dort kez toplanmus ve iicer aylik donemlerde sirket
yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin
bilgiler alinmigtir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gdzetimini yapar; bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz
denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulugunun c¢aligmalar1 komitenin gézetiminde gergeklestirilir;
kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Ydnetim
Kurulu'na bildirir. Denetim komitesi iiyeleri Sayin Ata Murat Kudat ve Sayin B. Safa Ocak'tir. Sirket Yonetim
Kurulu'nda bagimsiz iiye bulunmamasindan dolay1 denetim komitesi icract olmayan iiyelerden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu'nun higbir iiyesi birden fazla komitede yer almamaktadir.

Sirket Kurumsal Yo6netim Komitesi 13.3.2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur. Kurumsal Y6netim
Komitesi'nin Baskanligi'na Sayin Tagkin Tuglular ve iiyeligine Sayin Mehmet Aktas se¢ilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Y®onetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadig1 ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici 6nlemler
alinmasini 6nerir, pay sahipleri ile iligkilerle ilgili ¢aligmalari koordine eder, Y6netim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddiillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda g¢aligmalar yapar, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin
sayis1 konusunda Oneriler gelistirir.

27) Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar:

Sirket esas sozlesmesi Madde 14'te yer aldig1 gibi sirket Yonetim Kurulu {iyeleri Genel Kurul'ca belirlenen tutarda
huzur hakki almaktadir. 2008 y1l1 faaliyetleri i¢in belirlenen huzur hakki tutari aylik briit 600 TL'dir. Yo6netim Kurulu
iiyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirilmakta ve diizenlenen toplantilarin tutanaklar1 vasitasiyla kamuya
duyurulmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri i¢in ayrica performansa dayali bir 6diillendirme mekanizmasi
bulunmamaktadir. Sirketimiz herhangi bir Yo6netim Kurulu iiyesine ve yoneticisine dogrudan veya dolayli olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
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DENETIM RAPORU

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. GENEL KURULU’NA

Unvam PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
Merkezi Sehit Fethibey Cad.No:120 iZMiR
Sermayesi 12.732.753,50 YTL.

Faaliyet Konusu

Memba Suyu Dolumu ve Sise Uretimi

Denetcilerin adi, gorev siireleri,
ortak olup olmadiklar:

Kamil Deveci (15.05.2008 — Bir Y1l) ortak degil
Recep Cetinsoz (15.05.2008 — Bir Y1l) ortak degil

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan
Denetleme Kurulu Toplanti sayisi

Yonetim Kurulu Toplantist : 28
Denetim Kurulu Toplantis1 : 12

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
iizerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde yapildig: ve varilan
sonug

Her ayin sonlarinda nakit, ¢ek, senet, makbuz

sayimi1 yapilmis, kayit ve belgeler 6rnekleme

yontemiyle taranmis herhengi bir usulsiizliige
rastlanmamustir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353’iincii maddesinin
1’inci fikrasinin 3 numaral bendi

geregince ortaklik veznesinde yapilan
sayimmlarin sayisi ve sonuclari

12 defa sayim yapilmis,herhangi
bir usulsiizliik goriilmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353’iincii maddesinin
P’inci fikrasinin 4 numaralh bendi geregince
Yapilan inceleme tarihleri ve sonuclari

Her aym sonunda inceleme yapilmis, tereddiit
edilen hususlarda miitalaa verilmis, herhangi
bir usulsiizlik goriilmemistir.

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan islemler

Intikal etmemistir.

Pmnar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 01.01.2008-31.12.2008 donemi hesap islemlerini, Tiirk Ticaret
Kanunu, ortakligin esas sdzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gore
incelemis bulunmaktayiz. Goriisiimiize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2008 tarihi itibariyle diizenlenmis
bilango, ortakligin anilan tarihteki mali durumunu; 01.01.2008 -31.12.2008 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme
ait faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilango'nun ve Gelir Tablosu'nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

Denetci
Kamil DEVECI

Denetci
Recep CETINSOZ




