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PINAR Yasal Uyari
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Ekteki sunum hisse senetlerinin alin1p satilmasi ile ilgili bir teklif ya da oneri
niteligi tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da sozlesmeye baz olusturmaz.
Sunumda sirket yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin
bugunku goruslerine yer verilmistir. Tahminler temel mantik kurallarina
dayandirilmasina ragmen, degiskenler ve tahminlere baz olusturan
varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden onemli oranda sapmalara sebep
olabilir. Ekteki sunumun yatirnm amacli kullanilmasina bagli olarak olusabilecek
herhangi bir zarardan ne Pinar Su sirketi ne de sirketin istirakleri,
danismanlan, yoneticileri ve calisanlan sorumludur.

Sirketin mali tablolarina ve
web sitelerinden erisim saglanabilir.
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"&E Yasar Grubuna Genel Bir Bakis

1945’de kuruldu.

Turkiye’nin en buyuk ve en saygin gruplarindan bir tanesi
Temel iskollari: Gida & icecek ve Boya

Diger iskollan : Kagit, Ticaret ve Hizmet

24 sirket, 2 vakif, 6,600’un Uzerinde calisan

2007 yili konsolide mali tablolarina gore yaklasik 1,5milyar ABD Dolar1 gelir, 195
milyon ABD Dolar1 EBITDA

> IMKB’ye kote 6 sirket, toplam piyasa degeri* 732 milyon YTL

> En buyuk 500 ozel sirket siralamasinda 5 sirket ile Turkiye ekonomisinde onemli bir
yere sahip

Hizli Tuketim Mallan sektoruinde genis ve etkin bir dagitim agi

AR-GE deneyimi ve kanitlanmis yenilik Uretme becerisi

Turkiye’de “yenilik¢i” olarak un yapmis

Pazarlama konusunda uzmanlik ve giicli marka portfoyi

Gida & icecek ve Boya pazarindaki giiclii pozisyon

Bilgi Teknolojileri sistemleri

12 Kasim 2007’de Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesini imzalad1
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(*) 5 Haziran 2008 itibariyle



- Gida ve icecek Sektoriinde Pazar Lideri: PINAR
st

» 1975 yiwinda kurulan Pinar, Hizli Tuketim Mallarinin bircok alt segmentinde
pazar lideridir.

» Pinar markasi basta Korfez iilkeleri olmak Uzere uluslararasi piyasalarda da
taninmaktadir.

> 2005 yiinda Turkiye’nin Super Markalarn arasindan %99 marka bilinirligi ile 1.
secilmis ve marka potansiyel endeksinde 1. sirada yer almistir (kaynak: GFK-
2005).

> Siit,islenmis et ve su kategorilerinde akla ilk gelen markalar siralamasinda 1.
sirada yer almaktadir (kaynak: ACNielsen-2006,2007)

> Yaklasik 802 milyon Dolar tahmini marka degeri ile Turkiye’nin en degerli 6.
markasi olarak secilmistir (kaynak: Brand Finance-2005).

» Devlet tarafindan desteklenen “Turquality” projesinde yer alan en onemli
markalardan biri Pinar’dir.

o “Tiirkiye Miisteri Memnuniyeti Endeksi” ne gore et ve et urunleri
sektorunde Tiirkiye’nin en iyi markasidir. (kaynak: Kalder-2007)

> Uretim surecleri internet iizerinden takip edilebilmektedir AR
/

utfagicom

k “kalitenin géiriinen yiizii”
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ﬁﬂ Dunya Siselenmis Su Pazari

AVRUPA BIRLIiGI ULKELERI BAZINDA SISELENMIS SU TUKETIMI
(10 It UZERI SU TUKETIMI) — (KiSi BASINA TUKETIM)

Slovenya 58
Fransa

Litvanya
ispanya

Litvanya
Avusturya
Birlesik Krallik
Portekiz
Hollanda

Yunanistan

Finlandiya 16

30-40 yil sonra diinyadaki en 6nemli varlik “petrol” degil “su” olacaktir.
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ar Tiirkiye Pazarina Bakis
T—

Turkiye siselenmis su pazari 2006 yilinda %10 biyiumius olup 7.8 milyar litreye
ulasan pazar hacmi, 2007 yilinda da %12 bluyumius olup 8.6 milyar litreye ulagmistir.
(2007 yih tahmini 8.2 milyar litredir.)

Siselenmis su tliketiminin 80% ini 19 litre damacana su olustururken, geriye kalan 20%
lik kismini pet sise su olusturmaktadir.

Pet sise ve damacana su kategorilerinde 200 den fazla firma faaliyet gostermektedir.
Damacana su pazari 140 lisansl firma tarafindan paylasiimaktadir.
Bolinmus Yapi

En buyuk 10 firma toplam Pet su pazarinin % 63’ ini, en buyuk 3 firma ise % 31’ ini
olusturmaktadir. (AC Nielsen-2007)



s Sektor Buyuyor ve Genigliyor - Onemli Sebepler

Sektor
Buylyor

Kaynak suyuna

~ Gazh Geli oo
talep artiyor iceceklerin elir ve ?9(; |:-_|
tiiketimi seviyesindeki

azaliyor yukselig

aketlenmis S

tliketimindeki
Avrupa Birligi
ve Orta Dogu
pazarlarina
yakinhk

Tuketim
Tercihlerindeki

musluk
sularinin

. -
“Kirli su” ve hijyen PiNGR
olarak konularina e
- . egilimler
gorulme -
ey,
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Ei‘“aﬂ Avrupa Birligi’ne Uyum Surecinin Potansiyel Etkileri

>

>

Yasalara uygun Uretim ve dolum kosullari.
Siklasan bakanlik kontrolleri

Sektdrde altyapilarini tamamlayamayan firmalarin
ortadan kalkmasi.

Isini ciddiye alan firmalarin daha avantajl bir duruma
gelmesi.

Tiiketicilerin artan “kalite” hassasiyetleri
Yuksek kaliteli suya olan talep artisi

Hem PC ve hem Pet su kategorilerinde iglemlerini
surduren firmalarin birlesmesi

ow rorsicd riexive-or saDtcr
FIRAR U RULLAMIYOR?




PINAR Trkiye'nin Global Giicil
T
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Su diinyaki en 6nemli varlik haline gelmektedir.

Turkiye halihazirdaki dogal kaynaklari ile Fransa ve Ispanya’ dan sonra en
gUclu 3. tlke konumundadir.

9 Ulke mevcut kaynaklarin %60 in1 paylasmaktadir.
GUnUmuzde, kullanilabilen dogal su kaynaklarinin ancak % 20 si islenmektedir.
Sektdrin yillik ortalama kapasite kullanimi %25’dir.

2006 yilinda Turkiye 30 milyar dolarlik inracat gerceklestirmistir.

DiUnya siselenmis su pazarinin 2012 yilinda iki katina cikacagi tahmin
edilmektedir.
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Tarihce

Pinar Denge Tesisi

1997

1965-66 ilk kez Madran suyu plastik 20be
1984 ms;i;saal U sisede. Damacana Pinar
ilk geri doniisimsiiz . N Madran su piyasaya
ARl A Tlrk Standartlari Enstittisi g
kutuda icilebilir su Plastik sise madran Memba ST
Pinar Sasal suyunu Altin Paket ile A
R 6dlllendirdi. 2003
1985 1995 Pinar, Yasam
Pinar Sasal ilk . 4 Pinarim ve Pinar
kez Almanya’ ya VLS ) NOBLDOD (it Denge sulan 2003 Adapazari ve
ihracat i e piyasaya slruldu. Isparta kaynaklarinin
gerceklestirdi. UMD OESlEe. satin alinmasi Uzerine
Marmara Su kuruldu.

v v 2005
1984 2001 2003 TS 13001 HACCP

dretimi icin Pinar su Gretim . : " 2000 Sertifikas
L , Sistemi Sertifikasi
tesisi Izmir Menderes’ te 1996 Pinar Su’ ya ait ikinci fabrika
kuruldu. Aydin — Nazilli'de kuruldu ve lezzet
bakimindan diinyada birinci sinif sulardan
olan Pinar Madran tlketicilere sunuldu. 2004
1989 1999 1SO 9002 Kalite Ydnetimi Sistemi  www.pinarmutfagi.com sitesi
Tarkiye’'nin toplam su Sertifikasi kuruldu.

ihracatinin %90’1 Pinar Su
tarafindan gerceklestirildi.




Uriin Yelpazesi

» Pinar Madran markasi altinda 0.33 It, 0.5

g;;m%t |5a|stsvei SGItVEGtC?lligker)l:):]le 033 — » Pinar Denge markasi altinda, 0.5,1.5 ve 5 litrelik
9 slsevep ve 19 litrelik polikarbon (damacana) pet su
(damacana) 19 It retimleri aretimi gerceklesmektedir.

gerceklesmektedir.

» Pinar Rain markasi ile dogal kaynak
suyundan Uretilen ve Turkiye’ nin ilk aromali
» Pinar Yasam Pinarim markasi altinda suyu 4 cesidi ile dretilmektedir.
0.33,0.5, 1.5 ve 5 litrelik pet sise suyu Gretimi
ve 19 litrelik polikarbon (damacana) su tretimi
gerceklesmektedir.




PINAR
s Dagitim Kanallari

> Pet sise su iki ana kanal vasitasiyla tiiketiciye ulastiriimaktadir: Perakende satis(evler)
ve yiyecek hizmet pazari (oteller,restoranlar,kafeler vs). Perakende satista
supermarketler, marketler, bakkallar, yas meyve saticilari ve benzin istasyonu gibi alt

kanallar da mevcuttur.
> 19 litre policarbon(damacana) su kategorisinde ise satiglar bayi araciligi ile

gerceklestiriimektedir.

L .
PINAR
S
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Gercek YOS o
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. HALKA ACIK
IMKB’ye kote 3@%
Halihazirdaki hisselerin %32 si halka aciktir.
21 Nisan 2008 itibari ile hisse fiyat1 7.45 YTI’
dir. _'
Piyasa Degeri 72,2 milyon ABD Dolar f”;“;igf < YASAR
Halka acik hisselerdeki yabanci pay1 hizla VASAR A_’;‘_’f;’,’,’_ig%
artmaktadir. i
A.S.; 0.80%
Halka Acik Kisimdaki Yabanci Pay1 (%)
60 -
52,82 51,94 .
N 45, . 47’42M ‘essfadl_ _sssass 9l
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Marka Taninirhigi

Sirket imaji ve Unu
Musteri Baglhihgi

“Clean Room” Teknolojisi
Tedarik tutarlihgi

Pinar Madran dogal kaynak suyunun A.B. “Dogal Mineral Sular Diizenlemeleri”
ile uyumu ve numunelerin onaylanmasi.

» Pinar Madran Ulusal Saglik Kurumu’ndan yeterlilik sertifikasi almay1 hak kazanan ilk
ve tek Turk icecek sirketidir.

» Pinar Madran’ in kalitesi Almanya Fresenius Enstitlisi tarafindan incelenmis ve kabul
edilmigtir.

Siselenmis su ihracatinda devam eden lider pozisyonu
HACCP Gida Guvenlik Yonetim Sistemine sahip

Guclua tretim- teknik altyapi, know how

Etkin ve efektif dagitim agi Y
Uretim siireclerinin internet izerinden takip edilebilirligi §/

YV V.V V V VY

YV V V V V
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k “kalitenin gdiriinen yiizii”
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Yasar Birlesik
Pazarlama Dagitim
Turizm ve Ticaret
A.S. (YBP)

Birmas Tuketim

Mallar Ticaret A.S.

Yasar Dis Ticaret
AS.

Istirakler

Pay1 %
4.79

Pay1 %
25

Pay1 %
1.96

Pinar Sit, Pinar Et ve
diper yiyecek urinlerinin
Satis ve dagitimi

Pinar Su iiriinlerinin satis
ve dagitim

D1s Ticaret



o Pazar Buyuklugu & Pazar Payi

Hacim Payi Tutar Payi

Pinar
9% Pinar ; 10%

Digerleri Digerleri ; 90%
91%

»>Akla ilk gelen marka (2006, 2007 949.553
AC Nielsen)

»>Hizla genisleyen bir pazar sz

»2007 yili Turkiye pazarindaki satis 33539
hacminde gerceklesen 34 %’luk
buyume

» Turkiye’deki en biiyiik 5 firmanin
her biri, pazarda %9-13 aras1 bir
paya sahipttir.

2005 2006 2007

*Kaynak: AC Nielsen paketli geri doniistimsiiz (PET)
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PII"IﬁH Pazarlama Basarilar - Pazar Arastirmalari

> Pinar Su, Pet ve Pc sise su kategorilerinde akla gelen ilk markadir.(AC Nielsen
2006 - 2007).

> Marka Bilinirligi bakimindan su kategorisinde, % 86.6 lik bir oranla Pinar en cok
taninan marka olmustur. (Procon, 2005).

» Turkiye Musteri Memnuniyeti Endeksine gore alkolsuz icecekler sektorunde en iyi
marka (Kaynak: Kalder-2006)




I:FHﬁR Dogal Kaynak Suyu lhracatinda Lider
“—

> Pinar Su Orta Dogu’dan, Avrupa’ ya kadar toplam 20 ulkeye ihracat yapmaktadir.
» Toplam ihracatin % 52’i Almanya’ ya yapilmaktadir.

> Ihracatin toplam satislar icindeki oran1 %9 civarindadir.

O Birlesik Arap Emirligi
O Kibris

B Almanya

O Danimarka

O ingiltere

9.44% 52.29% O USA

B Diger

1.30% 7.41%

18.51%
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Uretim (Ton)

+60% "

101,236

2004

+40%

+23% "

133,412

2005

171,221

2006

@ 19 L PC DAMACANA

o PET SISE

2007




Performans Gostergeleri

EBITDA (YTL)

NET KAR (YTL)

2006 2007

18.000.000 9.000.000
16.000.000 8.000.000
14.000.000 7.000.000
12.000.000 6.000.000
5.000.000
10.000.000
4.000.000
8000000
3.000.000
6000000 » 000000
4000.000 1.000.000
2000000 0
0 1.000.000
2004 2005 2006 2007 2004 2005
MEVSIMSELLIK

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2006

2007




Konsolide Gelir Tablosu(Mn YTL)

1C- 08 2007 1C -07
FAALIYET GELIRLERI 13.0 60.6 13.2
Net Satiglar 13.0 60.6 13.2
Satilan malin maliyeti (7.4) (37.3) (8.8)
BRUT KAR 5.6 23.3 4.4
Faaliyet Giderleri (3.6) 10.3 (2.1)
NET FAALIYET GELIRLERI 2.0 13.0 2.3
Diger Gelirler 1.7 3.5 0.3
Diger Giderler (0.1) (1.9) (0.1)
Finansal Giderler (0.8) (1.2) (0.1)
FAALIYET KARI 2.8 13.4 2.4
VERGI ONCESIi KAR 2.8 13.4 2.4
Vergi (0.4) (5.1) (1.0)
NET DONEM KARI 2.4 8.3 1.4
EBITDA
EBITDA Mariji 20% 28% 25%
EBIT 16% 21% 17%
BRUT KAR MARJI 43% 38% 33%
NET KAR MARJI 18% 14% 11%




Finansal Degerlendirme

> 13.0 milyon YTL’ ye yaklasan net satislar ve 2.7 milyon YTL’ lik EBITDA
> % 21 lik EBITDA mariji

| » . » N ' » » » . . '
A 008 " 0( Degisim
A AR 13,049,650 13,172,746 -1%
A A A A (7,378,559) (8,806,584) -16%
BR AR 5,671,090 4,366,162 30%
BR AR MAR 43% 33% 31%
BITDA 2,596,365 3,313,393 -19%
BITDA MAR 20% 25% -18%




Onemli Oranlar ve Net Finansal Borg

Cari Oran

Kaldirag Orani

Faiz Karsilama Orani

K.V Finansal Bor¢/Toplam Finansal
Borg

Net Finansal Borg / EBITDA
Toplam Finansal Bor¢ / Sermaye

(Mn YTL)
Hazir Degerler
K.V. Finansal Borglar

U.V. Finansal Borglar

Net Finansal Borg

31 Aralik
2007

(3.4) (1.9) (0.9)
1.0 0.8 0.8
25 25 3.1
0.1 1.4 2.9




Finansal Performans Gostergeleri

2008 Yihi icin Hedeflenen Ciro Buylmesi %25-%30

Faaliyet Kari | > Satistan daha hizli biyime

Faaliyet Marji > Her yil gelisme

@ A fgmde VASAN Var:
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Yatirnm Acisindan Dikkat Ceken Hususlar

G.L.J(;|U .marka imaji o ﬁ\“ﬁn
Hijyenik and A.B. Standartlarinda Ureti S
Rekabetci maliyet yapisi s

Yiksek Kaliteli Uriinler Enlyisuyu
Profesyonel Yonetim anneler
Artan ihracat potansiyeli bilir!

lleri Bilgi Teknolojileri Yapisi
Guclu Finans Yapisi

Grup Sinerjisi

Yaygin Dagitim Kanallari

Cocuklar igin herseyin
en iyisini dugunen anneler,
Pinar Madran’s tercih ederler.

e =
Ctinkdi Pmar Madran, n
ddnyarin en ileri teknolofisi olan I~
clean room sistemiyle, I~ W oo
hijyenik kosullarda siselenir S g
Bu nedenle, bebeklere bile KE‘Q
kaynatmadan iirilebilecek s = s "@‘H:‘\ ;
kadar saglikl ve giivenilirdir. St P LSL
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Fl"ﬁ_ﬂ Odiiller ve Sertifikalar

»>Pinar Su Aydin / Bozdogan tesisleri TS EN ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi, TS
13001 HACCP Gida Guvenlik Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikalarin1 almaya hak kazanmistir.

> Pinar Su Hendek/Sakarya and Egirdir / Isparta tesisleri TS EN ISO 9001:2000 Kalite
Yonetim Sistemi ve TS 13001 HACCP Gida Guvenlik Yonetim Sistemi Sertifikalarini
almislardir. Tum bu yonetim sistemleri periodik olarak TSE tarafindan denetlenmektedir.
> Pinar Madran, Pinar Yasam Pinarim ve Pinar Denge markalar kalitelerini TSE uyumlu
uretim kapasitesi ile ortaya koymaktadirlar.

> “Tlrkiye Miisteri Memnuniyeti Indeksi” ne gore , alkolsuz icecek sektorunde
Turkiye’nin en iyi markasidir. (Kaynak:Kalder-2006)



