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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.



Pinar Su’yun Gucu

-
e PET ve PC

gelen 2. marka (Nielsen
2009)

Marka Dagitim

Bilinirligi AgI

e N ~
* 363 PC, 168 PET bayi e HACCP Gida Guivenlik
kategorilerinde ilk akla e Siparis hatti uygulamasi Yonetim Sistemi

* NSF yeterlilik belgesi
¢ |ISO Kalite belgeleri

Kalite

(- En dogal ve hijyenik kosullarda N
tiketiciye ulasan dogal kaynak
suyu

* Know-How

e Hedef pazarlara yakin 3
kaynaktan dretim

e Clean room teknolojisi

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin

-
e Madran, Toros ve

Gokeceagac kaynaklarindan
pazardaki tiim SKU’larda
Uretimde bulunulmaktadir.

Uriin

Portfoyu
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‘ Pazar Dinamikleri P'"QE

Turkiye’de Siselenmis Su Sektorinde Pet ve PC Kirilimi Resin Fiyatlari (USD/Ton)
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M Damacana W PET » Saglik Bakanligi ruhsatina sahip 264 su

Ulkeler Bazinda Kisi Basl Su Tiketimi (2010) isletmecisi vardir.

»Sektorin ortalama kapasite kullanim orani
%40’ dir

- ' J
N
» SUDER 2011 yilinda Turkiye’de kisi basi su
tiketiminin 135 It seviyelerinde
Kaynak: Suder gerceklesecegini tahmin etmektedir.

@ Yasar /

daha iyi bir yagam igin



: : : -
‘ Pazar Dinamikleri - || P'"QE

Tiirkiye’de GSYiH ve Siselenmis Su Sektdrii Bilyiime Hizlari

12% - » 2010 vyilinda siselenmis su

sektoriindeki biyime  GSYiH
blylmesinin altinda kalmistir.

9%

7% -

3%
2% -

3% - 2004 2005 2006 2007

_ -5%
-8% - ==GSYIH Blylme Hizi ==Tlrkiye Siselenmis Su Sektori Blylime Hizi

Kaynak: TUIK, SUDER

Turkiye’de Siselenmis Su Sektor

» 2011 yilinda siselenmis  su
sektoriinde SUDER tarafindan %5
blylme beklenmektedir.

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin



‘ Pazara Genel Bakis PINAR

/ \ Dogal Kaynak Sulari - PET
»Nestle, Danone, Coca Cola gibi

dinya capinda firmalarin Pinar Su; 6%

yatirimlarini arttirmasi yuksek pazar M Pinar Su
potansiyelinin  bir  goOstergesidir. 51% M Rakip1l
(birlesme & satin almalar, kaynak M Rakip2
suyu yatirimlari vb.) M Rakip3
b Sektordeki  trend, lojistik : ii:z:
maliyetlerini optimize edebilmek igin  Diger
su kaynaklarini cogaltmaktir.

»Klglk Olcekli yerel Ureticiler

parcalanmig pazar yapisina neden Kaynak: Perakende Pazar Paylari, Nielsen, 2010

Qmaktadlr. /

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin




‘ Satis Dagitim PINAR

Yurtdisi Satislar

Kibris; 10%

Satis Tonajina Gore Mevsimsellik

1. Ug Ay M 11. Uc Ay i 1I1. Ug Ay M 1V. Ug Ay -
AR S S Diger; 20%

Hollanda; Imanya;
9% 34%
ingiltere; .
2008 2009 2010 539 Darjl‘;rljrka
Pinar Su Satis Miktarinin Pet/PC Dagilimi (2010) i

19 LT. PC
DAMACANA
7 92,3%

» 2010 yilinda ihracatin toplam
satislar icindeki orani %5

: civarindadir.
PET SISE;

47,7%

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin
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‘ 2006 — 2010 Performansi Pln@

Net Kar (Mn TL)

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

/P Pazarda cogunlukla yerel olan kiglik ve ekonomik\ FAVOK (Mn TL)

markalar agresif fiyat rekabetine yol agmistir.

P 2010 yilinda maliyet iyilestirmeleri sonucunda brit
kar marjimiz %49,0’dan %50,1’e ylkselmistir.

P Diger taraftan, pazarda yasanan fiyat rekabeti ve
satis-dagitimi giglendirmek  amaciyla  katlanilan

!naliyetler net donem karinda diislise neden olmustur. /

2006 2007 2008 2009 2010
@ Yasar

daha iyi bir yagam igin
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Gelir Tablosu PINAR
S
(Milyon TL) 31.12.2010 31.12.2009 Fark % Degisim
Net Satislar 69,0 75,3 (6,3) (8,3)
Satilan Malin Maliyeti (34,4) (38,4) 3,9 (10,3)
Briit Kar 34,6 36,9 (2,3) (6,3)
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (23,9) (22,3) (1,6) 7,1
Genel Yonetim Giderleri (8,9) (8,5) (0,4) 4,9
Faaliyet Kari 1,7 6,1 (4,3) (71,2)
Diger Gelirler 1,6 0,8 0,7 84,2
Diger Giderler (0,5) (1,0) 0,4 (46,5)
Finansal Giderler (Net) 1,6 1,5 0,0 3,0
Vergi Oncesi Kar 4.4 7,5 (3,1) (41,7)
Vergi (0,6) (1,3) 0,8 (57,0)
Donem Net Kari 3,8 6,1 (2,4) (38,3)
FAVOK 6,6 10,9 (4,3) (39,2)
Toplam Varliklar 95,8 93,1 2,8 3,0
Ozsermaye 72,7 70,2 2,5 3,5

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin



i PINAR
‘ Kar Marjlari ar

Brit Kar Marjlari (%)

55,6%
49,0% 50,1% 9 " 10,6%
A 48,9%  45,7%
, /70

Faaliyet Kar Marjlari™ (%)

8,1% 8,8%

2,5% i
L

2008 2009 2010 | 4C09 3C10
-3,3%

-12,4%
2008 2009 2010 4C09 4C10 3C10

FAVOK Marijlari** (%) Net Kar Marjlari (%)

17,1%

14,4% 14.0% 93%  82% 8,7%

B i
Dl
2008 2009 2010 4C09 3C10
-1,7%
2008 2009 2010 4C09 4C10 3C10 -9,7%

) -2,3%
@ Yasar - Diger gelir ve giderler hari¢ ** Amortisman ve KTK 6ncesi faaliyet kari

daha iyi bir yagam igin
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‘ Ceyrek Donem Sonuglari Pln@
<

Net Satislar (Mn TL) 4

23 » 2010 yiimin son ceyreginde satislarda ve
karlilikta bir onceki ceyrege gore yasanan
dusus buyuk ol¢cude sektorin mevsimsel
yapisindan kaynaklanmaktadir.

12
» Pinar Su, bu agresif fiyat rekabeti ortaminda

karliligi da dengelemek adina bu donem icin
bir miktar satis kaybin1 ongormustur.

\_ /

FAVOK (Mn TL)

3,2

4C09 4C10 3C10

4 N

» 2010 yilinda bayilik sisteminde
gerceklestirilen yeniden yapilandirma da bu
donemde satis performansinda gecici bir 0,8

gerilemeye neden olmustur. j 0.3
/ 7

o
@ Yasar 4C09 4C10 3C¢10

daha iyi bir yagam igin




Temel Rasyolar, Net Finansal Borg PINAR

Net Isletme Sermayesi =

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 (Milyon TL) 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Cari Oran 1,41 1,53 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 0,9 0,7
Kaldirag Orani 0,24 0,25 Kisa Vadeli Krediler 1,7 1,9
KD Finansal Borg / Toplam Fin. Borg 0,52 0,36 Uzun Vadeli Krediler 1,6 3,4
Net Finansal Bor¢ / EBITDA 0,36 0,44 Net Finansal Borglar 24 46
Toplam Finansal Borg / Sermaye 0,05 0,08

~

Surekli risk yonetimine ve verimlilige
odaklanma

Etkin galisma sermayesi yonetimi

Guglu bilango ve likidite yonetimi

J

M TicariAlacaklar M TicariBorclar ud Stoklar

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin
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| 2010 Y1l Degerlendirmesi

e
» 2010 yili ekonomik kosullarda cikisa dair sinyaller icermesine karsin

tuketicilerin kriz donemine benzer tuketim tercihleri gosterdigi bir donem
olmustur.

» Pazarda cogunlukla yerel olan kiguk ve ekonomik markalar agresif fiyat
rekabetine yol agmistir.

» Pinar Su, uzun vadeli strdurilebilir bliyimeyi saglamak adina 2010
yilinda, satis ve dagitimin guclendiriimesine yonelik faaliyetlerde bulunmus,
Siparis Hatt’'ni (444 99 00) devreye almis ve dnemli maliyet iyilestirmeleri
gerceklestirmistir.

» 2010 yilinda bayilik sistemi gbzden gegirilerek iyilestirilmistir.

fanar S 5
K 444 9900 /

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin




‘ Stratejiler ve Hedefler PINGR

4 N

» Pet ve PC islerimizin her ikisinde de pazarin tzerinde bir bliyime
gOstererek pazar payimizi arttirmak.

» Tum deger zincirinde slire¢ ve maliyet odakli yaklasimla, kaliteden 6din
vermeden, sureclerimizi Yalin Sigma vb. araglarla iyilestirerek karlihgimizi
maksimize etmek.

» Hizmet kalitemizi Ust diizeyde tutarak ve tiketici ile olan iletisimi
gelistirerek (Siparis Hatti projesi vb.) musteri sadakatini arttirmak.

» Kaynak lokasyonuna gore optimum maliyetli dagitim modelini stirdirmek.

\ » Sdrdurilebilir basari icin insan kaynagini 6n planda tutmak. /

2011 YILI HEDEFLERI
Net Satislarda Buyume: %15 - %17
FAVOK Marji: %9 - %10
\Yatlrlm: 7-9MnTL

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin
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Ortaklik&Istirak Yapisi — Hisse Performansi PIH&E

Yasar Birlesik

Pazarlama; 1% Pinar Su Hissesinin Mutlak ve Goreceli Performansi
120 (IMKB-Tiim ile Kiyash)
100
Halka Agik; 80+
32%
B0 T
. 40
Yasar Holding;
58% 0 T
Pinar Sut; 9% @ 2 -2 2 2 D » 2 N w W
3 & & & * A
& ._4\\.“# Ca— &‘b@o (@:‘§>m & & (g**
4%
—— IMKB-Tim'e Gire (Sol Eksen) ~———=PINSU (5ag Eksen)

Yasar Birlesik
Pazarlama
(%4,79)

Desa Enerji Viking Kagit
(%6,07) (%1,69)

Yasar Dis Ticaret
(%1,76)

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin
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Yasal Uyar ve iletisim Bilgileri PI"@

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satiimasi ile ilgili bir teklif ya da dneri niteligi tasimaz ve higcbir hukuki
anlagsma ya da sozlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara
iliskin bugunku goruglerine yer verilmigtir. Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen,
degiskenler ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden 6nemli oranda sapmalara
sebep olabilir. Ekteki sunumun yatinnm amagli kullaniimasina bagl olarak olugabilecek herhangi bir zarardan
Pinar Su San. ve Tic. A.S. ile igtirakleri, danigsmanlari, yoneticileri ve ¢alisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve www.pinar.com.tr web sitelerinden erisim saglanabilir.

Yatirimci iligkileri Birimi

Tel: 90 232 482 22 00
Fax: 90 232 484 17 89

yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

@ Yasar

daha iy bir yagam igin
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Tarihce PINAR

1984 1985-86 1997 2002
—  PinarSasal Pvdlk kez Madran suyu plastik Damacana Pinar
llk geri donuglimsiiz. gmpalajda sisede. Tiirk Standartlari Madran su piyasaya (3 Adapazari ve
kutuda igilebilir su R Enstitist Plastik sise saralda. _Isparta kaynaklarinin 2010
Pinar Sasal {9g5 Madran Memba suyunu 2003 satin alinmasi =
— Altin Paket ile o*uliend%rdl. lizerine Marmara Su Satis dagitim
Pinar Sasalilk | 1995 2001 Pinar, Yasam 114y, sirketi Birmas
A kez Almanya’ - TSE 1SO 14001 | Pmarnm ve Pinar 2007-2008 ile birlesti.
ya ihracat Yillik tretim 100.000 Cevresel Yoneti Denge sulari Pinar Su’ya ait 3
gergeklestirdi. | tona ulasti. Yeni Sistemi Sertifikad) P'Yasaya surtld marka da Dogal
A kaynaklar arastiriimaya Mineral Su Lisansi
baslandi. ? ﬁ f|d|.

1984 '85 '90 '95 '00 02 04 06 08 09
2010 _

1 v v T~ 1
1984

1999 2003 2005

Tirkive ilk sisel . ISO 9002 Kalite Yonetimi
o P Sistemi Sertifikasi TS 1SO 9001 TS 13001 HACCP 2010

dretimi igin Pinar su - Gida Giivenlik
Uretim tesisi izmir 1996 2000 Sertifika Sisterni Sertifikas| 444 99 00 Call Center
Siparis Hatti kuruldu.

Menderes’ te kuruldu. Pinar Su’ ya ait ikinci fabrika Aydin —
1989 v Bozdogan’da kuruldu ve lezzet 2004
Tiirkiye’nin toplam su bakimindan diinyada birinci sinif
ihracatinin %90’1 Pinar Su Sulardan olan Pinar Madran

tarafindan gergeklestirildi. tiketicilere sunuldu.

www.pinarmutfagi.com
sitesi kuruldu.

Pinar Su Page 18



Uretim

-
PIN

p
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P Tirkiye'nin ilk siselenmis dogal kaynak
suyudur.

»Modern Uretim tesisleri ve kaynaklar 3
bdlgededir.

P Gokgeagag (2003) / Adapazari
400,000 ton kapasiteye sahiptir.

»Madran (1996) / Aydin 490,000
ton kapasiteye sahiptir.

»Toros (2003) / Isparta 210,000

\ ton kapasiteye sahiptir. /

Aydin - Bozdogan

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin

[ Ulasim ve Tedarikte Etkinlik

Sakarya
Hendek

Aydin Isparta
, Bozdogan Egirdir

Isparta - Egirdir Sakarya - Hendek



I Tedarik PINAR

Doganin en saf haliyle tiiketicilere getirdigi benzersiz hediye
Su Kaynaklari; PET Preform Tedarigi;

» Yiiksek kalitedeki dogal su kaynaklarimiz 3 farkli
bolgede bulunmaktadr. > Kalite giivencesi Tiirkiye’ de yerlesik cokuluslu
ureticilerle yapilan uzun vadeli isbirlikleri ile

»Bozdogan-Aydin, Egirdir-Isparta ve Hendek-
surdurulmektedir.

Sakarya ’daki kaynaklarimiz ulasim ve dagitim
maliyetleri agisindan avantaj saglamaktadir. » Paketleme maliyetinde siirdiiriilebilir
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. (kisa

» Yerel Yonetimler ile yapilan uzun vadeli
boyun- hafif sise)

anlagsmalar bulunmaktadir.

Pinar Su Page 20



