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? Sektorundeki tuketim i
egilimlerini yakindan takip
eden Pinar Su, “icecek
firmas!” olma yolunda
yatirim ve calismalarina
devam ediyor.
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Tiirkiye'nin Calisan, Ureten, Lider

Topluluklarindan...

Kurulusundan buglne “Durmaksizin ¢alismak, Uretmek, Ulkesine yararli olmak” prensibiyle hareket eden Yasar Toplulugu, Turkiye
ekonomisine, topluma, gevreye, yasam kalitesine ve insan sagligina kurumsal ve etik ilkelerinden 6diin vermeksizin deger katiyor.
Bugulin, 22 sirketi, 24 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve 7.500 ¢alisant ile faaliyet gosteren, Turkiye'nin lider sirket gruplarindan Yasar
Toplulugu'nun temellerini 1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya satisi yapmak lizere Durmus Yasar tarafindan izmir'de

kurulan “Durmus Yasar Miessesesi” olusturuyor.

BOYA GRUBU

Gida
» Pinar Sit

 Dyo Boya Fabrikalari

TEMIiZLiK
KAGITLARI GRUBU

« Viking Kagit

TiCARET VE HiZMET
GRUBU

 Altin Yunus Cesme
« Bintur

VAKIFLAR

* Yasar Egitim ve
Kaltur Vakfi

» AO Kemipeks

» S.C. Dyo Balkan SRL

* Dyo Africa Paints and
Varnishes LLC

» Pinar Et

* Yasar Birlesik
Pazarlama

* Pinar Foods GmbH
« HDF FZCO

» Hadaf Foods
Industries LLC

icecek

* Pinar Su

Tarim, Hayvancilik

ve Balik¢ilik

» Camli Yem Besicilik

Farkli sektorlerde en ¢ok bilinen markalar

Yasar Toplulugu'nun ana is kollari olan gida, icecek ve
boya sektdrlerindeki lokomotif markalari Pinar ve DYO,
Tirkiye'de “tiketici tarafindan en ¢ok bilinen markalar
siralamasi”nda ilk siralarda yer aliyor. Gida, icecek ve
boyanin yani sira temizlik kagitlari, turizm, dis ticaret

ve enerji alanlarinda da faaliyet gosteren Yasar Holding
A.S. istiraklerinden Pinar Sut, Pinar Et, Pinar Su, Dyo
Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari, Borsa
Istanbul’da islem goriiyor.

Tiirkiye'ye birgok “ILK”i kazandiran koklii kurulus
Yasar Toplulugu, yenilikci yaklasimi ile Tlrkiye'de bircok
“ilk"e imza att:

* Ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

e Uluslararasi standartta ilk dzel sektor sit fabrikasi,
PINAR SUT

e itk 1.100 yatakli birinci sinif tatil kéyd, ALTIN YUNUS
CESME

o ilk 6zel sektor kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

* ilk tek yonlii ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU
k dzel sektor entegre et tesisi, PINAR ET

k entegre hindi tesisi,

e Lk kiltur balikciligr tesisi ve itk kiltdr baligi Gretimi,
PINAR DENiZ

e jlk organik gubre fabrikasi, CAMLI YEM

l
l
l
l

* Seleuk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi

« Yasar Dis Ticaret

- Yasar Bilgi islem ve
Ticaret

« Yadex International
GmbH

e Desa Enerji

* Desa Elektrik

 Arev Gayrimenkul

Cevreye ve topluma deger veren bir yaklasim
Uretimden ticarete tiim faaliyetlerinin cevre ve insan
Uzerindeki olasi etkilerini takip edip en aza indirmeyi
temel prensiplerinden biri olarak benimseyen Yasar
Toplulugu, tim kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
calismalarini sirdirdyor. Uzun soluklu kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri ile egitime, spora, kiltlr ve sanata
destek saglayan Topluluk; Yasar Egitim ve Kultir Vakfi
ve Sel¢uk Yasar Spor ve Egitim Vakfi araciligiyla bircok
projeye imza atiyor. Yasar Universitesi ise Tiirkiye'nin

en basarili Universitelerinden biri olma yolunda gelisim
gosteriyor.

12 Kasim 2007 de Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda
2009 ve 2010 yillarr i¢in ilerleme Bildirimi Raporu, 2011
- 2017 yillarr icin ise Surdurdlebilirlik Raporu yayinladi.
Toplulugun Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
yayinladigi ilerleme bildirimleri ve strddrilebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal

internet sitesinden ulasilabilir:

2012 yiinda BM Kadini Giiclendirme ilkeleri “CEQ Destek
Beyannamesi“ni imzalayan Topluluk, 2013'te “Is’te Esitlik
Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalari konusunda da
taahhitlerde bulundu.
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Pinar Su, sektordeki 35 yillik
deneyimi, hizli pozisyon
alabilme kabiliyeti ve guclu
sermaye yapisiyla

2018 yilinda 234,2 milyon TL
net satis rakamina ulasti ve
%18 buyume kaydetti.

Degerli Hissedarlarimiz,

Pinar Su, Tirkiye'nin TSE belgeli itk ambalajli su markasi,
sektoriin onclst olarak sorumlu Uretici kimligiyle 2018
yilinda da Urin, tretim ve hizmetlerinde fark yaratan
calismalar gerceklestirdi. Kuruldugu 1984°ten bugine

“gida giivenligi ve kosulsuz musteri memnuniyeti”ne

ulasma yonunde yerel sektorel gelismeler kadar kiresel
pazarlari da yakindan takip eden Sirketimiz strdirilebilir
blylUme vizyonu paralelinde adimlar atiyor.

Geride biraktigimiz 2018 yili biyime acisindan dinya
geneliicin olumlu bir havada gecti. IME Dinya Bankasi ve
OECD gibi kuruluslar 2018 yili icin diinya ekonomisindeki
blylUmeyi %3-%3,7 araliinda tahmin ederken 2019 yilina
iliskin buytdme tahminleri de benzer aralikta aciklandi.
Tirkiye 6zelinde de 2018 yilinin diinya ortalamasina

yakin seviyelerde bir blylime ile tamamlanmasi
ongoruliyor ancak gectigimiz yilin Ucincl ceyredinde
Ulkemiz ekonomisinde yasanan kur sokunun ardindan

bir yavaslamaya gidildigi goruldd. IMF ve Dinya Bankasi,
Turkiye 6zelinde 2019 biylime tahminlerini distirda.
Diger taraftan T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ve T.C.
Merkez Bankasi beklenti anketlerinin Tirkiye icin blytime
tahminleri sirasiyla %2,3 ve %1,6 olarak gerceklesti.
Dinya ekonomisi icin de durgunlasma egdilimlerinin
ciddilestigi bu ortamda, Tirkiye ekonomisine olan
giivenimiz tam olup 2019 yilinda yeniden toparlanma ve
dengelenme sirecine girilecedine inaniyoruz.

Ekonomideki zorlu kosullara ragmen Pinar Su, sektordeki
35 yillik deneyimi, proaktif yonetim anlayisi, hizli pozisyon
alabilme kabiliyeti ve glicli sermaye yapisiyla 2018 yilinda
234,2 milyon TL net satis rakamina ulasti ve %18 biyime
kaydetti. Sirketimiz toplam 513 bin ton olarak gerceklesen
satis tonajiyla 2018 yilinda 97,4 milyon TL brit kar elde
etti.

Ambalajli Su Pazari Biiyiidii

Daha lyi ve saglikli bir yasam sirmek icin beslenme
tercihlerini degistiren tiketiciler artik daha cok sporcu
icecedi, soguk cay, ambalajli su, enerji icecedi ve aromali
su tiketiyor. TUketim aliskanliklarindaki degisim s6z
konusu kategorilerinin biylime oranlarina da yansiyor.

2018 yilinda ambalajli su pazari bir onceki seneye gore
%4 tonaj biylimesi gdstererek 12,1 milyar litrelik hacme
ulasti (SUDER). Yerel markalarin toplam pazarin yaklasik
%60 In1 olusturdugu pazarda Pinar Su ulusal oyuncular
iceresindeki ilk 5 firma arasinda yer almaktadir.

ihracat Gelirlerinde Artis

Ulusal diizeyde satis yapan blyiik firmalar icerisinde %100
Tirk sermayeli tek sirket olarak onemli sorumluluklar
Ustleniyoruz. Sahip oldugumuz laboratuvar imkanlariyla
suyu, kaynaktan doluma Uretimin her asamasinda



fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik testlerden

gecirerek tiketicimize sunarken, 20 ilkeye de ihracat
yapiyoruz. Turkiye'nin toplam su ihracatinin %13,6'sini
gerceklestirdigimiz 2018 yilinda, ihracatimizi 56 bin tona,
thracat gelirlerimizi de 7,1 milyon ABD dolarina ¢ikarmayi
basardik. ihracat rakamlarimizda tonajda %18, ciroda

ise %48 oraninda biyime sagladik. 2019 yilinda hedef
pazarlarimiz Cin ve diger Uzak Asya Ulkeleri olacak. Yeni
pazarlara yonelik calismalarimiz onimizdeki donemde
de ayni hizla devam edecek.

Fark Yaratan Uriinler, Hedef Odakli Yatirimlar

Pinar Su, gicli satis ve dagitim agi sayesinde sektorde
rekabetci konumunu korurken yil icine yaptigi relansman
ve yeni Urin lansmanlariyla farkli hedef kitlelere ulasip,
tuketici taleplerine uygun calismalar yapti. Gectigimiz yil
girdigimiz limonata kategorisinde yaptigimiz relansman
calismalari ve “Pinar Yasam Pinarim Minions” Urininiin
lansmani yine “glven, dogallik, aile bagi” degerlerini
vurgulayarak gerceklestirildi. Meyveli maden suyu
segmentine gectigimiz yil ayni anda pek cok drinle giris
yapmamiz rekabette one ¢cikmamizi sagladi.

2018 yilinda tiketicilerimize yeni eklenen urinlerimizle
birlikte su kategorisinde 14 cesit, maden suyu
kategorisinde 4 cesit, limonata kategorisinde 4 cesit ve
gazli-meyveli icecek kategorisinde 5 cesit triin sunduk.
Ayrica ev disi tiketim icin de yine farkli hacimdeki cam ve
pet Urlnlerimizi tketicilerle bulusturduk.

icecek sirketi olma vizyonumuzu tim is siireclerimize
yansitiyoruz. Madran, Gokceagac, Akcaagac ve Uludag
kaynaklarindan elde ettigimiz sulari, Endustri 4.0
gereklerine gore tasarlanmis tesislerimizde Uretime
aliyoruz. Kalite, verimlilik ve teknoloji odaginda
yaptigimiz yatirrmlarimiza 2018 yilinda da devam ettik;
gerceklestirdigimiz yatirim tutari toplam 17,5 milyon TL
oldu. 2018 yili itk ceyredinde Aydin Bozdogan tesisine
meyveli icecek Uretimi yatirimi yaptik. Bu yatirimla tesis,
kaynak suyu dolumuna ilave olarak gazli ve gazsiz meyveli
icecek Uretimi yapabilecek hale geldi. Bu tesisimizde yalin
dretim modeline gecerek, enerji, fire, iscilik ve Uretim
hatlarinda verimlilik sagladik. Pinar Su Hendek tesisinde
ise 1,5L Urln hatlarinda, modifikasyon ile kapasite

ve verimlilik artisi sadladik. Yenilik¢i teknolojilerin
entegrasyonu ile gerceklestirdigimiz makine altyapi
yatirimlarimizda da dretim sireclerimizde katma deger
yaratabilmeyi hedefliyoruz.

2019 yiinda Uludag tesisinde enerji verimliliginde artis
sa§layacak, Hendek tesisinde ise Endustri 4.0 alt yapisini
gliclendirecek otomasyon projeleri ile verimliligi pozitif
yonde etkileyecek yatirimlar planliyoruz.

Kaliteden Vazge¢meyiz
Bizi bugiinlere getiren basarinin ardinda Pinar markasina
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duyulan guven, kaliteli Grin ve Uretimden taviz vermeyen
anlayisimiz yatiyor. Uluslararasi Uretim standartlari ve en
modern teknolojiyle calisiyoruz, kalite hassasiyetimizi tim
paydaslarimizda da ariyoruz.

Amerikan Ulusal Sanitasyon Kurulu'ndan (NSF) yeterlilik
belgesi alip kalitesini tescilleyen ilk Turk icecedi markasi
olma 6zelligini tasiyan Pinar Su, tedarikcilerini, kamu
sagligl, gida guvenligi ve dogaya karsi sorumluluklarini
yerine getiren sirketler arasindan seciyor. Basta pet
preform olmak lzere tim ambalaj malzemesi tedarigini
uzman ureticilerden sagliyor, tedarikcilerimizin
denetlenmesi, gelisimi ve iyilestirilmesi icin gorev ve
sorumluluklarimizi eksiksiz yerine getiriyoruz.

Pinar Su olarak 2018 yilinda da sektordeki tiketim
egilimlerini yakindan takip ettik ve buradan elde ettigimiz
verileri Uretim calismalarina entegre etmeyi sirdirdik.
Global trendleri ve Tlrkiye pazarini yakindan izleyerek
sektdrde farkli kategorilerdeki lider icecek firmalarindan
olma hedefiyle calismalarimizi ve yatirmlarimizi
hizlandiriyoruz.

Gelecek Kusaklara Sorumluyuz

“Daha yasanabilir bir diinya” yaratma hedefinde tim Yasar

Toplulugu sirketleriyle ayni sorumlulugu tasiyan Pinar
Su'da, kisitli dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini
odak noktamiza aliyoruz. Enerji kullanimindan atik
yonetimine, Urinlerimizde kullanilan plastik miktarindan
karbon emisyon degerlerimizin dusirilmesine kadar
somut adim atiyoruz.

Yilicinde; Bardak Su Urlninde yaptigimiz iyilestirmelerle
ambalaj tiketimini ve stre¢ kullanimini azalttik. Aydin
Bozdogan Tesisi'nde otomasyon yatirimi ile karton
ambalaj kullanimini diisiirdiik. Bursa inegél Tesisi'nde
gerceklestirdigimiz teknoloji ve otomasyon yatirimlari

ile kapasite artisi saglarken, lojistik maliyetlerini ve

birim Urdn enerji maliyetlerini nemli dl¢lde disirdik.
Uretim hatlarinda gerceklestirilen otomasyona dayali
uygulamalarla atik su miktarini Aydin Bozdogdan Tesisi'nde
%19, Sakarya Tesisi'nde %16 oraninda azalttik. Yeni
planlama yaklasimimizla pazara kolay erisim sagladik;
depolama ve lojistik maliyetlerimizi distrurdik, hat
dedisim faaliyetleri ile kesintisiz Uretim kabiliyetimizi ise
artirdik.

2018 yilinda hedeflerimize ulasmamiza katki
saglayan, emedini esirgemeyen tim calisanlarimiza
ve paydaslarimiza, desteklerinden dolayi degerli
hissedarlarimiza cok tesekkir ederim.

Saygllarimla,

Emine Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani
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EMINE FEYHAN YASAR
YONETIM KURULU BASKANI

iDIL YiGITBASI
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

MUSTAFA SELIM YASAR
YONETIM KURULU UYESi

ALIi YiGIT TAVAS
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

KEMAL SEMERCILER
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi

Yonetim Kurulu 6zgegmisleri
sayfa 37-38'de yer almaktadir.

A
¢
I\u
YILMAZ GOKOGLU CENGIiZ EROL
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESi
__.w"-'*‘r\-..




PINAR SU 2018 FAALIYET RAPORU 7

Ust Yonetim ve Komiteler
YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

EMINE FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKANI 30.03.2018 - 1 YIL
IDIL YIGITBASI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 30.03.2018 - 1 YIL
MUSTAFA SELIM YASAR YONETIM KURULU UYESI 30.03.2018 - 1 YIL
ALI YIGIT TAVAS BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 30.03.2018 - 1 YIL
KEMAL SEMERCILER BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 30.03.2018 - 1 YIL
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI 30.03.2018 - 1 YIL
CENGIZ EROL YONETIM KURULU UYESI 30.03.2018 - 1 YIL

Yetki Sinirlar:
Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde ve
Esas Sozlesmemizin 12. ve 13. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:
Pinar Su’yun kurumsal yonetim derecelendirme notu 2018 yilinda yukari yonli revize edilerek 10 lizerinden 9,50'ye yiikseltilmistir.

UST YONETIM

ADI SOYADI GOREVi

HUSEYIN KARAMEHMETOGLU GENEL MUDUR

ONUR OZTURK MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREVi
ALI YiGIT TAVAS BASKAN
KEMAL SEMERCILER UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI
ALI YiGIT TAVAS BASKAN
YILMAZ GOKOGLU UYE
CENGIZ EROL UYE
ONUR 0ZTURK UYE

RISKIN ERKEN SAPTANMASI| KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi
KEMAL SEMERCILER BASKAN
YILMAZ GOKOGLU UYE

CENGIZ EROL UYE
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Bir Bakista Pinar Su ve 2018

Pinar Su, 2018 yilinda buyumeye ve uretmeye devam etti.

Ulusal captaki buyuk firmalar arasinda %100 Turk sermayeli tek firma

¥ ¥

e % .

4 farkli lokasyonda uretim tesisi

® GOKCEAGAC

® .
- ULUDAG

AKCAKAGAC

MADRAN
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CIRO CIRO BUYUMESI BRUT KAR

%11 20

YURTDISI | ULKEYE
SATISLAR | IHRACAT

2018 YILI FINANSAL PERFORMANS

(Milyon TL) 01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017
Net Satislar 234,2 198,3
Briit Satis Kari 97,4 87,2
Briit Kar Mariji %42,0 %44,0
(Milyon TL) 31.12.2018 31.12.2017
Ozkaynaklar 64,5 64,0
Aktifler 294,0 247,0

Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak Orani 3,55 2,86
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PINAR SU
ORTAKLIK YAPISI
(%)

DIGER

33,23

YASAR HOLDING

58,00

PINAR SUT MAMULLERI
SAN.A.S.

8,77

Sirket Profili

Pay Orani Pay Tutari
Pay Sahibi (%) (TL)
YASAR HOLDING AS. 58,00 25.961.413,57
PINAR SUT MAMULLERI
Ulusal duzeyde satis yapan SANAYIAS. 8,77 3.927.525,25
.. . . . . DIGER 33,23 14.873.769,63
0 ’ '
buyuk firmalar icerisinde %100 Toplam 100,00 44.762.708.45

Turk sermayeli tek marka olan
Pinar Su, 35 yil once basladigi
o - " Pinar Su'yun paylari Borsa istanbul Ana Pazar'da “PINSU” sembolu
yolculuguna bugun “icecek e islem gormektedir
sirketi olma” vizyonuyla devam , N - ,
Sirket sermayesinin tamami hamiline paylardan olusurken, Sirket

ed |y0 I, paylarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.




Sahip oldugu laboratuvar imkanlari ile suyu, kaynaktan
doluma Uretimin her asamasinda fiziksel, kimyasal ve
mikrobiyolojik testlerden gecirerek tiiketiciye sunan Pinar Su,
i¢ pazarin yaninda 20 ulkeye de ihracat yapiyor.

Madran, Gokgeadac, Akgaagac ve Uludag kaynaklarindan elde
ettigi sulari, “Pinar Yasam Pinarim” markasi altinda sektor
standartlarinin ¢ok Uzerinde bir hijyen ortaminda ve en yuksek
kalitede sunmaya devam ediyor.

ICECEK SIRKETI OLMA ViZYONU

Pinar Su, “icecek sirketi olma” vizyonuyla ¢alismalarini
ylrdtirken, 2018 yilinda relanse ettigi Grlnleri ve artan satis
noktalariyla galismalarina hiz kesmeden devam etti.

Pinar Su, yakin gelecekte yeni Urln gelistirme ¢alismalariyla
yurtici ve disinda pazar payini daha da artirmayi hedefliyor.

Global standartlarda ve en son teknolojilerle ¢alisan tesislere
sahip Pinar Su'da Urline el degmeden dolum yapiliyor. Su,
kaynaktaki dogal yapisi bozulmadan ve igerigindeki mineral
dengesi degistirilmeden Class 100 Isolator ve Clean Room
teknolojisi ile Uretim surecine aliniyor.

Pinar Su, lojistik faaliyetlerinden Gretim noktalarina kadar tim
is sureclerinde uluslararasi yuksek standartlarla faaliyetlerine
devam ediyor. Ulusal ve uluslararasi pazarlarda da one ¢ikan
Sirket, tiketici memnuniyetini gelistirme ve surdurdlebilir
blyume odakli is anlayisiyla ¢alismalarini surduruyor.
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TSE BELGELI iLK SU MARKASI

Pinar Su, Turkiye'nin TSE belgeli itk ambalajli su markasi
olarak sektorde oncl konumunu surdurdyor.

Tum dolum tesislerinde diinyanin en gelismis teknolojilerini
kullanan ve sektordeki teknolojik gelismeleri stirekli takip eden
Pinar Su, steril hava ile pozitif basin¢landirilmis, disaridan
hava girisi engellenmis, havasi surekli temizlenen tam hijyenik
ortamda, el degmeden dolum yapiyor.

Sirket, aldigr sertifikalarla gida guvenligi, temizlik ve hijyen-
saglik standartlari, kalite, cevre, is sagligr ve glvenligi ile
musteri memnuniyetine verdigi onemi ortaya koyuyor. Pinar
Su, Amerikan Ulusal Sanitasyon Kurulu'ndan (NSF) yeterlilik
belgesi almaya hak kazanarak kalitesini tescilleyen ilk Turk
icecek markasi olarak one ¢ikiyor.

Sirket, yakin gegmiste de uluslararasi gida givenligi standardi
olan BRC kapsaminda belgelendirildi.
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BUYUYEN URUN PORTFOYU

* Madran, Gokgeagag, Akgaadac ve Uludag dogal su
kaynaklarindan tiketicilerin degisen ihtiyaglarina uygun
olarak tasarlanmis farkli ambalaj ve hacimlerdeki SKU'larda
dretim

< Sade ve aromali maden suyu portfoyud

« Sekerli ve sekersiz limonata

« Dogal kaynak suyu ve meyve sularinin birlesiminden olusan
Pinar Frii trdn ailesi

MARKA BILINiRLiGi

* Gugll marka guvenilirligi

» Superbrands® Turkiye markalari arasinda
* Yuksek musteri memnuniyeti

« 2018 Turkiye Lovemark'lari arasinda

GENIS DAGITIM VE HiZMET AGI

» Hedef pazarlara yakin 4 farkli kaynaktan Uretim yaparak
yakalanan lojistik guicu

« Turkiye genelinde bayilerden olusan satis ve dagitim agi

« Siparis hatti uygulamasi

e “Online” siparis sistemi

* Mobil siparis uygulamasi

e Kurumsal is birlikleri

URETIM
« Dogal ve hijyenik kosullarda tiketiciye ulasan uluslararasi
R k b t standartlara sahip kaynak suyu
EhS e a e « Su kategorisinde tuketicinin tercihlerine gore sekillenen tim
U t RS l e kl - ambalaj seceneklerinde (pet, polikarbon damacana, cam
S u n u e rl damacana ve cam) Uriin sunabilme yetkinligi
o 35 yillik sektorel bilgi birikimi
¢ Clean Room teknolojisi

Pinar Su, hijyenik kosullarda Giiclii Marka
o - Marka yonetimi ve pazarlamasi basliklarinda uluslararasi
tu k@thlye u laSa n uluslararasi bagimsiz bir otorite olan Superbrands Tiirkiye Secici Kurul

dyelerinin degerlendirmeleriyle Pinar 2018 yilinda da
Turkiye'nin siper markalarindan biri olarak segildi.

pn

standartlara sahip kaynak suyu,
hedef pazarlara yakin 4 farkl
kaynaktan uretim yaparak
yakalanan lojistik gucu ve 35
yillik deneyimiyle rekabette one
cikiyor.,
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Sektordeki teknolojik gelismeleri surekli takip ederek
- tum dolum tesislerinde dunyanin en gelismis teknolojilerini
_* kullanan Pinar Su, Turkiye'nin TSE belgeli ilk ambalajli

su markasi olarak sektore onculuk ediyor.

" »
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L

MADRAN

1,50L pet sise

0,50L pet sise

1L pet sise

1,50L pet sise

5L pet sise

AKCAAGAG

0,33L cam sise

0,20L bardak

0,75L cam sise

0,33L Minions

19L damacana

0,33L Sirinler

0,50L pet sise

Frii Misket Limonlu
Gazli icecek

0,75L sporcu sise

1L pet sise

Frii Mandalinali Gazli
icecek

1,50L pet sise

Frii Kirmizi Uzimli
Gazli icecek

ULUDAG

0,50L pet sise

Frii Narli Gazli icecek

5L pet sise

Frii Kavunlu Gazli
icecek

10L pet sise

15L cam damacana

Pinar 1 L Limonata

19L damacana

Pinar 1 Limonata
Sekersiz

PINAR MADEN SUYU

Pinar 0,33 L Limonata

0,20L Sade Maden Suyu

Pinar 0,33 L Limonata
Sekersiz

0,20L Elma Aromali Maden
Suyu

GOKCEAGAC

0,20L Limon Aromali Maden
Suyu

0,33L pet sise

0,50L pet sise

0,20L Karpuz&Cilek Aromali
Maden Suyu

En Kaliteli Kaynaklardan Gelen Saglik

Pinar Madran

Pinar Gokgeagac

Sulfat 7,9 mg/L

Silfat 7,7 mg/L

Sodyum 4,9 mg/L

Sodyum 5,6 mg/L

Klorlr 3,6 mg/L Klortir 1 mg/L

pH 6,8 pH 8,2

iletkenlik 60 uS/cm iletkenlik 130,3 uS/cm
Pinar Akcaagac Pinar Uludag
Silfat 2,2 mg/L Silfat 3,69 mg/L
Sodyum 1,5 mg/L Sodyum 2,66 mg/L
Kloriir 2,0 mg/L Klortr 0,80 mg/L

pH 8,01 pH 7,76

iletkenlik 218 pS/cm

iletkenlik 54,6 pS/cm
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Degisen Trendlere
Uygun Yenilikler

2018 yilinda urun yelpazesine
farkli icecek kategorilerinde
yeni urunler ekleyen Pinar Su,
tuketici davranislarini yakindan
takip ediyor ve degisen
taleplere gore calismalarini
programliyor.
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Pinar Su, yenilikgi vizyonuyla 2018'de pek ¢ok farkli calisma
gerceklestirdi. Uretim asamalarindan ambalajlamaya, kalite
kontrolden siparis ve sevkiyata kadar tim streglerde %100
tliketici memnuniyetini benimseyen Sirket, 2017 yilinda lanse
ettigi Limonata Urunleri portfoyini 2018 yilinda relanse
ederek sekerli ve sekersiz cesitleri 0,33L ve 1L siseleri ile
yeniledi.

2017 yiinda lanse edilen Pinar Frii Grln ailesi, 2018 yilinda
dogal kaynak suyu ile Sirket'in kendi tretim tesislerinde
Uretilmeye baslandi. Mandalina, misket limonu, nar, kirmizi
Uzdm ve kavun cesitleriyle relanse edilen Pinar Frii ailesi, satis
noktasi sayisinin artirilmasiyla daha fazla sayida tiketicinin
begenisine sunuldu.

Cocuk hedef kitlesine hitap eden Sirinler Urln ailesi yaninda
2018 yilinda ayni hedef kitleye yonelik son zamanlarin popller
¢izgi filmi Minions karakterlerinden olusan yeni lisansli Urun
ailesi tiketicilerle bulusturuldu. Cocuklara su icmeyi sevdirme
amaciyla lanse edilen urunler, pratik kapak ve ergonomik
sisesi ile kullanim kolayligr sunarken, 0,33L siselerde sunulan
5 ayri karakter begeni topladi.

Cam sise kategorisinde biylumeyi hedefleyen Pinar Su,
tlketici trendlerini de yakindan izleyerek farkli Grin
tasarimlari gerceklestirdi. 2018 Aralik ayinda yilbasina 6zel
olarak tasarlanan cam sise 0,33L ve 0,75L Urlnleri bu hedef
dogrultusunda yapilan ¢alismalardan biri oldu. Pinar Su, bu
kategoride yeni Urlnler gelistirmeye 2019 yilinda da devam
edecek.

Yapti§i inovatif calismalarla pazardaki konumunu daha da
guclendiren Pinar Su, 2019 yilinda da surekli gelistirilen
teknolojik altyapisiyla mevcut ve yeni icecek kategorilerinde
yakaladig tiketici memnuniyetini daha yukari tasima hedefiyle
calismalarini siirdirecek.

|
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Sektore Bakis

Dunyada en hizli buyuyen
sektorlerden biri olan ambalajli
su pazarl, 2018 yilinda %4 tonaj
buyumesi gosterdi.

Saglikli yasamin en énemli anahtarlarindan birinin saglikli
beslenme oldugu gerceginden hareket eden tuketiciler
sekerli-gazli iceceklerden uzaklasirken sporcu icecegi, soguk
¢ay, ambalajli su, enerji icecegi ve aromali su kategorilerinin
blylumesini sagladilar.

AMBALAJLI SU PAZARI BUYUYOR

Daha iyi ve saglikli bir yasam sirmek icin beslenme
tercihlerini degistiren tuketiciler artik daha ¢ok sporcu icecedi,
soguk cay, ambalajli su, enerji icecegi ve aromali su tuketiyor.
Tuketim aliskanliklarindaki degisim soz konusu kategorilerinin
blylUme oranlarina da yansiyor.

2018 yilinda ambalajli su pazari bir onceki seneye gore %4
tonaj biylimesi gostererek 12,1 milyar litrelik hacme ulasti
(SUDER). Yerel markalarin toplam pazarin yaklasik %60'ini
olusturdugu sektorde Pinar Su, ulusal oyuncular igcindeki ilk 5
firma arasinda yer ald.



Global trendleri ve Turkiye
pazarindaki tum gelismeleri
yakindan izleyen Pinar Su,

2019 ve sonrasinda sektorde
farkli kategorilerde lider icecek
firmalarindan biri olma hedefiyle
calismalarini hizlandiriyor.
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234,2

milyon TL

NET SATIS GELIRI

1,1

milyon
ABD Dolan

TOPLAM iHRACAT

2018 Faaliyetleri

2018 yilinda %18 seviyesinde
buyuyen Pinar Su'yun satis
tonaji toplam 513 bin ton olarak
gerceklesti.

Sektorde Pinar Su’yun yeri

Pinar Su, ulusal dlizeyde satis yapan buyuk firmalar icerisinde
%100 Turk sermayeli tek sirket olarak konumlaniyor. Sahip
oldugu gugld marka imaji ve rekabette one ¢ikan ozellikleriyle
Pinar Su, %60'a yakin pay ile yerel oyuncularin baskin oldugu
pazarda ilk 5 blyuk sirket arasinda yer aliyor.

234,2 milyon TL'na ulasan net satislariyla 2018 yilinda %18
seviyesinde buyuyen Pinar Su'yun satis tonaji toplam 513
bin ton olarak gergeklesti. Sirket, 2018 yilinda 97,4 milyon TL
brit kar elde ederken yil icinde yapilan yatirim tutariise 17,5
milyon TL oldu.

Pinar Su, 2018 yilinda, Limonata drdnleri portfoylnd relanse
etti. Pinar Frii Grin ailesi ise 2018 yilinda dogal kaynak suyu ile
sirketin kendi Uretim tesislerinde uretilmeye baslandi. Ayrica,
cocuk hedef kitlesine hitap eden popdiler ¢izgi filmi Minions
karakterlerinden olusan yeni lisansli Grtn ailesi, 5 ayri karakter
ile 0,33L siselerde tiiketicinin bedenisine sunuldu. Bunun
yaninda 2018 Aralik ayinda yilbasina 6zel tasarlanan cam sise
0,33L ve 0,75L drlnleri lanse edildi.



Pinar Su'yun yeni Urlnlerle genislettigi maden suyu, limonata
ve gazli meyveli igecek Urunlerinin toplam satislar icerisindeki
pay! her gegen gun artiyor. S6z konusu Urlnlerin 2018 yilindaki
satislarinda %31 seviyesinde bir artis gerceklesti. Diger
taraftan cam uriinlerde ozellikle dontstmli kategorisinde de
2018 yilinda kayda deger blytme gorildu.
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7,1 MiLYON DOLAR iHRACAT GELIRI

Turkiye'den ihrag edilen su markalari igerisinde lider
firmalardan biri olan Pinar Su, Tirkiye'nin toplam su
ihracatinin %13,6'sini gergeklestiriyor. Pinar Su, 2018 yilinda
toplamda 20 (lkeye yaptigi ihracatini 56 bin tona, ihracat
gelirini de 7,1 milyon ABD dolarina ¢ikararak tonajda %18,
ciroda ise %48 oraninda blytime kaydetti.

Sirket, 2018 yilinda ABD, Almanya, Azerbaycan, BAE, Bahreyn,
Cekya, Irak, ingiltere, irlanda, isvigre, Katar, KKTC, Kosova,
Kuveyt, Malta, Romanya, Singapur, Trinidad&Tobago, Ukrayna
ve Yunanistan pazarlarina ihracat yapti.

Toplam satislarinin %11'ini yurt disi pazarlara yapan Sirket'in
ihracat rakamlarinda 2018 yilinda ingiltere, Almanya ve cevre

J Avrupa tlkeleri %78'lik bir pay aldi. Pinar Su, 2018 yilinda

mevcut ve potansiyel pazarlar icin gelistirdigi Pinar Frii ve
Pinar Limonata UrUnlerinin ihracatina da baslad!.

2018 yilinda Uretmeye basladigi katma degerli icecek Urin
segmentiyle basta aktif oldugu Ulkeler olmak Uzere tim
diinyada yeni pazarlara giris yapmayi planlayan Pinar Su, bu
sayede ihracat gelirlerini de artirmayi hedefliyor. Cin ve diger
Uzak Asya pazarlarina giris hazirliginda olan Pinar Su, diinya
capindaki genislemesine 2019 yilinda da devam edecek.

%11

iHRACATIN SATISLAR
ICINDEKI PAYI

%18

IHRACATTA
TONAJ BUYUMESI
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Pinar Su Musterileri
ve Tuketicileri

“Guven, dogallik, aile bag!”
degerlerini vurgulayarak
yuruttugu marka iletisim
calismalariyla Pinar Su,
portfoyune yeni eklenen
urunleri, cesitlenen ve
lyilestirilen hizmetleriyle
tuketicilerine en iyisini sunmak
icin ¢calisiyor.



Pinar Su, hem 2018'de sundugdu yeni drlinleri hem de mevcut
portfoylyle giderek artan musteri kitlesine en iyi Urtnleri
sunma hedefiyle calismalarina devam ediyor. Bu hedef
dogrultusunda rekabetci pazarlama stratejisinin yaninda
iletisim ¢alismalarina oncelik veriyor.

Sirket, 2018'de yeni eklenen Urinleriyle tlketicilere su
kategorisinde 14 ¢esit, maden suyu kategorisinde 4 ¢esit,
limonata kategorisinde 4 ¢esit ve gazli-meyveli icecek
kategorisinde 5 ¢esit Grin sunuyor.

Pinar Su'yun farkl kullanim ihtiyaglarina gore, ev ici tiketime
0zel 19L polikarbon damacana ve 15L cam damacana
¢ozUmleri de bulunuyor. Pinar Su, ev disi tiketim igin de

yine farkli hacimdeki cam ve pet Urinlerini tiketicilerle
bulusturuyor.

Sirket, icecek sektoriinde yeni girdigi alanlarla fark yaratmayi
basardi. Meyveli maden suyu segmentine ayni anda pek ¢ok
Urinle giris yaparak rekabette one ¢ikarken, gectigimiz yil
lansmani yapilan Uridnlyle giris yaptigi limonata pazarinda da
basarili sonuclar elde etti.
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PINAR YASAM PINARIM DOLUM TESISLERI

ULUDAG

Yeni yatirimla Bursa-inegol'de kurulan Pinar Su Uludag Tesisi,
yerlesim bolgelerinden yaklasik 1.600 metre ylkseklikte

yer aliyor. Kaynak, 3,5 Fr sertlik derecesiyle nitelik ve lezzet
acisindan Turkiye'nin en kaliteli kaynaklarindan biri olma
ozelligine sahip. Tesiste, 2019 yilinda enerji verimliliginde artis
saglamaya yonelik yatirimlar planlaniyor.

MADRAN

Yerlesim bolgelerinden yaklasik 1.000 metre yukseklikte yer
alan Aydin-Bozdogan'da faaliyet gosteren Pinar Su Madran
Kaynagl, 1,65 Fr sertlik derecesine sahip. Bu ozellikleri ile
Turkiye'nin en kaliteli kaynaklarindan biri olarak gosteriliyor.

AKCAAGAC

Isparta-Egirdir'de kent merkezinden ve sanayi atiklarindan
tamamen uzakta bulunan Akg¢aagag Kaynagindan elde edilen
su; dusuk sodyum, 6zel magnezyum ve kalsiyum degerleri
tasiyan mineral icerigi ile insan metabolizmasinin dengesini
korumaya yardimci ozellikler tasiyor.

GOKCEAGAC
Sakarya-Hendek'te bulunan Gokgeagag Kaynagdi, el degmemis
yesillikler icinde bir cografyada yer aliyor.




GUVEN, DOGALLIK, AiLE BAGI

Yeni Urunlerle pazardaki yerini saglamlastiran Pinar Su, 2018
yilinda pazarlama alaninda onemli calismalari hayata gecirdi.

En onemli referansini “Pinar” markasinin gida ve icecek
sektortindeki glicu ve sayginligindan alan Pinar Su, marka
iletisiminde “guven, dogallik, aile bagdi” degerlerini vurguluyor.
Marka bilinilirliginde tiketicilerine sagladigi saglikli ve lezzetli
suyun niteliklerini one gikariyor.

Pinar Su, 2018 yilinda 11'inci kez gergeklestirilen “Turkiye'nin
2018 LOVEMARK'lar1” arastirmasinda su kategorisinde en
sevilen markalar arasinda yerini aldi.

Her yil glclendirdigi satis ve dagitim agiyla sektorde rekabetgi
konumunu artiran Pinar Su, yeni trin ve hizmetleriyle
pazardaki pozisyonunu gelistiriyor.

Bu kapsamda 2018'de satis ve dagitim agi tarafinda mobil
uygulamada gelistirmelere devam edildi.

Pazarlama stratejisi dogrultusunda yapilan ¢alismalar:

 Pinar Limonata icin radyo reklami ile tiketiciye relansman
iletisimi yapildi. Relansman ile paralel tadim aktiviteleri
gerceklestirildi. Ayrica drtn tanitimlari sosyal medya
reklamlari ile desteklendi.

* “Pinar Yasam Pinarim Minions” Grdninin lansmani
gerceklestirildi. Minions karakterleri 0,33L siselere tasinarak
5 farkl Grln ¢esidiyle ¢cocuk hedef kitlesine yonelik Grlnler
raflarda yerini ald!.

» Sosyal medya Uzerinden yapilan yarismalar ve reklamlar

sayesinde marka ile tlketici arasindaki etkilesim artirildi. Pinar

Su ve Pinar Frii sosyal medya hesaplari tGzerinden 16 milyon
tekil kullaniciya erisilerek 96 milyon gosterim sagland..

* Ev tuketimine yonelik damacana uruntnde bolgesel

ihtiyaclara yonelik kampanyalar yapildi. Ozel giinlerde
musterilere cesitli hediyeler dagitildi.

PINAR SU SiPARIS HATTI

444 99 00 cagri merkezi, bayi, mobil uygulama & web sitesi
Uzerinden hizli ve etkin hizmet verilmeye devam edildi. 2018
yil boyunca gergeklestirilen dizenli iletisim ¢alismalari
sonucunda dijital kanallardan gelen siparis %18 olarak
gerceklesti. Bu oran 2016 yilinda %6, 2017 yilinda ise %12'dir.

PINAR iLETiSIM MERKEZI

Turkiye'nin her yerinden alan kodu ¢evirmeden aranabilen
444,76 27 no'lu Pinar iletisim Merkezi (PIM) ile Sirket, “Once
Tuketicilerimiz ve Musterilerimiz” ilkesinden taviz vermeden
musterileriyle strekli iletisim halinde ¢alisiyor.

Pinar iletisim Merkezi'ne gelen istek ve oneriler, Sirket iginde
titizlikle incelenip degerlendiriliyor. PIM'e gelen miisteri talep
ve sikayetleri, haftanin yedi glind 07:00-23:00 saatleri arasinda
operatorler tarafindan canli olarak yanitlaniyor. Merkezde 2018
yili verilerine gore ¢agri karsilama basari orani %90.
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Mobil Siparis
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Bu basarili oranlar, 2018 yili tiketicilerle gerceklestirilen
memnuniyet anketine de yansiyor. Anket sonuglarina

gore miisteri memnuniyeti orani %93 olan Pinar iletisim
Merkezi'ne ayni zamanda twitter.com/InfoPinar adresinden
de ulasilabiliyor. PIM, resmi Twitter hesabiyla sosyal medya
lzerinden gelen istek ve onerileri de inceleyip ¢ozime
kavusturarak tiketicilere hizla yanit veriyor.

DINAMIK VE DENETLENEBILIR BAYi AGI

Her zaman ulasilabilir olma prensibini benimseyen Pinar Su,
yasal standartlarini stirekli denetledigi 400'U askin pet ve
damacana bayisi ile ¢alisiyor.

Yenilenen bayi teknolojik altyapisi ile musterilere ¢cok daha
dinamik ve servis kalite seviyesi denetlenebilir bir hizmet
sunuluyor. Teslimat suresi ve stok bulunurlugu gibi hizmet
kalitesi agisindan onem tasiyan kriterleri canli bir sekilde takip
eden Pinar Su, misteri memnuniyetini glcli Cagri Merkezi
operasyonu ile garanti altina aliyor.

Hizmet kalitesini yenilik¢i uygulamalarla gelistirmeyi
hedefleyen Pinar Su, driin gaminin tamamini Mobil Siparis
Uygulamasi, Cagri Merkezi, internet sitesi ve yaygin bayi agi
sayesinde musterisinin kapisina kadar getiriyor.

Pinar Su, bunyesinde bulunan Kalite Departmani, bu genis
bayi agini dizenli olarak sertifikasyon, yasal yukumlulukler,
depolama kosullari ve sevkiyat standartlari Uzerinden
denetliyor ve puanlandiriyor. Bu denetimlere bagli olarak da
gereken iyilestirmeler, bilgilendirmeler ve egitimler bayilerle
paylasiliyor.
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17,5 mityonTL

2018 YILI
YATIRIM TUTARI

2018 Yatirimlari

PI nar SU 2 0 '] 8 y| ll nd a d a Pinar Su 2018 yilinda gazli meyveli icecek trtnlerinin

- ) ' uretimine iliskin yeni yatirim niteliginde onemli tutarda sabit

onemli tutarlarda yatl rim kiymet harcamasi gerceklestirdi. Gectigimiz yil Pinar Su'yun
. . gerceklestirdigi toplam yatirim harcamasi 17.496.203 TLye

gerceklestirdi. Llast:

Pinar Su, 2018 yili itk ceyreginde Aydin Bozdogan tesisine
meyveli icecek dretimi yatirimi yapti. Bu yatirimla tesis, kaynak
suyu dolumuna ilave olarak gazli ve gazsiz meyveli icecek
uretim kabiliyetine de sahip oldu.

2019 yilinda tim tesislerde verimlilik artirici yatirmlar
planlaniyor.
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Ana stratejisini kalite Uzerine kuran Pinar Su, uluslararasi
Uretim standartlari ve en modern teknoloji ile galismalarini
strdirlyor. Sirket bu anlayisi kazandi§i sertifika ve belgelerle
de ortaya koyuyor. Gida glvenligini, temizlik ve hijyen-saglik
standartlarini, kaliteyi ve ¢evre duyarliigini odak noktasina
alan Pinar Su, Turkiye'nin TSE belgeli ilk ambalajli su markasi
olarak tim sorumluluklarini yerine getiriyor.

Pinar Su, Amerikan Ulusal Sanitasyon Kurulu'ndan (NSF)
yeterlilik belgesi alip kalitesini tescilleyen ilk Tirk icecegi
markasli olma 6zelligini de tasiyor.

“CLEAN ROOM” VE KOMBI-BLOK TEKNOLOJiSi

Pinar Su, sahip oldugu teknoloji altyapisiyla tiketicilerine suyu
el degmeden ambalajlayarak ulastiriyor.

Son teknolojiye sahip modern tesislerde tretim yapan Pinar
Su, steril hava ile pozitif basing altinda tutularak disaridan
hava girisi engellenmis ve havasi surekli temizlenen tam
hijyenik bir ortam iceren Class 100 Isolator ve “Clean Room”
teknolojisi ile Uretim yapiyor.

Yenilik¢i teknolojilerin entegrasyonu ile pet sise sisirme-dolum
proseslerinin kombine edilerek tek bir makine blogunda
gerceklestirildi§gi makine altyapi yatirimlari ile hijyenik ve
guvenli Uretim hedefleri artarak surdyor.

Pinar Su, tiim Uretim tesislerinde diinya capinda tercih edilen
kalite sistemlerini ve uluslararasi standartlari uyguluyor.
Tesislerde bulunan kalite kontrol laboratuvarlari ile kaynaktan
doluma, hammaddeden son Urune kadar Uretimin her

Yu kse k Ka lite asamasinda duyusal, fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik
analizler ile Urtn guvenligini sagliyor.

TEDARIKGILER iLE SURDURULEBILIR iLiSKi

Pinar Su, tedarikgilerini Sirket'in kurumsal dederlerine

uygunlugu, kamu sagligi ve gida guivenligi ve dogaya
karsi sorumluluklarini yerine getirme gibi kriterlere gore

Pinar Su, kaliteden odun
vermeyen sorumlu bir degerlendiriyor. Bu kriterleri yerine getiren kuruluslarla

calismayi tercih ediyor.

uretici olarak tum uretim
Tedarikgilerini performanslarini gelistirmeleri yoninde surekli

teSISlerl nde d u nya Ca p l nda denetleyen Sirket, basta pet preform olmak lzere tim ambalaj
tercih edilen kalite sistemlerini malzemeleri tedarikini uzman ireticilerden yapiyor.

ve u lU S la rarasl Sta n d d rtla Il Bu denetimler, kalite ve gida glvenligi yonetim sistemleri

kapsaminda ve tedarikginin is givenligi ile cevre alanlarindaki
Uyg u [uyo r. faaliyetlerini de igerecek boyutlarda periyodik olarak
gerceklestiriliyor. Tedarikgileriyle strdurdlebilir iletisim
stratejisini benimseyen Sirket, tedarikgilerini aylik olarak
fiyat, kalite ve teslimat yoninden puanlayarak, yeterince iyi
sonu¢ alinmayanlar igin iyilestirme ¢alismalari planliyor. Pinar
Su, tedarikgilerinin isletme yapilarina kurumsallik anlaminda
da katkida bulunurken, aktif tedarikgi sayisini her yil strekli
olarak artiriyor.
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Aydin Bozdogan tesisinde uygulamaya baslanan yalin Uretim
modeliyle; 2018 yilinda eneriji, fire, iscilik ve Gretim hatlarinda
verimlilik yukselmeye devam etti. Tek yon cam hattinda ve
damacana hatlarinda otomasyon ¢alismalari gergeklestirildi.
Damacana hattinda robotlarla yikleme modeline gegildi.

Aydin Bozdogan tesisinde 5-10L Uretim hattinda yapilan
iyilestirmeler sonunda daha dustk gramajli preform, daha
distik gramajli kapak ve daha disik gramajli tasima kulplari
kullanilarak ambalaj malzemesi maliyetlerinde iyilestirme
saglandi.

Pinar Su'yun Endustri 4.0 yonetim sisteminin gereklerine
gore tasarlanan Uludag tesisinde, Turkiye'nin ambalajli su
sektorlinde en ylksek kapasitelere ve en teknolojik yapiya
sahip tretim ve dolum hatlari bulunuyor. 123.000 m?lik alanda
kurulmus iki ayri tesis, tretim kampusu modeliyle yonetiliyor.
Tesislerden birinde geri donisimlid ambalajlarda damacana
Urinlerin dolumu, diger tesiste ise pet ambalajli Grlnlerin
Uretim ve dolumlari yapiliyor. Bu sayede uretimler son

derece yalin bir sekilde gerceklestiriliyor. 2019 yilinda Uludag
tesisinde enerji verimliliginde artis saglamak lUzere yatirimlar
planlaniyor.

Pinar Su Hendek tesisinde 1,5L trln hatlarindaki
modifikasyonlar ile kapasite artisinin yani sira verimlilik

artisi da saglandi. Pinar Su, Hendek tesisinde 2019 yilinda ise
Endustri 4.0 alt yapisini gliclendirecek otomasyon projeleri ile
- verimliligi pozitif yonde etkileyecek yatirimlar planlaniyor.

Verimlilik
Calismalari

Pinar Su, 2018'de uretim
tesislerinde verim artisi odakli
lyilestirmelerde bulundu.



pinarim

Dogal Kaynask Suyu

FiaOOmLlY
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Pinar Su Ailesi

Pinar Su, surdurulebilir
basariya giden yolda
nitelikli insan kaynaginin
onemine inaniyor. Pinar Su

Ailesi'ni yaratici, yenilikgi ve
motivasyonu yuksek is gucuyle
zenginlestirmek ve mevcut
calisanlarinin gelisimine
katkida bulunmak icin
calismalara devam ediyor.

Calisanlarini surdurdlebilir bliyimenin ve kaliteli Gretimin
temel bileseni olarak goren Pinar Su, insan kaynaklari
slreglerinde oncelikle nitelikli, yaratici, hedef odakli, yenilikgi,
motivasyonu ve performansi ylksek is glicinu binyesine
dahil etme amacini tasiyor. 2018 yilinda ortalama galisan
sayisl 422 olan Pinar Su, mevcut ¢alisanlarinin gelisimlerine
katki saglayacak insan kaynaklari calismalarina devam ediyor
ve mevcut is glicunu gelistirmeye odakli egitim politikasi ile
ilerliyor.

INSAN KAYNAKLARI POLITiKASININ TEMELLERI

 Acilan tdm yeni po-zi_si/SWengin aday havuzu

» Dogru pozisyona dogru insanlari kisa zamanda yerlestirerek
performansi ve aidiyeti ylksek ¢alisanlar yaratmak,

« Oryantasyon programlari ile ise yeni baslayan ¢alisanlarin
Sirket'e ve gorevine en kisa zamanda uyumunu saglamak,

« Olusan ihtiyaclar dogrultusunda Sirket ici ve disi egitimler
organize etmek,

« Sirket icinde ¢alisanlarin gelisim faaliyetleri ve kariyer
planlama sureglerine yonelik “Yetenek Yonetimi” programini
yuruterek, Sirket igin kritik pozisyonlarin yedek aday
yoneticilerini belirlemek,




» Aksiyon planlari ile galisan memnuniyetini ve
bagliigini artirmak, “Calisan Gorlsleri Anketleri”ni
gerceklestirmek,

« Farkli alanlarda gonulluluk projeleri gerceklestirmek,

« Sirket icinde tum slrecleri Pinar Su Kurumsal
Degerleri ve Etik Kurallari, is Kanunu, Yasalar ve
Yonetmelikleri cergevesinde yuritmek,

« Pinar Su olarak sahip olunan tim belgeler i
yasal tedbirleri almak. (ISG, Cevre Yonetim Sistemi,
Misteri Memnuniyeti, Kalite Yonetim Sistemi, Gida
Guvenligi Yonetim Sistemni)

422

KisSi 2018 YILI
ORTALAMA

CALISAN SAYiIsI
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insan Kaynaklari Siireglerinde Galismalar
 Yasar Universitesi is birligiyle, aday havuzu olusturmak amagli
Kariyer Glnleri'nde 6grenci ve mezunlar ile bulusuldu.

« Aralik ayinda Yasar Universitesi Lojistik Toplulugu
yonetiminde 6grenci ve mezunlar ile insan Kaynaklari
Paneli'nde bir araya gelindi.

« Aralik ayinda Kariyer.net yonetiminde aday havuzu
olusturmak adina “Interview Challenge” etkinligine katilim
gosterildi.

« LinkedIn'de Pinar Su resmi sayfasi olusturuldu. Giincel bilgiler
ve faaliyetler paylasilmakla birlikte, pozisyonlar ile ilgili ilanlar
yayinlanmaya basland!.

.« Egitimlerde etik kurallar, ergonomi, hijyen, strdirebilirlik, is
\sagligr & glivenligi ve gida giivenlidi, cevre yénetim sistemi gibi
‘onemli konular tizerinde calisildi.

+ Zorunlu-egitimlerinyani sira-6zelbir egitim firmasi ile
Wallsﬁ‘!’ra ihtiyac 'nqlizi" yapild.
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3 milyon kg N

GERIi TOPLANAN PET
AMBALAJ MIKTARI S,

3 milyon kg
GERi TOPLANAN CAM
AMBALAJ MIKTARI .y

Surdurulebilir
Cevre Anlayisi

Pinar Su, tum is sureclerinde
ve yatirim kararlarinda enerji
verimliligine, cevre korumaya
ve atik yonetimine odakli
teknolojileri tercih ediyor.

W

¥ %

Pinar Su'yun sirdurdlebilirlik yaklasimi ve cevre konusundaki
oncelikleri, “Eneriji ve iklim Degisikligi”, “Su Kullanimi ve Atik
Su”, "Kullanilan Malzeme ve Atik Yonetimi”, “Saglik ve Guvenlik”,
“Toplumsal Katki” olarak bes ana baslikta toplaniyor. Sirket,
tum bu basliklar altinda surekli iyilestirmeler yapiyor.

Pinar Su, uygulamaya koydugu strdtrulebilirlik stratejisi
kapsaminda ¢alismalarini bu temel hedefler ¢ergevesinde
gerceklestiriyor.

2018 YILINDA GERi KAZANILAN
AMBALAJ ATIK MIKTARI

AMBALAJ ATIKLARI
KG GERI KAZANIMI

AMBALAJ PiYASAYA GERI

CiNsi SURULEN MIKTAR  TOPLANAN MIKTAR
PET 5.717.630 3.087.520

PE 1.750.795 945.429
KARTON 1.107.110 597.840

CAM 5.640.526 3.045.884



Pinar Su, ambalaj atiklarinin geri toplanmasi konusunda
yetkilendirilmis kurulus olan CEVKO ile ¢alismalarini 2018
yilinda da surdurdd.

Sirket, Yasar Holding'in 2007 yilinda imzaladigi Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (KiS) dogrultusunda
¢alismalarini ylrdtuyor.

Gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya, kaliteli bir yasam
icin daha saglikli bir cografya ve sosyal ¢cevre birakmayi
hedefleyen Pinar Su, kisitli dogal kaynaklarin etkin ve verimli
yonetimine odaklaniyor. Cevreyi koruma, ¢evre kirliligini
onleme, dogal kaynak kullanimlarini kontrol altina alma ve
atiklari bertaraf etme konularinda Sirket, 2018 yilinda da aktif
calismalarini sirdirdd.

Ambalaj Agirliklari Azaltildi

Pinar Su, 2011 yili ikinci yarisindan bu yana, pet sise
Uretiminde kullanilan ambalaj ve kapak malzemelerinin plastik
miktarini disurdd ve ¢evresel atik miktarini azaltarak ¢evreye
duyarli Uretim kosullarini daha ileriye tasidi. Ambalaj azaltim
sureciyle birlikte, dlistk gramajli siselerin sisirme sirecinde
daha az enerji kullanilarak eneriji verimliligi artirildi. Boylece
Uretim tesislerinin karbon ayak izi disurilmus oldu.

“Pinar Yasam Pinarim” markali Urinlerde gevre ikonuyla
birlikte Uretimde kullanilan pet sise ambalaj malzemesinin
2,5 yilda azaltim miktarini gosteren ibarelere yer verildi. Pinar
Su, sosyal medya iletisimi ile de ¢evresel duyarliligin artarak
surdurilmesini ve tuketicilerini bu konuda bilgilendirerek
farkindalik olusturmayi amagliyor.

Sirket, suyun son kullaniclya ulastirilmasi slirecinde maliyet
dusurilmesine olanak saglayacak yenilikgi yaklasimlarin
tlm dretim sureglerine entegre edilmesi icin ¢calismalari
strdurayor.

Pinar Su, Uludag tesisinde teknolojik altyapinin sahip oldugu
sistemler sayesinde, proses suyunun da verimli ve etkin
kullanimini saglayarak su ayak izinin dusurulmesi hedefine
katki saglamaya devam ediyor.

CEVKO iLE iS BIRLIGI

Pinar Su, tlketicilere sundugu Urin ambalajlarinin tekrar
kullanilabilir ve geri donusturulebilir ozellikte olmasini
hedefliyor. Bu amagla tretim ve kullanim sonrasinda en az atik
Uretecek ve gevreye en az zarar verecek ambalaj malzemesini
kullaniyor.

Ambalaj atiklarinin geri toplanmasi ve degerlendirilmesi
noktasinda Pinar Su, Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari
Degerlendirme Vakfi (CEVKO) ile ¢alisiyor. Bu is birligi
cercevesinde ise atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi, geri
donusturilmesi ve geri kazanilmasi konularinda tiketicilere ve
belediyelere yonelik egitim faaliyetleri dlzenliyor.
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2020 Karbon Salinimi Hedefine Dogru

Yasar Holding'in 2020 yilina kadar birim ton Uretim basina
ortalama karbon emisyonunu %15 oraninda azaltma hedefi
bulunuyor. Pinar Su da bu hedef dogrultusunda her yil
iyilestirme calismalarina devam ediyor.

Bu konuda yapilan ¢alismalarin satirbaslarr;

2014'te %21 oraninda karbon emisyon dusUsU yakalayan Pinar
Su, 2015 yilinda da bir onceki yila gore karbon emisyon oranini
asagl cekmeyi basardi.

Pinar Su, 2016 yilinda ana enerji tiketim alanlari olan
pet preform sisirme prosesi ve aydinlatma sistemlerinde
gerceklestirdigi projeler ile karbon ayak izini disirme
hedefine yonelik aksiyonlarini stirdirdu.

2017 yili ve sonrasinda da Sirket tarafindan hem mevcut
altyapi enerji ihtiyacinin yapilan revizyonlarla dusurulmesi
hem yatirim kararlarinda enerji verimliligine odakli uygun
teknolojilerin tercih edilmesiyle, karbon emisyon orani 2016
yilina gore %13 oraninda dusuruldu.

—
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sam
inarim

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Pinar markasi altinda sosyal
sorumluluk calismalarina
devam eden Pinar Su, egitime,
spora, sanata ve kultur
varliklarinin korunmasina
destek sagliyor.

Yasar Grubu, uzun yillardir ylrittigu ve geleneksel hale gelen
sosyal sorumluluk projelerini; Pinar Su, Pinar Sit ve Pinar Et'i
de kapsayarak “Pinar” markasi ¢atisi altinda gergeklestiriyor.

Pinar Su, toplumdan aldigini topluma geri verme ilkesi ile
sanat, egitim, spor ve kultur varliklarinin korunmasi gibi
alanlarda sosyal sorumluluk projeleri hayata gegiriyor ve
sagladigr stirekli destegi, topluma geri verme ilkesinin
vazgegcilmez bir araci olarak gortyor.

PINAR GOCUK TiYATROSU

Kuruldugu 1987 yilindan bu yana Pinar Cocuk Tiyatrosu,
Turkiye genelinde U¢ milyondan fazla ¢ocug@a Ucretsiz olarak
ulastyor. Oynadigi her oyunda ¢ocuklarimizin kiltirel ve
kisisel gelisimine katkida bulunmayi hedefleyen Pinar Cocuk
Tiyatrosu, buglne kadar Ulkemizde tiyatro sanatina birgok Unli
oyuncunun kazandirilmasinda etkili olan bir okul gorevi de
gormeye devam ediyor.

. Pinar Cocuk Tiyatrosu,
2017-2018 egitim-6gretim
doneminde “Masal Treni”
isimli yeni oyununu
istanbul'da cesitli okullarda
sergiledi. Profilo Alisveris Merkezi'nde sahnelenen oyun
binlerce minik tiyatrosevere gorsel bir solen yasatti. Yeni
oyunun Turkiye turnesi programi kapsaminda Cankiri, Afyon,
Usak, Tire, Odemis, izmir ve Canakkale'de yaklasik 12 bin
¢ocukla bulusan Pinar Cocuk Tiyatrosu, Cankiri oyunu ile 81
ilin tamaminda sahnelenen tek ¢ocuk tiyatrosu oldu.

ULUSLARARASI PINAR COCUK RESIM YARISMASI

ilkogretim cagindaki cocuklarin resim sanatina ve giizel
sanatlara ilgisini artirmak ve gelecegin ressamlarini
yetistirmek amaciyla dizenlenen Uluslararasi Pinar Cocuk
Resim Yarismasi, 2018 yilinda “Canim Arkadasim” temasi ile
dizenlendi. Yarismaya Turkiye'nin yedi bolgesinin yani sira
KKTC, Almanya ve sosyal medyadan 27.679 adet resim ve
yaklasik 2.900 okul katildi.

Juri degerlendirmesinin ardindan odul almaya hak kazanan
16 minik ressam, 8dil ve sertifikalarini almak lizere izmir'de
gerceklestirilen Pinar Kiltir & Sanat Etkinligi'nde bir araya
geldi. Etkinlik siiresince izmir'i tanima firsati bulan 6grenciler,
resmettikleri arkadasliklarina Turkiye'nin her yerinden
yenilerini ekleme firsati buldu. 37. Uluslararasi Pinar Cocuk
Resim Yarismasi'nin 0dil toreni Ahmet Adnan Saygun Sanat
Merkezi'nde gerceklestirildi ve minik ressamlarin eserleri
11-24 Haziran tarihleri arasinda Ahmed Adnan Saygun Sanat
Merkezi'nde sergilendi.

PINAR COCUK RESIM ATOLYESI

Cocuklari sanatla bulusturma hedefiyle hayata gegirilen

bir diger proje olan Pinar Cocuk Resim Atolyesi, 2018
yilinda Uglinci kez dlizenlendi. Atolye, 2 Mart- 29 Nisan
tarihleri arasinda 8 ilde 9 noktada ¢ocuklarla bulustu. Atolye



calismalari sirasiyla 2-4 Mart
tarihlerinde istanbul, 9-11
Mart'ta Trabzon, 16-18 Mart'ta
Sanliurfa, 23-25 Mart'ta
Gaziantep, 30 Mart-1 Nisan'da
Antalya, 6-8 Nisan'da izmir, 13-
15 Nisan'da Eskisehir, 20-22
Nisan'da Bursa ve 27-29 Nisan'da istanbul'da yapildi. Pinar
Cocuk Resim Atolyesi kapsaminda 2.247 ¢ocugun Uluslararasi
Pinar Cocuk Resim Yarismasi'na katilimi saglandi. Atolye
calismalariile 227 bin kisiye erisildi.

SPORA DESTEK

Pinar, Turkiye Basketbol Federasyonu Sponsorlugu ile
Karsiyaka Basketbol Takimi'nin Ana Sponsorlugunu ustleniyor.
Ayrica icecek tedariki ve isim sponsorluk ¢alismalariyla
Turkiye'de basketbolun gelisimine onemli katkida bulunuyor.

Pinar KSK

Pinar, “sosyal vatandaslik” anlayisiyla spor iletisimi ¢calismalari
kapsaminda egitim, spor ve kltir varliklarinin korunmasina
katki sagliyor. Bu kurumsal kultur yaklasimiyla Yasar
Holding'in Kurucusu ve Onursal Baskan Selcuk Yasar'in
liderliginde Karsiyaka Spor Kuluibl desteklenmeye devam
ediliyor. 1998 yilindan bu yana, ana sponsor olarak Karslyaka
Basketbol Takimi ve altyapida spor yapan binlerce minik
sporcu destekleniyor.

jzmir'in bir basketbol sehri olmasi hedefi ile yola ¢ikilarak
izmir halkinin, genglerin ve ¢ocuklarin sporla bitiinlesmesi
icin destek verilen Pinar Karsiyaka'nin son donem basarilari
arasinda, Turkiye Kupasi Sampiyonlugu, Cumhurbaskanligi
Kupasi ve Turkiye Basketbol Ligi Sampiyonlugu yer

aliyor. Pinar Karsiyaka ayni zamanda Euro Challenge ve
Euroleauge’de Turkiye'yi basariyla temsil etti. Ayrica Pinar
Karsiyaka Basketbol Takimi'na olan destegdin yaninda Pinar
Karsiyaka Basketbol subesiyle birlikte altyapida ve spor
okullarinda yaklasik 25 bin gocuga spor yapma imkani
saglandi.

Pinar’la Yasam

Twitter, Instagram ve Facebook hesaplariyla anne-cocuk
iletisimi ile ailelere faydali ve glincel bilgiler veren Pinar,
gencleri de spor, ¢evre bilinci gibi konularda aydinlatiyor.
Hesaplarinda mutlaka sosyal sorumluluk ve sirdurdlebilirlik
basliklarina yer veren Pinar, boylece farkli hedef kitleleri bir
araya getirmeyi hedefliyor.

SPONSORLUKLAR

Pinar Su, her yil sektoriin gelismesi icin gerceklestirilen birgok
fuar ve kongreye katilmanin 6tesinde kalite, gida, Ar-Ge ve
pazarlama gibi alanlarda dizenlenen etkinliklere sponsor
oluyor. 2018 yilinda da Pinar Su, birgok aktivitede yer aldi.
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227 bin

PINAR RESIM
ATOLYESI’NE KATILAN
COCUK SAYISI

3 milyon+
PINAR COCUK
TiYATROSU
iZLEYEN SAYISI

Sponsor Olarak Desteklenen Baslica Organizasyonlar:
« 95. izmir iktisat Kongresi Siirdiirilebilirlik Konferansi
* 6. Gida Guvenligi Kongresi
« 19. Mikemmelligi Arayis Sempozyumu
« 1. Uluslararasi Gida ve Tip Kongresi
« Turkiye Yelken Federasyonu Sampiyonasi
« 9-12 yas Optimist
« TUSIAD SUR 2018
« izmir GastroFest Sirdiiriilebilir Gida Konferansi
« 2. Ege Ekonomik Forumu
« 4. Uluslararasi Gastronomi Turizmi Kongresi
« 7. Uluslararasi izmir Tiyatro Festivali

Katilim Saglanan Fuarlar:
« Agroexpo 13. Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik Fuari
/ 1-4 Subat 2018
« Dubai GULFOOD Fuari / 18 — 22 Subat 2018
« 8. Gurme izmir (Olivetech) Fuari / 9-12 Mayis 2018
« izmir Enternasyonal Fuari / 7-16 Agustos 2018



Belge ve
Sertifikalar

Pinar Su uluslararasi
standartlardaki Uretim
yetkinligini farkli belgelerle
tescilliyor.

BELGE VE SERTiFIKALAR

TSE ISO EN 9000 - Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

TS 1SO 10002 — Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi
TSE ISO EN 14000 - Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

TSE ISO EN 22000 - Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi
TSE ISG OHSAS 18001 - is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

NSF International — Uluslararasi Saglik ve Gida Guvenligi
Uygunluk Belgesi

BRC (British Retail Consortium) ingiliz Gida Givenligi Uygunluk
Belgesi

TS 266 - Sular - (insani Tiketim Amacli) - Tirk Standartlarina
Uygunluk Belgesi

TS OIC SMIIC 1 - Helal Uygunluk Belgesi

UEA S. GSO 987 - Birlesik Arap Emirlikleri Kalite
Standartlarina Uygunluk Belgesi
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Kilometre Taslari

Ambalajli Su Sektériiniin Onciisii

1984 Pinar Sasal markasi ile Turkiye'nin ilk ambalajli suyunu tiketici ile tanistirdi.
1985 PVC ambalaj ilk kez kullanildi.

» Almanya'ya ilk ihracat gerceklestirildi.

1989 Turkiye'nin toplam su ihracatinin %901 Pinar Su tarafindan gerceklestirildi.

1995 Yillik siselenmis su miktari 100.000 tona ulasti.

1996 —— Aydin Bozdogan'da ikinci fabrika acildi ve Pinar Madran musterilerin begenisine sunuldu.
1997 Pinar Madran, ilk kez pet sisede sunuldu ve bu girisim Tlrk Standartlari Enstitls

tarafindan Altin Plaket ile odillendirildi.

ISO 92002 Kalite Yonetimi Sistemi Sertifikasi alind.

TSE ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi alind.

Damacana Pinar Madran Su piyasaya suruldd.

—— Sakarya ve Isparta kaynaklari satin alinarak Marmara Su kuruldu. Bu iki yeni kaynaktan
Pinar Yasam Pinarim ve Pinar Denge markali Urinler tiketicilerin begenisine sunuldu.
+ TS1S0 9001:2000 Sertifikasi alind.

TS 13001 HACCP Gida Guivenlik Sistemi Sertifikasi alind1.

» Aydin Bozdogan'da kurulu Pinar Madran tesisi yapilan ilave yatirimlar ile genisletildi.
Pinar Madran, NSF International Kalite Sertifikasi alan ilk Turk icecegi oldu.

TS ISO EN 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.

444 99 00 Pinar Su Siparis Hatti devreye alindi ve tim Turkiye'ye yayginlastirildi.

» TS ISO EN 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.

Short-neck (kisa boyun) projesi ile sise gramajlari azaltildi.

« Isparta’da Toros'tan Akgaagac'a kaynak degisikligi yapildi.

- TS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.

2012 E TS 1SO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi alind.

1999
2001
2002
2003

2005

2007
2009
2010

2011

« Turkiye'de ilk defa online damacana su siparis sistemi olusturuldu.
Android ve i0S'a uygun Pinar Su siparis uygulamasi lanse edildi.

» Ambalaj Ayyildizlari Yarismasi'nda mevsim konseptli cam sise serisiyle altin odile hak
kazanildi.

» Hendek'te ve Isparta’da pet Uretim kapasiteleri artirildi.

» Maden Suyu kategorisine sade, meyve aromali ve vitaminli meyve aromali Urinlerle giris
yapildi.

2014 @ —— 0,33L ve 0,75L cam siseler, yeni tasarimlar ile pazara sunuldu.

* BRC (British Retail Consortium) Gida Glvenligi Sertifikasi alindi.

« Tlrkiye Misteri Memnuniyeti Endeksi'nde (TMME) Pinar Su, ambalajli su sektoriinde
birinciligi elde etti.

2015 @ Pinar Su, Turkiye Basketbol Federasyonu ve A Milli Basketbol Takimlarinin resmi su

tedarikcisi oldu.

2016 @ 15L cam damacana lansmanini yapti.

- Bursa / inegdl'de Uludag kaynad yatirimi tamamlanarak faaliyete gegirildi.

2017 » Maden suyu kategorisine Pinar Frii meyveli segmenti eklenerek portfoy genisletildi.

« Limonata kategorisi ile pazara giris yapildi.

2018 @© —— Yapilan yatinmlarla kaynak suyu dolumuna ek olarak gazli ve gazsiz meyveli icecek tretim
kabiliyeti kazanildi.

= Minions lisansli Grdnler portfoye katildi.

2013
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YONETIM KURULU

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Bagkani

1978 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nde lisans egitimini tamamlayan Feyhan Yasar, Dokuz Eyliil
Universitesi'nde iktisat Anabilim dalinda yiiksek lisans yapti. 1978 yilinda DYO'da insan Kaynaklari uzmani olarak goreve
baslayan Feyhan Yasar, Yasar Holding'te Personel iliskileri Koordinatorliigi, Turizm Koordinatérligii gorevlerinde bulunmanin
yani sira Yasar Holding icra Kurulu'nda gérev aldi, Baskan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Ustlendi. Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili (1997 — 2003), Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani (2004 - 2009) olarak gorev yapan
Feyhan Yasar, halen Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Hedef Ziraat Yonetim Kurulu Baskan Vekili'dir. Feyhan
Yasar ayni zamanda; Pinar Su, Pinar Et, Altin Yunus, Yasar Bilgi islem ve HDF FZCO sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani ve
Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Yasar Egitim ve Kiltiir Vakfi Baskan Yardimeis,
Yasar Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi olan Feyhan Yasar, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis
Baskani, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk Egitim Vakfi (TEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Saglik
ve Egitim Vakfi (SEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazici Universitesi Vakfi (BUVAK) Miitevelli Heyet Uyesi'dir. Ayrica, Tirk Sanayici
ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Siit Et Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR) ve Ege Sanayicileri ve is Adamlar
Dernegdi (ESIAD) tiyelikleri bulunmaktadir. Feyhan Yasar, Liiksemburg izmir Fahri Konsolosu'dur.

idit Yigitbasi - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1986 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bélimii'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi'nde MBA egitimini tamamlamustir.
is hayatina 1986 yilinda Yasar Toplulugu'nda Baskanlik Asistani olarak baslayan idil Yigitbasi, 1990-1995 yillari arasinda Sistem
ve Mali Analiz Koordinator Yardimciligr, 1995 yilinda Yasar Gida Grubu Koordinatorltigu, 1997-2001 yillari arasinda Yasar Gida
Grubu Pazarlama Baskan Yardimciligi ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Pinar St Baskan Yardimciligi ve
Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini Gistlenmistir. 2003-2009 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, 2009-2015 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmustir. idil Yigitbasi Nisan 2015
tarihinden bu yana Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Hedef Ziraat Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Pinar Sit ve
Viking Kagt sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi, Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini siirdiriiyor.
idil Yigitbasi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Baskan Yardimcisi, Yasar Egitim ve Kiiltlir Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Pinar
Enstitlisii Yonetim Kurulu Baskani, Tiirk Sanayici ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyesi (20 Subat 2019 tarihine
kadar), Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim Kurulu Uyesi, izmir Kiiltiir, Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV) Yonetim Kurulu Uyesi,
Turkiye Sit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD), Ege Geng
isadamlari Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu, izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu (IEKK), Reklamverenler Dernegi
(RVD), Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve DEIK ingiltere is Konseyi Yiiriitme Kurulu tiyesidir.

Mustafa Selim Yasar - Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Paris-Academi Arqueille Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York-Pace Universitesi isletme-
Finans Bolimi'nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S./de basladi. 8 yil siire ile
Yasar Dis Ticaret A.S.de cesitli gorevlerde calistiktan sonra, 1988-1996 yillari arasinda Yasar Holding A.S. CFO gorevini Ustlendi,
ayrica ayni yillarda Boya-Kimya ve icecek Grup Baskanligi gorevini de yerine getirdi. Mustafa Selim Yasar, 1997-2000 yillari
arasinda Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yonetim Kurulu-icra Baskanligi gorevlerini de tistlendi. 2000 yilindan itibaren izmir
Teknopark A.S., BDS is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey insaat Taahhiit A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini
siirdiiren Mustafa Selim Yasar, 1991-1997 yillari arasinda Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Meclis Baskanligi gorevlerinde bulunmanin yani sira kurucu tiyesi oldugu Ege Sanayicileri ve isadamlart
Dernedi'nde (ESIAD) 4 yil siire ile Baskan Vekilligi'ni Gstlendi. 2004-2009 yillari arasinda izmir Biiyiiksehir Belediyesi Meclis
Baskan Vekilligi ve Karsiyaka Belediyesi Meclis Uyeligi gorevlerinde bulunan Mustafa Selim Yasar, halen bircok sivil toplum
orgitinde aktif olarak gorev aliyor. Mart 2014'ten itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.S. ve Yasar
Dis Ticaret A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani olan Mustafa Selim Yasar, Nisan 2015'ten beri Yasar Holding A.S Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini yurutuyor.

Ali Yigit Tavas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakdiltesi Ziraat Teknolojisi Bolimii'nden Ziraat Yiksek Miihendisi olarak mezun olan Al Yigit
Tavas, calisma hayatina 1979 yilinda Pinar Siit'te imalat Miihendisi olarak basladi. Teknik Tanitma Uzmanligi ve Ar-Ge Departman
Sefligi gérevlerinde bulunan Ali Yigit Tavas, 1984 yilinda Pinar Et'e gecerek imalat Mudiirl, Ar-Ge Miidiirli, Teknik Genel Midiir
Yardimcisi, Genel Miidiir, Gida Grubu Uretim Baskan Yardimcisi olarak calisti. Ali Yigit Tavas, 2001-2003 doneminde Yasar Gida
Grubu Et ve Et Uriinleri Baskan Yardimciligi gdrevinde bulunduktan sonra Topluluk'tan emekli olarak ayrildi. 2004 -2006 yillari
arasinda Abalioglu Holding'de Uretim Koordinatorii olarak gorev yapan Ali Yigit Tavas, Yasar Toplulugu biinyesindeki diger
sirketlerde de yonetim kurullarinda gorev aliyor.
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YONETIM KURULU

Kemal Semerciler - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde tamamladi. Kariyerine 1981 yilinda Yapi Kredi
Bankasi'nda mufettis yardimcisi olarak baslayan Kemal Semerciler, 1990-2003 yillari arasinda Mali Kontrol ve Biitce, Genel
Muhasebe ve Mali isler bolimtnde mudur olarak gorev yapti. 2004 -2006 yillari arasinda Teftis Kurul Baskanligi yapti. 2006-
2008 yillari arasinda Mevzuat departmaninda Genel Mudur Yardimciligi gorevini Gstlendi. 2008-2009 yillari arasinda Yapi Kredi
Bankasi'nda Genel Mudur Danismani olarak gorev yapti. Yapi Kredi Bankasi'ndaki gorevi suresince bankanin birgok istirakinde
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetcilik gorevlerini siirdiiren Kemal Semerciler, Mart 2010- Mart 2016 yillari arasinda Abank'da
Yonetim Kurulu Uyeligi yaptt.

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Bolimii'nden 1977 yilinda mezun olan Yilmaz Gokoglu, 1978- 1982
yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu’'na katildi.
Toplulukta mali isler ve denetim alanlari agirlikli olmak Uzere ¢esitli Ust duzey yoneticilik gorevlerinde bulunan Yilmaz Gokoglu,
Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligine secildi. Yasar Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi
gdrevini de yiiriiten Yilmaz Gokoglu, Topluluk blinyesinde bulunan sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak
gorev almakta olup Bagimsiz Denetci ve Yeminli Mali Misavirlik lisanslarina da sahiptir.

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yiinda Ege Universitesi isletme Bolimii'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi'nde Finans ve Muhasebe
yiiksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimci Docentligi, 1985-
1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 déneminde ODTU isletme Bolimii'nde Finans Dogentligi gérevini
yiiriiten Cengiz Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesdrii olarak ODTU isletme Bslimii'nde gérev yapti. 1991-1994 yillarinda
Eregli Demir Celik Genel Miidiir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik
Sigorta Baskanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yénetim Kurulu Danismanligi, 2004-2008 yillarinda
interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU'de isletme Bolim Baskanligi gérevlerini yiiriiten
Cengiz Erol, ODTU Rektdr Danismanligi ve OSYM Yiiriitme Kurul Uyeligi gorevlerinde de bulundu. 2011-2013 yillarinda izmir
Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Bélim Baskanligi gorevini siirdiiren Cengiz Erol, 2010-2015 yillart arasinda
izmir Ekonomi Universite'sinde Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolimi Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirl olarak
gorev yaptl. Cengiz Erol, Mart 2014'ten beri Yasar Toplulugu bunyesinde bulunan sirketlerin yonetim kurullarinda da gorev aliyor.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu lyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Gyesi
olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkdinddr.
Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da
gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, IC KONTROL SISTEMI
VE IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETiMi

Yasar Toplulugu blnyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢calisma
usul ve esaslari Yonetmelik ¢ercevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, sregler, raporlar, gliven proseddrleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi,
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en disuk seviyeye
indirebilme glcune sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yUrUtmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi yontinde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin yUrGatilmesi calismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karliik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedurleri cercevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yoninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik calismalar yuruttlmektedir.

Bu kapsamda Sirket’'in maruz kaldig riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim ve
uygulama agilarindan gozden gegirilmekte ve en uygun strateji
ve aksiyonlar belirlenmekte,

« Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

* Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SiSTEMi VE i¢ DENETIM FAALIYETLERI
Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her turld uygulama olarak tanimlanabilir. is
sureclerine yonelik standart tanimlar, politika ve proseddrler,
gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu cergevede Sirket'in islerini etkin ve verimli
cercevede yurutmesi icin onleyici/tespit edici ve iyilestirici
olmak Uzere butln kontrol sistemleri yonetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket binyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu
konularda guvence saglanmasi amaglanmaktadir. S0z konusu
kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini
ve karliligini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s0z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorlugu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanur.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve gelistirilmesine
yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi suregleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

30 Mart 2018 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2018 yili icerisinde
Olaganustl Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir. Genel
Kurul toplantilarina iliskin daha detayli bilgiler Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 2.3. Genel Kurul
Toplantilari bolimunde yer almaktadir.

Bagli Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda
Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan raporun
sonug kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde yirurlige giren 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirket
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, gegmis
faaliyet yiinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve
bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumludur.

Sirket'in iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
aciklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirket'in Yonetim
Kurulu tarafindan isbu raporda Sirket'in hakim ortagi ve
hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2018 yili icinde yapmis
oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindig
veya alinmasindan kaginildigr anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir onlem bulunmadidi ve bu ¢ergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin
olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili
dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar gercevesinde gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara bagista bulunulabilmektedir. Sirket 2018 yilinda,
cesitli kurum ve kuruluslara 68.825 TL tutarinda bagis ve
yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin agiklama 01.01.2018 - 31.12.2018 donemine
iliskin mali tablolarimizin 16 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri
Yoktur.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
Politikasi cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2018 tarihinde
sona eren on iki aylik ddnemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile (st
dlzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri ddemeler toplami
1.906.838 TLdir.

Hesap Donemi it;erisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Aciklamalar

2018 yiliigerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapilmis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket ﬁzkaynaklarl Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 64.497.727 TL olan 6zkaynak
seviyesiile 44.762.708,45 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu goridlmektedir.
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GUNDEM

PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S.NiN 28 MART 2019 TARiHLi 2018 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMIDIR.

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin segilmesi,

Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2018 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
2018 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve muizakeresi,

2018 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve T.C. Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla, Sirket esas
sozlesmesinin “Sirketin Unvani” baslikli 2. maddesinin tadili hususunda muzakere ve karar,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢iminin genel kurulun onayina sunulmasi,

Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye adedine gore se¢im yapilmasi, bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu'nun 408 inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve
prim gibi haklarinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesi uyarinca; Sirketimiz tarafindan 3.
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilmis gelir ve menfaatler hususunda pay

sahiplerine bilgi sunulmasi,

Yilicinde yapilan bagislara iliskin pay sahiplerine bilgi sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda belirlenen
bagis sinirinin genel kurulun onayina sunulmasi,

Yil kari konusunda muzakere ve karar,
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerine gore islem yapmalarina izin verilmesi,

Dilek ve gorusler, kapanis.
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Madde 2-

Sirketin unvani "PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S"dir.

Sirketin unvani “PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET
A.S"dir.
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PINAR SU 2018 FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. de (“Sirket") bagimsiz yonetim kurulu tiye adayi olarak;

29/03/2018

« Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar
tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

« Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin onemli 6lglde hizmet veya urin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya riin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar

ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

= 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

« Yonetim kurulu uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ali Yigit TAVAS

-



PINAR SU 2018 FAALIYET RAPORU 45

BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. de (“Sirket") bagimsiz yonetim kurulu (iye aday! olarak;

29/03/2018

* Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar
tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin onemli 6l¢lide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), onemli gorev ve sorumluluklar

ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

+ 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

» Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almadigimi,

« Yonetim kurulu uyesi olarak secilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Kemal SEMERCILER

g
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim itkeleri'nin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabay!
gostermektedir. Uygulamaya gecirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmis
olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, onemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi disuntlmektedir.

Heniz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri, kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu
yetkilileri de istirak etmekte olup, diger menfaat sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel diizenlemelerdeki hikimler ¢ercevesinde haklar saglanmistir. Sirketimizin
sermaye yapisi ve halka aciklik orani gergevesinde uygulamanin bu sekilde devami ongorulmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orani igin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 2
kadin Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, yonetim kurulu
udyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye bulundugundan, bir yonetim kurulu Uyesinin sadece bir komitede yer almasi
mumkun bulunmamaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sitemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina uygun 2018 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun gorilen siire icinde
Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi (www. kap.gov.tr)'nde ayrica kamuya aciklanacaktir. Uygulamanin
itk yili olmasi nedeniyle 2018 yilina iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporumuz eski formatta da hazirlanarak asagida
sunulmaktadir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli
calismalari yurutecektir

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimci iliskileri Bolimii

Sirketimiz blinyesinde, Teblig'in 11'inci maddesi uyarinca yatirimcilar ile iletisimi saglayan yatirimct iliskileri bolimdi
olusturulmustur. Yatirme iliskileri Bélimii Sirket Genel Miidiiri Hiseyin Karamehmetoglu'na bagli olarak faaliyetlerini
surdlrmektedir.

Yatirimer iliskileri Bolimi Personeliiletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Yatirimc iliskileri B&limU Yoneticisi: Onur Oztiirk (Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi'na sahip)
Yatirimei iliskileri Bolimi Gorevlisi: Didem Ozegrilmez

Tel: 0232 49500 00

Faks: 0232 484 17 89
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E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr
Yatirimct lliskileri Bolimd'nlin baslica gorevleri asagida siralanmistir:

« Yatirimcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve glincel
olarak tutulmasini saglamak,

« Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

* Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlu husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumluliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,

« Yatirnimci iliskileri faaliyetlerinin ylrutilmesini saglamak.

Yatirimei iliskileri Bolim, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim yilicerisinde 50 civarinda yerli ve yabanci yatirimci ile birebir gorisme gergeklestirmis ve 50'den fazla soruya telefon veya
e-posta yoluyla cevap vermistir. Ayrica Sirketimiz hakkinda arastirmalarini stirdiirmekte olan yerli ve yabanci analistler ile irtibat
halinde olunmustur. Yatirimcilarin gtincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi dizenli olarak gincellenmistir.
Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan buttn bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla

pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2018 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Yatinmci iliskileri Bolimii'niin gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin
cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.

S0z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, aciklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektordeki gelismeler ve kar
dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tum bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda
olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha once sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde

yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve agiklamalar
internet sitemizin “Yatirimc iliskileri” bolimiinde duyurulmakta olup donem icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
aciklananlar disinda herhangi baska bir bilgi ve agiklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas sozlesmesinde
dizenlenmemis olmakla birlikte 2017 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar
Sirket esas sozlesmesinin “Toplanti Nisabi” baslikli 20. maddesi uyarinca, olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda nisap
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.

2018 yili icerisinde 30 Mart 2018 tarihinde 2017 yili olagan genel kurul toplantisi Kemalpasa Asfalti No: 317 Pinarbasi/iZMIiR
adresindeki Pinar St Fabrikasi'nda diizenlenmistir. 2017 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin
%67,78'idir. Toplanti esnasinda toplantiya elektronik ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahipleri
tarafindan goris ve dilekler iletilmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin herhangi bir gindem onerisi de
olmamistir.

Toplantiya medyadan bir katiim olmamistir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili
olarak davet edilmisler ve toplantida hazir bulunmuslardir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, esas sozlesmenin “ilan” baslikli 23. maddesi cercevesinde, Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikidmleri ve bu kanun ¢ercevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere 21 gun
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once Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG") yapilmistir. Bununla birlikte toplantr ilani internet sitemizde de ilan edilmis ve
adresi kayitli pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti gunu, yeri ve gindemi bildirilmistir. Genel kurul toplantisi
oncesi toplanti yeri, tarihi ve gindemi, gundeme iliskin Bilgilendirme Dokimaninin internet sitesinde yer aldigi bilgisi, Yonetim
Kurulu'nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi 6zel durum aciklamalari ile kamuya duyurulmustur. 2016 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi igin hazirlanan Bilgilendirme Dokimaninda mevzuatin gerektirdigi tim agiklama, bilgi ve belgelerin yani sira, her
bir genel kurul gindem maddesinin ayrintilarina iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme dokimani, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan

21 glin once ortaklarin bilgisine acgik olarak bulundurulmustur. Sirket genel kuruluna katilimin kolaylastirilmasi amaciyla sehir
merkezinden fabrika adresine servis kaldirilmistir. Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmis olup; pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini aciklama ve soru
sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmistir.

Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerine stirekli acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 12 yila iliskin Genel
Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatirimet iliskileri Bolimi'nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilari'nda ayri bir glindem maddesi olarak donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2017 yili icin bagis Ust siniri belirlenmistir. Ayrica Sirketin
olusturmus oldugu Bagis Politikasi 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

2.4, Oy Haklari ve Azlik Haklan

Oy haklari Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana sozlesmesinde
pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikiumler yer almamaktadir. Mevzuat ve esas
sozlesmede yer alan hikidmler sakli kalmak tzere Genel Kurul Toplantisi'nda oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay
sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirketin karsilikli istirak iginde oldugu bir
sirket bulunmamaktadir.

Azlik haklari Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Azlik haklari esas sozlesmede sermayenin yirmide birinden daha dusuk
sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket'in karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim konusundaki politikasi; ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi surece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri

ile uzun vadeli yatirim ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin, her yil yeniden
gozden gegirilmek kosuluyla asgari %20'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi yonindedir. Kar
dagitim kararinin gorisildigu ilgili genel kurul toplantisinda aksi kararlastirilmadigi takdirde, kar dagitiminin en geg¢ s6z konusu
genel kurul toplantisinin yapildigi yilin Mayis ayinda gercgeklestirilmesi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak
kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi kar payi avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile ilgili hesap donemi ile sinirli
olacak sekilde kar payi avansi dagitma karari alabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi
2013 yili Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya agiklanmistir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir.

Sirket'in 2016 yili faaliyetleri zararla sonuglanmis olmasi nedeniyle donem kari olusmadigindan herhangi bir kar dagitimi soz
konusu olmamistir.

2.6. Paylarin Devri
Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) ilgili hikm ¢ercevesindedir.
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BOLUM I1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin gerektirmis oldugu tim hususlari icermekte olup,
Tiirkce ve ingilizce olarak yapilandirilmistir. Aktif olarak kullanilmakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yénelik
calismalarimiz ise surekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen bilgilerin tiimiine yer verilmis ancak; yénetim kurulu ve
ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak agiklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, SPK dizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borglar Kanunu gercevesinde SPK'nin Ozel Durum
Aciklamalari vasitasiyla Sirket'in ticari sirri niteligindeki bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini disundukleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciliiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi cercevesinde Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi stirecleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi, genel kurul toplantilarinda ve gesitli iletisim kanallari vasitasiyla sirket faaliyetlerini
ilgilendiren her konuda gelisimi saglayacak teklif ve onerilerin ilgili birimlerce degerlendirilmesi ile gergeklestirilmektedir.
Sirket'imiz tarafindan sunulan hizmetlerin musteri memnuniyetini saglamasi amaciyla tim g¢alisanlarimizin gorev tanimlari
dizenlenmis ve ilgili talimatlar hazirlanarak ¢alisanlarimizin bilgisine sunulmustur. Sirket'imizin Urdnleriyle iliskili olarak
tliketici ve misterilerimiz talep ve sikayetlerini Sirketin her kademesine iletebilecegi gibi internet araciligiyla da Sirketimize
ulastirabilmektedir. Pinar Su 2018 yilinda yeniledigi internet sitesiyle ve kolay hatirlanan tek telefon numarasi (444 99 00) Cagri
Merkezi (Pinar Su Siparis Hatti) ile musterilerin Turkiye'nin her yerinden Pinar Su'ya ulasmasi kolaylastirilmaktadir.

Misteri memnuniyetini saglamak icin Pinar Online telefon hattindan, bayilerimiz araciliiyla, tiiketici memnuniyeti anketleri
araciligiyla ve diger kanallardan alman geri bildirimler, Pazarlama, Toplam Kalite ve Uretim departmanlarinca degerlendirilerek
tim alanlarda iyilestirmeler strekli olarak devam ettirilmektedir. Yine misterimiz olan bayilerimize de her yil bayi memnuniyeti
anketi uygulanmakta ve eger varsa, problemleri, satis, pazarlama ve Toplam Kalite departmanlarinca degerlendirilerek
iyilestirmeler yapilmaktadir. MUsterilerine ve tlketicilerine sundugu hizmet kalitesini daima yukseltme hedefiyle Pinar Su
calistigr genis bayi agini Sirket binyesindeki kalite departmani diizenli olarak sertifikasyon, yasal yukiumlulikler, depolama,
sevkiyat standartlari Uzerinden denetlemekte ve puanlandirmakta gerektiginde ise bilgilendirmeler ve egitimlerle bayilere destek
vermektedir. Ayrica firma ziyaretleri ile ilgili bilgi paylasimi yapilarak, kalite ve maliyetlerimizi iyilestirme yonunde ¢alismalar
yapilmaktadir. Sirketimiz tarafindan dizenlenen bayi toplantilari vasitasiyla sirket ile dogrudan is iliskisi bulunan bayilerin gorus
ve onerilerinin Ust yonetime iletilmesi saglanmaktadir.

Calisanlarin cesitli konularda gorislerini almak adina Calisan Gorisleri Anketlerini gerceklestirmekte, anket sonuglarina iliskin
aksiyon planlari ile ¢alisan memnuniyetini ve bagliigini artirici uygulamalar yurutilmektedir ve sirket icinde ¢alisanlarin gelisim
faaliyetleri ve kariyer planlama stireglerine yonelik “Yetenek Yonetimi” programini yurUterek, Sirket icin kritik pozisyonlarin yedek
aday yoneticilerini belirlenmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklarinin temel misyonu Sirket'te yeniliki, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak
uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklari Yonetimi'ni siirdiirebilmektir. 2018 yili itibariyle ayrimcilik
konusunda sirketimize bir sikayet gelmemistir.

Sirket'in insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalari tiim kapsam disi calisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Yonetmeligi'nde acikga yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma sureleri, ise alimdaki siireg ve
prensipler, is sozlesmesinin sonlandirilmasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri igerir. Sirket calisanlarimizin timunin
gorev tanimlari bulunmaktadir. Beyaz Yakali ve Mavi Yakali ¢alisanlarimiz igin performans ve odullendirme kriterlerimiz
duyurulmustur.
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Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolarl, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu ¢alismanin ancak verimli calisma ile
mumkun oldugunu tim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan cercevesinde sirket ici ve disi egitim programlari
uygulanir.

c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilir.
d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylikselme olanaklari en genis bigimde
saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlari ve performans standartlari
dokumanlastirilir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorisi Anketi iki yilda bir uygulanarak calisma ortami, gelisim ve kariyer, ticret ve icret disi sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibari, kurumsal yapi ve yonetim politikalari konularinda ¢alisanlarin fikirleri alinir. Alinan
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari yapilir.

h) Glvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin ¢cok dnem verdigi bir konudur. isci Sagligi ve Guvenligi
Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin onlenmesi, saglik ve glvenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan
kaldirilabilmesi icin tim yasal tedbirler alinir. Duzenli toplantilarla iyilestirme calismalari strekli devam eder.

i) Yonetim tarzimiz “..yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varligimizi sirddrmektir”

j) Sirketimizde ¢alisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diislince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirm
gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi icin gerekli
tedbirler alinmistir.

Sirket binyesinde sendikali ¢alisan bulunmamaktadir.

Tum ¢alisanlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve ¢alisanlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile
intranet ve duyuru panolari araciligiyla gesitli konularda bilgilendirilirler.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Pinar Su, kamu sagligi ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla uretim faaliyetlerini ydruturken dreticisi,
tedarikgisi ve ¢alisanlari ile butunleserek cevre ile ilgili performansini strekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir.
Sirketimiz ISO 14000 Cevre Yonetim Sistem Belgesi'ne sahip olup, standart cercevesinde atiklarimizin ¢cevreye etkileri ve
cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi konusunda ¢alismalar yuridtmektedir. Ayrica gurultd, gaz vb. ile ilgili parametreler
belli periyotlarda ol¢ilmektedir. Pet, Cam, Karton gibi ambalaj atiklari Cevre Bakanligi'nin ilgili yonetmeligi cercevesinde CEVKO
araciligiyla geri toplanmaktadir.

Pinar Su, Urlnleriyle oldugu kadar, yarattigi dogrudan ve dolayli istihdam olanaklari, yatirimlari, gergeklestirdigi mal ve hizmet
tedariki ve 6dedigi vergilerle de tim toplum igin deder Uretmektedir. Sirket, ayrica bunlara ek olarak, sanata, egitime, spora ve
kdltur varliklarinin korunmasina sagladigi surekli destegi ve katklyi, topluma geri verme ilkesinin onemli ve vazgegilmez bir araci
olarak gormektedir. Pinar Su, her yil sektorun gelismesi icin gerceklestirilen birgok fuar ve kongreye katilmanin otesinde kalite,
gida, Ar-Ge ve pazarlama gibi alanlarda dizenlenen etkinliklere sponsor olmaktadir.

Pinar Cocuk Resim Yarismasi, Pinar Resim Atolyesi ve Pinar Cocuk Tiyatrosu; Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi'nin sponsorlugu,
Turkiye Basketbol Federasyonu ve Basketbol Milli Takimlari resmi icecek tedariki; Pinar Gazetesi ve Yasam Pinarim dergisi ile
calisanlar ve topluma kdltur, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir.

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢cevreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal Uretimini benimseyen temel
degerler ¢cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir. S6z konusu degerler tUm c¢alisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar
Toplulugu Etik Kurallari'nin bir 6zeti Sirketimizin internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu icraci Yonetim Kurulu
Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadigi  Gorev Siiresi

Emine Feyhan Yasar  Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil icract olmayan Tyl
idil Yigitbas! Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yil
Mustafa Selim Yasar ~ Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Ali Yigit Tavas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icraci olmayan 1yl
Kemal Semerciler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icract olmayan 1yl
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil lcract olmayan 1yl
Cengiz Erol Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil lcract olmayan 1yl

Sirket Genel Midurligu gorevini Hiseyin Karamehmetoglu yiritmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin 395. ve 396.
maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yonetim
Kurulu Uyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut bulunmamakta olup, mevcut ise sirket disindaki gorevleri de
faaliyet raporlarindaki 6zge¢mislerinde yer almaktadir. Sirket'in iginde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu tyelerinin
baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda
degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkindur. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflar
sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgecmisler sirket faaliyet raporunda ve internet sitemizde yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeleri, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini ylritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Sermaye Piyasasi Mevzuati'na
uygun olarak bagimsizlik beyanlarini sunmuslar ve s6z konusu beyanlar sirketin faaliyet raporunda yayimlanmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gérevini yiritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne {2018} yili igin sunulan bagimsiz ye
aday! sayisi 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zge¢cmisleri {30 Mart 2018} tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu'nun toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz liye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. {2018}
yili faaliyet dénemi itibariyle, bagimsiziigi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Yonetim kurulunda {2 kadin tye
bulunmaktadir. Bu suretle; yonetim kurulunda kadin Uye sayisi igcin %25ten az olmamak kaydiyla bir oran tutturulmustur.}

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket {esas stzlesmesi Madde 11'de} diizenlenmistir. Buna gore:

{"Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikce toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
Yénetim Kurulu tye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan dyelerin ¢cogunlugu ile alir"}

Yonetim Kurulu toplanti glindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur ile goriserek
belirlenir.

Yonetim Kurulu'nun ¢alisma esaslari ve {2018} yili faaliyet donemi calismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu {56 defa} toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Baskani tarafindan veya
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesinin yazili istegiyle yapilir. Toplantidan dnce uyelere toplanti glindemi gonderilerek toplanti
cagrisi gerceklestirilir. Toplantilara genellikle bitiin Gyeler katilmaktadirlar. {2018} yili faaliyet donemi icerisinde tim kararlar
toplantilarda hazir bulunan Uyelerin oy birligi ile alinmistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamustir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu
Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip etmektedirler.

{Denetimden Sorumlu Komite Baskanligr'ni Sn. Ali Yigit Tavas, Komite Uyeligi'ni Sn. Kemal Semerciler} yiiriitmektedir. Her iki tiye
de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu dyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak tUzere
yilda en az dort kere gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine
iliskin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Ayrica,
bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarinin gozetilmesini gergeklestirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin
gercege uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu'na bildirir.
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{Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu tiyesi Sn. Ali Yigit Tavas, Komite Uyeliklerini
icract olmayan yonetim kurulu tyeleri Sn. Yilmaz Gokoglu, Sn. Cengiz Erol ve Yatirimet iliskileri Bolimi Yoneticisi Sn. Onur
Oztiirk} ylriitmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere gerceklestirilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyorsa gerekcesini

ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici
onlemler alinmasini onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimci iliskileri bolumundn ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tzere bagimsiz tyelik

icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda, Yonetim kurulu Gyelerinin ve Uist diizey yoneticilerin
dcretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumludur. {Komite
Baskanlig'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Sn. Ali Yigit Tavas, Komite Uyeliklerini icraci olmayan ydnetim
kurulu Gyeleri Sn. Yilmaz Gokoglu ve Sn. Cengiz Erol} yiiritmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite'nin tiim tiyelerinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmasi zorunludur. Yatirimer iliskileri Bolimii
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz Uye bulunmasi sebebiyle
Yonetim Kurulu Komiteleri'nde ayni Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tiim komitelerinin mevzuata uygun olarak olusturuldugu,
faaliyetlerin daha onceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan ¢alisma esaslari ¢ercevesinde
etkin sekilde yurutuldugdy, yil icerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda;
Denetimden Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, goris ve onerilerini diizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Ynetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun giiclendirilmesi konusunda tespitler yaparak bunlari
oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk yonetim sureglerinin
etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri ve modellerine iliskin yapinin gozden gecirdigi ve riskleri saptadigi
degerlendirilmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla gozetir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi soz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim Direktorligu, bagimsiz denetim ve
yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blylime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. Soz
konusu stratejilere yon verecek prensipler tst yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve
gecmis performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta ve diizenlenen toplantilarin tutanaklari vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz'in Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerimizin Gcretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikasi internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtilmektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya st diizey yoneticisine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta, tglinct
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIiGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan ve Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S./'nin 28.02.2019 tarih ve 2019/10 no’ lu Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan
01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte finansal durum

tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet raporunun, SPK
dizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, onemli konularda gergege aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercegi durlst bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte durustge yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ercevesinde 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis
olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun ("KYBF") tarafimizca incelendigini ve s6z
konusu raporlarin SPK'nin I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis
oldugunu,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,
PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S.

Onur 0ZTURK Hiseyin KARAMEHMETOGLU Kemal SEMERCILER Ali Yigit TAVAS
Mali isler ve Finans Direktori Genel Muddur Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Baskani
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YﬁNETiI\_/I KURULUNUN YILLIK FAAI_.iYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in
durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemeler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak ylritilmustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bolumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
28 Subat 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gords bildirmis bulunuyoruz.

4, Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK")
II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 [stanbul-Turkey
T:+90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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a) Yillik faaliyet raporunu bilango guninu izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansa
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, odenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimruk ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikumleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve ger¢egi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu gorusuimuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuratulmustdr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek tzere planlanarak yurutulmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 28 Subat 2019
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

A.

Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu
ile onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
("TFRS") uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (‘BDS”) uygun olarak
yurtttlmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari” bolimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gortstmuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttn olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde
ve finansal tablolara iliskin gortsimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus
bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 [stanbul-Turkey
T:+90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine,
tesis ve cihazlarin gergcege uygun deger tespiti:

(Bakiniz Dipnotlar 2 ve 11)

Sirket, finansal tablolarinda TMS 16 “Maddi Duran Varliklar”
standardinin ilgili hikiimlerine gore, arazi ve arsalar, binalar
ve yerlstu dizenleri, makine, tesis ve cihazlarini gercege
uygun degerleri Uzerinden tasimaktadir. Sirket yonetimi,
yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar
ile birlikte binalar ve yeristu dizenlerinin 31 Aralik 2017
tarihi itibariyle bir bagimsiz profesyonel degerleme kurulusu
tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen
gercege uygun degerlerinin, cari donem amortismani
disuldikten sonra 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ilgili gercege
uygun degerlerine yakinsayacagini baska bir bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusu ile birlikte degerlendirmek
suretiyle varsaymistir.

Ote yandan, Sirket yonetimi makine, tesis ve cihazlarin

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle tasinan degerlerinin ayni

tarih itibariyle gercege uygun degerlerinden onemli olglide
farklilik gostermesi sebebiyle s6z konusu varliklarin tamami
icin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yeniden degerleme
¢alismalarini yine bir bagimsiz profesyonel degerleme
kurulusuna yaptirmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle soz
konusu bagimsiz profesyonel degerleme kurulusunun yaptigi
degerlemeler sonucunda makine, tesis ve cihazlarin tasinan
degerlerindeki vergi oncesi artis 28 milyon TL olmustur.

S0z konusu deger artisi finansal durum tablosunda diger
kapsamli gelir olarak dzkaynaklar altinda yer alan yeniden
degerleme fonu hesabinda, ertelenmis vergi etkisi disulerek,
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran varliklarin Sirket'in
varliklarinda onemli bir paya sahip olmasi ve uygulanan
degerleme teknikleri ile birlikte yapilan degerlendirmelerin
onemli tahmin ve varsayimlar icermesi sebebiyle, s6z konusu
varliklarin gercege uygun degerleri tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Denetim calismalarimizda so6z konusu maddi duran varliklar
icin gercede uygun degder tespit calismalari ile ilgili olarak
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

« Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
degerleme kuruluslarinin yetkinligi, yeterliligi ve
bagimsizligi ilgili denetim standartlari uyarinca
degerlendirilmistir.

Yeniden degerleme ¢alismalarinin sikligl, TMS 16'da

yer alan kosul ve sureler dikkate alinarak ilgili denetim
standartlari uyarinca degerlendirilmistir.

Arazi ve arsalar, binalar ve yerusti dizenlerinin

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle tasinan degerlerinin
gercege uygun dederlerine yakinsayacagina yonelik
Sirket yonetiminin tahmin ve varsayimlari ilgili denetim
standartlari dogrultusunda dis uzman ile birlikte
degerlendirilmistir.

Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
degerleme kuruluslarinin kullandigi verilerin tutarliligi,
Sirket'in kayitlari ile orneklemeye dayali olarak
gerceklestirilen eslestirme galismasi ile kontrol
edilmistir.

Sirket yonetiminin ve Sirket yonetimi tarafindan
atanmis bagimsiz profesyonel degerleme kuruluslarinin
kullandigi varsayim ve yontemlerin degerlendirilmesi
icin, BDS 620 "Uzman Calismalarinin Kullanilmasi”
standardinda yer alan hikimler geregince, orneklem
yoluyla secilen degerleme raporlarinin incelenmesi igin
dis uzman dahil edilmistir.

S0z konusu varliklarin gergede uygun deger tespitine
iliskin finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalarin
ilgili finansal raporlama standartlarina gore uygunlugu
ve yeterliligi degerlendirilmistir.




PINAR SU 2018 FAALIYET RAPORU

Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi
(Bakiniz Dipnot 7)

31 Aralik 2018 itibariyle 29 milyon TL tutarinda iliskili olmayan | Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin denetimine
taraflardan ticari alacaklar, finansal tablolarda cnemli bir iliskin asagidaki prosedurler uygulanmistir:

buyuklige sahiptir.
« Sirket'in kredi limit yonetimi dahil olmak tzere alacak

Sirket yonetimi, soz konusu ticari alacaklarin geri takibi ve kredi risk yonetimi politikasi anlasilmis ve

kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken degerlendirilmistir.

musterilerden alinan teminatlar, gegmis tahsilat « iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyeleri

performanslari, vade analizleri, alacaklara iliskin anlasmazlik orneklem yoluyla dogrulama mektuplari gonderilerek

veya davalari dikkate almaktadir. Tum bu degerlendirmeler test edilmistir.

sonucunda supheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar igin « iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin

ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yonetimin varsayim ve yaslandirmasi analiz edilmistir.

tahminlerini de icermektedir. » Miteakip donemde yapilan tahsilatlar orneklem
yoluyla test edilmistir.

Bu sebeplerle soz konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi » Misterilerden alinan teminatlar orneklem yoluyla test

tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir. edilmistir.

. iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin
tahsilatina iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava
olup olmadigi arastirilmis ve hukuk musavirlerinden
devam eden davalara yonelik degerlendirmeleri
alinmistir.

« Sirket yonetimi ile yapilan gorismeler ¢ercevesinde
deger dusuklugu hesaplamalarina baz teskil eden
temel varsayim ve diger yargilarin makul olup
olmadigi degerlendirilmistir.

« iliskili taraflardan olmayan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine iliskin finansal tablo dipnotlarinda
yer alan agiklamalarin ilgili muhasebe standartlarina
gore uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklarn

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu i¢ kontrolden
sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlarr agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama stirecinin gdzetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir buttn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli anemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
guvence elde etmek ve gortsimiizi iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yirutilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan onemli bir
yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul olgtde bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak ydrdttlen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortisimuze dayanak
teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlislig tespit
edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yuksektir.

. Sirket'in i¢ kontrollniin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
actklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.
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5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (Devami)

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
yonetimin isletmenin sirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda
bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in sirekliligini sona
erdirebilir.

. Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi dst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en

¢cok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu
yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik
2018 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin

hikimlerine uygun olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordincd fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincd fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 28 Subat 2019 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 28 Subat 2019
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 1.381.537 1.616.562
Ticari Alacaklar 34.100.310 28.136.518
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5.336.925 3.707.806
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 28.763.385 24.428.712
Diger Alacaklar 3.924.569 1.824.808
- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 - 14.358
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.924.569 1.810.450
Stoklar 9 17.164.082 10.093.728
Pesin Odenmis Giderler 1.841.231 1.503.414
- iliskili Olmayan Taraflara Pesin
Odenmis Giderler 10 1.841.231 1.503.414
Diger Donen Varliklar 16.363.279 13.832.162
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 19 16.363.279 13.832.162
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 74.775.008 57.007.192
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 32 4.663.944 4.047.190
Diger Alacaklar 1.800 1.800
- iliskili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar 8 1.800 1.800
Maddi Duran Varliklar " 210.137.811 181.010.588
- Arazi ve Arsalar 12.425.000 12.425.000
- Yeralti ve Yerustu Diizenlemeleri 9.546.143 9.840.500
- Binalar 46.566.900 47.769.500
- Tesis, Makine ve Cihazlar 122.201.135 92.126.628
- Tasitlar 33.288 69.635
- Mobilya ve Demirbaslar 18.982.295 18.614.325
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 383.050 165.000
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 4.043.586 2.935.668
- Bilgisayar Yazilimlari 4.043.586 2.935.668
Pesin Odenmis Giderler 3.621 -
- iliskili Olmayan Taraflara Pesin
Odenmis Giderler 10 3.621 -
Ertelenmis Vergi Varligi 28 - 1.959.521
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 218.850.762 189.954.767
TOPLAM VARLIKLAR 293.625.770 246.961.959

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait finansal tablolar, Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 28 Subat 2019 tarihinde

onaylanmistir. Genel kurul ve belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 38.018.139 20.043.521
- iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 15 38.018.139 20.043.521
- Banka Kredileri 38.018.139 20.043.521
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 45.678.841 25.606.934
- iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15 45.678.841 25.606.934
- Banka Kredileri 45.678.841 25.606.934
Ticari Borglar 56.471.503 44.014.871
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 6 1.601.967 1.409.561
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 54.869.536 42.605.310
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 910.229 785.863
Diger Borglar 16.534.081 11.333.891
- lliskili Taraflara Diger Borglar 6 5.909.116 2.657.575
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 10.624.965 8.676.316
Ertelenmis Gelirler 763.902 1.042.091
- iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 763.902 1.042.091
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.640.577 1.252.959
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 288.636 327.859
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 1.351.941 925.100
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 160.017.272 104.080.130
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 56.557.499 67.665.751
- iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 15 56.557.499 67.665.751
- Banka Kredileri 56.557.499 67.665.751
Ticari Borglar 7.233.5652 9.030.741
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 7.233.552 9.030.741
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.596.372 2.197.488
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 2.596.372 2.197.488
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 28 2.723.348 -
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 69.110.771 78.893.980
TOPLAM YUKUMLULUKLER 229.128.043 182.974.110
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait 6zkaynaklar 64.497.727 63.987.849
Odenmis Sermaye 20 44.762.708 44.762.708
Sermaye Diizeltme Farklari 20 11.713.515 11.713.515
Paylara iliskinPrimler (iskontolar) 88.239 88.239
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 62.112.510 40.482.677
- Yeniden Degerleme ve Olgtim Kazanclar 60.524.257 40.482.677
- Maddi Duran VarlikYeniden Degerleme Artislari 11 62.735.634 42.377.009
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Olgiim Kayiplani 17 (2.211.377) (1.894.332)
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelirlere
Yansitilan Varliklarin Yeniden Degerleme veya
Siniflandirma Kazanglari 32 1.588.253 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - 1.075.488
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari 32 - 1.075.488
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme
ve/ veya Siniflandirma Kazanglari - 1.075.488
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 4.180.008 4.180.008
-Yasal Yedekler 4.180.008 4.180.008
Gegmis Yillar Zararlari (36.281.924) (18.598.912)
Net Dénem Zarari (22.077.329) (19.715.874)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 64.497.727 63.987.849
TOPLAM KAYNAKLAR 293.625.770 246.961.959

zleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE
AIT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI| GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 234.185.150 198.291.944
Satislarin Maliyeti (-) 21 (136.755.196) (111.128.901)
BRUT KAR 97.429.954 87.163.043
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (20.318.266) (20.789.733)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (74.079.879) (67.472.185)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 7.748.323 2.419.143
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (4.429.501) (3.226.976)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 6.350.631 (1.906.708)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 405.575 548.023
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (711.420) (339.367)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI / (ZARARI) 6.044.786 (1.698.052)
Finansman Gelirleri 26 783.356 516.407
Finansman Giderleri (-) 26 (29.845.202) (18.765.325)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI ZARARI (23.017.060) (19.946.970)
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Geliri 939.731 231.096
- Ertelenmis Vergi Geliri 28 939.731 231.096
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM ZARARI (22.077.329) (19.715.874)
DONEM ZARARI (22.077.329) (19.715.874)
Pay Basina Zarar
Sirdurilen Faaliyetlerden Nominal Degeri
1Kr Olan 100 Adet pay Basina Zarar 29 (0,4932) (0,4405)
DIGER KAPSAMLI GiDER KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacaklar 22.587.207 19.912.137
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplari 17 (396.306) (1.055.091)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artisi 1 27.989.359 25.994.294
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme Kazanglari 32 616.754 -
Vergi Oranindaki Degisikligin Etkisi - (289.768)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiritmayacak
Diger Kapsamli Gelire lliskin Vergiler (5.622.600) (4.737.298)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim Kayiplari Vergi Etkisi 79.261 211.018
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Kaydedilen Varliklarin
Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma Kayiplari Vergi Etkisi 32 (103.989) -
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artis Vergi Etkisi (5.597.872) (4.948.316)

Kar veya Zarar Olarak

Yeniden Siniflandirilacaklar - 206.893
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Kaydedilen VarliklarinYeniden

Degerleme veya Siniflandirma Kayiplari 32 - (2.358)
- Gergege Uygun Degder Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme Kazanglari - (2.358)

- Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger

Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 32 - 209.251
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Kaydedilen Varliklarin Yeniden

Degerleme ve/veya Siniflandirma Kazanglari, Vergi Etkisi - 209.251
DIGER KAPSAMLI GELIR 22.587.207 20.119.030
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 509.878 403.156

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE
AIT NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 8.929.223 (1.637.594)
Donem Zarari (22.077.329) (19.715.874)
- Surdirilen Faaliyetlerden Donem Zarari (22.077.329) (19.715.874)
Donem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 43.847.038 31.174.593
Amortisman ve itfa Gideri ile llgili Diizeltmeler 11,12 14.288.302 13.952.387
Deger Diisikligu Ile llgili Dizeltmeler 335.922 719.479
- Alacaklarda Deger Disiklugu ile llgili Dizeltmeler 7 335.922 710.072
- Maddi Duran Varliklar Deger Dusuklugu ile Ilgili Dizeltmeler " - 9.407
Karsiliklar ile llgili Dizeltmeler ] 1.207.792 393.049
- Calisanlara Saglan‘an Faydalarg Iliskin Karsiliklar ile Ilgili Dizeltmeler 17 780.951 492116
- Diger Karsiliklar/ (Iptalleri) ile llgili Dizeltmeler 16 426.841 (99.067)
Kar Payi Geliri ile Ilgili Diizeltmeler (164.421) (285.800)
Faiz Gelirleri Ile llgili Dizeltmeler 22.565.967 13.681.833
- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 23,24,26 (1.022.424) (505.912)
- Faiz Giderleri ile Ilgili Dizeltmeler ) 23,26 23.588.391 14.187.745
Gerceklesmem'is Yabanci Para Cevrim Farklari ile Ilgili Dizeltmeler 6.134.775 2.791.677
Vergi Geliri ile Ilgili Duzeltmeler 28 (939.731) (231.096)
Duran Varliklarin Elden Cikaritmasindan
Kaynaklanan Kazanclar Ile Ilgili Diizeltmeler 24 418.432 153.064
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kazanglar ile Ilgili Dizeltmeler 418.432 153.064
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (12.062.109) (11.373.957)
Ticari Alacaklardaki Artis ile ilgili Duzeltmeler (5.518.159) (7.057.396)
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis (858.731) (427.998)
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis (4.659.428) (6.629.398)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artis ile llgili Dizeltmeler (4.630.878) (2.367.708)
lligkili Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis 14.358 31.592
- Iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili
Diger Alacaklardaki Artis o (4.645.236) (2.399.300)
Stoklardaki (Artislar)/ Azalislar lle llgili Diizeltmeler (7.070.354) 897.114
Ticari Borglardaki Artis/ (Azalis) ile Ilgili Dizeltmeler 3.743.109 (3.582.309)
- !liskili Taraflardan Ticari Borglardaki Artis 150.640 374.801
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis/ (Azalis) 3.592.469 (3.957.110)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis (341.437) (694.351)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis 124.366 515.063
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis ile Ilgili Dizeltmeler 1.948.649 860.875
- Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis 1.948.649 860.875
Ertelenmis Gelirlerdeki (Azalis)/ Artis ) (278.189) 13.671
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger (Azalis)/ Artis ile llgili Diizeltmeler (39.216) 41.084
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Yukumluluklerdeki (Azalis)/ Artis (39.216) 41.084
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 9.707.600 84.762
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (778.377) (1.722.356)
YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (15.765.671) (19.138.635)
istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Aimi veya Sermaye Artirimi
Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari 32 - (353.694)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 543.687 1.116.163
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 543.687 1.116.163
Maddi ve maddi Olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari (17.496.203) (20.692.816)
- Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 11 (15.983.351) (19.587.175)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (1.512.852) (1.105.641)
Alinan Faiz 23,24,26 1.022.424 505.912
Alinan Temettiler 24 164.421 285.800
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 6.601.423 19.116.996
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 75.154.030 55.600.704
- Kredilerden Nakit Girisleri 75.154.030 55.600.704
Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari (44.562.268) (24.535.467)
~ - Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari (44.562.268) (24.535.467)
lliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artis 3.251.541 2.402.788
Odenen faiz (27.241.880) (14.351.029)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET AZALIS (235.025) (1.659.233)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET AZALIS (235.025) (1.659.233)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 1.616.562 3.275.795
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 1.381.537 1.616.562

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler

Maddi Tanimlanmig Gergege Uygun
Duran Fayda Farki Diger
Pay Varlik Planlari Kapsaml
Sermaye ihrag Yeniden Yeniden Gelire Yansitilan
Odenmis Diizeltme Primleri Degerleme Olciim Finansal Varliklardan
Sermaye Farklari (iskontolari) Artislan Kayiplari Kazanglar
Onceki Dénem

1 Ocak - 31 Aralik 2017
Donem Basi Bakiyeler 44.762.708 11.713.515 88.239 23.272.463 (1.050.259) -
Transferler - - - (1.651.664) - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 20.756.210 (844.073) -

- Donem Zarari - - - - - -

- Diger Kapsamli Gider - - - 20.756.210 (844.073) -
Donem Sonu Bakiyeler 44.762.708 11.713.515 88.239 42.377.009 (1.894.332) -
Cari Dénem
1 Ocak - 31 Aralik 2018
Donem Basi Bakiyeler 44.762.708 11.713.515 88.239 42.377.009 (1.894.332) -
Muhasebe Politikalarindaki

Zorunlu Degisiklikliklere iliskin

Siniflamalar (Dipnot 2) - - - - - 1.075.488

- TFRS 9 Politika degisikligi

sebebiyle etki - - - - - 1.075.488
Donem Basi Bakiyeler -

Diizeltme Sonrasi 44.762.708 11.713.515 88.239 42.377.009 (1.894.332) 1.075.488
Transferler - - - (2.032.862) - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 22.391.487 (317.045) 512.765

- Donem Zarari - - - - - -

- Diger Kapsamli Gelir - - - 22.391.487 (317.045) 512.765
Donem Sonu Bakiyeler 44.762.708 11.713.515 88.239 62.735.634 (2.211.377) 1.588.253

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK- 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT
0ZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirilacak
Birikmis
Diger
Kapsamli
Gelirler
veya Giderler

Satilmaya
Hazir
Deger Finansal
Varliklarin
Yeniden Kardan
Degerleme ve/veya Ayrilan Gegmis
Siniflandirma Kisittanmig Yillar Donem Toplam
Kazanglan Yedekler Zararlari Zarari Ozkaynaklar
868.595 4.180.008 (766.366) (19.484.210) 63.584.693
- - (17.832.546) 19.484.210 -
206.893 - - (19.715.874) 403.156
- - - (19.715.874) (19.715.874)
206.893 - - - 20.119.030
1.075.488 4.180.008 (18.598.912) (19.715.874) 63.987.849
1.075.488 4.180.008 (18.598.912) (19.715.874) 63.987.849
(1.075.488) - - - -
(1.075.488) - - - -
- 4.180.008 (18.598.912) (19.715.874) 63.987.849
- - (17.683.012) 19.715.874 -
- - - (22.077.329) 509.878
- - - (22.077.329) (22.077.329)

- - - - 22.587.207

- 4.180.008 (36.281.924) (22.077.329) 64.497.727
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET'iN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S./nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu, su dolumu ve pet sise Uretimi ile “Pinar Yasam Pinarim”
markas! altinda su satisinin gergeklestirilmesidir. Sirket'in Uretim tesisleri Aydin, Isparta, Sakarya ve Bursa'da bulunmakta
olup Sirket merkezi izmir'dedir.

Sirket, Uretmekte oldugu urunlerin yurtici satis ve dagitimini kendi satis kadrolari araciligr ile yurtdisi satisiniise agirlikli olarak
Yasar grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT") araciligi ile gerceklestirmektedir (Dipnot 6).

Halka aciklik orani %32,31 (31 Aralik 2017: %32,31) olan Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.'nin paylari Borsa istanbul'da (“BIST")
islem gormektedir. Sirket'in %58,00 (2017: %58,00) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. ("Yasar Holding"), Sirket'in
ana ortagr konumundadir (Dipnot 20).

Sirket, Turkiye'de kayitli olup kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Kemalpasa Mah. Kemalpasa Caddesi Desa - Otak Kazan Uretimi Apt. No: 262
Bornova/ izmir

Sirket'in blinyesinde donem icinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 422'dir (2017: 461).

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan
ylrirlige konulmus olan Tlrkiye Muhasebe Standartlari, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS”) esas alinmistir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket'in, finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan agiklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil
edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmistir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan
prensiplere ve sartlara, Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap
Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi
ve arsalar, binalar, yeralti ve yerustu duzenleri, makine, tesis ve cihazlar ile yine gergede uygun degerleri ile tasinan, finansal
varlik ve yukiumliliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Sirket'in fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL") olarak
Ol¢cilmdus ve sunulmustur.

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK Teblig
hikimlerine uygun olarak hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu "Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi ("TMS 29") uygulanmamistir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2

2.2.1

a)

b)

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin
Diizeltilmesi

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki Degisiklikler

31 Aralik 2017 tarihi itibaniyla yiiriirlitkte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar:

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yukuimluluklerin siniflandirmasi ve ol¢ulmesi
ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda su anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger dusuklugu zarari modelinin
yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Standart degisikliginin etkileri Dipnot 2.2.2.1.2'de
actklanmistir.

TFRS 15, "Musteri sozlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Amerika’'da Kabul Gormis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum c¢alismasl sonucu
ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin dinya ¢apinda
karsilastirilabilir olmasini saglamayi amaglamistir. Standart degisikliginin etkileri Dipnot 2.2.2.1.1'de agiklanmistir.

TFRS 15, “Misteri sozlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans) ytkimliliklerini
belirleyen uygulama rehberligine, fikri mulkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir
dederlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brit hasilat sunumu) iliskin agiklamalari igcermektedir. Uygulama
rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis agiklayici ornekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni
hasilat standardina gegcis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir. Standart degisikliginin etkileri Dipnot 2.2.2.1.1'de
actklanmistir.

2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.

. TFRS 1, “Tlrkiye finansal raporlama standartlarinin itk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin
ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarini kaldirilmistir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin gercede uygun degerden
olculmesine iliskin aciklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar demeleri”;

1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum yabanci
para cinsinden yapilan islemler ya da bu tir islemlerin bir parcasi olarak yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden
yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir édemenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve
birden fazla 6demenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki c¢esitliligi
azaltmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gegerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve
yorumlar, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan
listelenmemistir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

c)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal aracglar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile olgllen finansal bir yukumlulugun, finansal tablo
disi birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang¢ veya kaybin dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazan¢ veya kayip, orijinal sozlesmeye dayali nakit akislari ile
orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin IAS
39'dan farkli olarak enstriimanin kalan 6mri boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin mimkin olmadigr anlamina
gelmektedir.

Sirket, basitlestirilmis gecis uygulamasini kullanmayi ve ilk uygulamadan dnceki yil i¢in karsilastirilabilir tutarlari
yeniden duzenlememeyi planlamaktadir. Boylece tum kullanim hakki varliklari uygulamaya gegisteki kiralama borglari
(Pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gére diizeltilmis) tutarinda odlgiilecektir. Bu rapor
tarihi itibariyle Sirket'in, TFRS 16'nin finansal tablolarina etkilerine iliskin calismalari devam etmektedir. Sirket'in kiraya
veren olarak faaliyetleri onemsizdir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere
aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha once vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu
belirsizligin TMS 12'ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi
gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis
vergi hesaplamasinin nasil olgllecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi
belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya c¢ikar. Ornegin, ozellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir
vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum
23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yukimluligin vergiye
esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak lzere her durumda gecerlidir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Bu iyilestirmeler
asagidaki degisiklikleri icermektedir:

. TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri', kontroli saglayan isletme, miisterek faaliyette daha dnce edindigi pay yeniden
Olger.
. TFRS 11 '‘Misterek Anlasmalar’, misterek kontroli saglayan isletme, musterek faaliyette daha once edindigi

pay! yeniden ol¢mez.
. TMS 12 'Gelir Vergileri', isletme, temettilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

. TMS 23 'Borglanma Maliyetleri, bir ozellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi igin
yapilan her borglanmayi, genel borglanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiiclilme veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler;
1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri
gerektirir:

. Planda yapilan degisiklik, ki¢ulme ve yerine getirme sonrasi donem igin; cari hizmet maliyeti ve net faizi
belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmasi;
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

c) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:
(Devami)
. Gegmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan

kaynaklanan etkiyle daha once finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin,
yerine getirmedeki bir kazan¢ ya da zararin finansal tablolara alinmasi.

- TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecgerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS'lerdeki
degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli onemlilik tanimi kullanimi
ii) onemlilik taniminin aciklamasinin netlestirilmesi, ve
iii) onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.
Yukaridaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde Sirket'in finansal tablolari Gzerinde onemli bir etki
yaratmayacadl beklenmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yirirlige girmemis ve Sirket
faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

2.2.2 Karsilastirmali Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolari bir onceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu (bilancosu) ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemine ait kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir, nakit akis ve 6zkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemi ile karsilastirmali
olarak sunulmustur.

Sirket sunulan donemlere iliskin finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalari uygulamis olup cari donem
icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gergeklesen onemli degisiklikleri bulunmamaktadir. TFRS 9 ve 15 ile ilgili
muhasebe politikalari ve mali tablolara etkileri Dipnot 2.2.2.1.1 ve Dipnot 2.2.2.1.2'de aciklanmistir.

2.2.21 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik

2.2.2.1.1 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim ylkimliligini yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolli misterinin eline gegtiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Mdsteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yikimliliuklerinin belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

(d) islem fiyatinin sozlesmedeki performans yiikimliliiklerine bélustiirilmesi

(e) Her performans yukumluligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi
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c) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:
(Devami)

Bu modele gore oncelikle musterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve soz
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhudu ayri bir edim yukimliligu olarak belirlenmektedir.
Sonrasinda ise edim yukuimluliklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir.
Grup, bir mal veya hizmetin kontrolini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim ytkimliliklerini zamana
yayili olarak yerine getirirse, soz konusu edim yukiumluliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi olgerek
hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhudu niteligindeki edim yukdmlalukleri
ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miusterisi ile yaptidi bir sozlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, s6zli ya da diger ticari teamillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhlt etmektedir,

) Sirket her bir tarafin devredecegdi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

) Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

) Sirket'in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli
vadesinde odeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, damacana ve pet sise i¢erisine su dolumu yaparak Uretmis oldugu su stoklari, dogal ve aromali maden suyu, gazli
meyveli icecek, limonata satislari ile hasilat elde etmektedir. Hasilat, Urinlerin kontrold musteriye devredildiginde kaydedilir.

Sirket, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrollinin misteriye devrini dederlendirirken,

. mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi

. musterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi

. malin fiziki zilyetliginin devri

. malin mulkiyetinin getirdigi onemli risk ve getirilerine sahipligi
. musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim ylikimluligu icin Sirket, sozlesme baslangicinda edim yukimliliginl zamanla yerine getirip getirmedigini ya
da edim ylkimluliginin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Sirket, trlin satislarindan kaynaklanan
hasilati kontroliin musteriye devrini takiben finansal tablolarina kaydeder.

Sirket, musterilerinden tamamlanan ediminin musteri agisindan dederine dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline
hak kazanmas! durumunda (Urlnlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara
almaktadir.

islem bedeli; indirimler ve miisterilere verilen iskontolar gibi nedenler ile degiskenlik gostermekte olup soz konusu indirim ve
iskontolar heniz faturalanmamis ise en muhtemel tutar yontemi ile belirlenmekte ve tahakkuk edilmektedir.
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c) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:
(Devami)

Sirket, bir musteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu musteriye geri odemeyi bekliyorsa, finansal tablolara
bir iade ylkimliligi yansitir. iade ylikiimliligi, isletmenin tahsil ettigi (veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi
tizerinden hesaplanir. iade yiikimliiligi, sartlardaki degisiklikler g6z 6niinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda
glncellenir.

TFRS 15 “Musteri sozlesmelerinden hasilat” standardina ilk gegis

Sirket, TMS 18 "Hasilat” standardinin yerini alan TFRS 15 "Misteri sozlesmelerinden hasilat” standardini, ilk uygulama tarihi
olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla, standardinin ilk defa uygulanmasinin kimulatif etkisiyle geriye donuk olarak finansal
tablolari agisindan degerlendirmis ve bu degerlendirme kapsaminda gegcmise yonelik onemli bir etki olmadigr sonucuna
varmistir.

2.2.2.1.2 Finansal varlklar ve yiikiimliiliikler
Siniflandirma ve élgiim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gercege uygun degeri diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igerdigi, sabit veya belirli odemeleri olan, aktif
bir piyasada islem gormeyen ve turev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari
alacaklar” ve "nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Deger dusuklugu

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari onemli bir finansman
bileseniicermedigiicin deger disukligu hesaplamalariigin kolaylastirilimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir.
Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deder dislkligine ugramadigr durumlarda, beklenen kredi zarar
karsiligini omur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket>in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

(b) Gergegde uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedi@i varliklar gergede uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde
elden ¢ikarmaya niyetli degilse soz konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal
varliklara yapilan yatirimlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire
veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar:
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c) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:
(Devami)

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirmlar”
kalemlerini icermektedir. Gergcege uygun deger farki diger kapsaml gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger
kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir. Sirket 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren daha
once maliyet bedeli ile tasinan finansal varliklarda TFRS @ hikimlerine gore gercegde uygun degerleri Gzerinden mali tablolara
yansitilmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket'in maliyet bedeli ile ol¢im yaptigr finansal varliklari bulunmamaktadir.
Bu kapsamda, Sirket, tim finansal varliklarini gergede uygun degerinden finansal tablolarinda muhasebelestirmistir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve ylkimliliklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida ozetlenmistir. Bu
kapsamda yapilan siniflandirmalara iliskin degisikliklerin finansal varliklarin olgimune iliskin bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 39’a gore
onceki siniflandirma

TFRS 9’a gore
yeni siniflandirma

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar

Ticari alacaklar
Diger alacaklar

Krediler ve alacaklar
Satilmaya hazir finansal varliklar

Krediler ve alacaklar
Krediler ve alacaklar

TMS 39’a gore
onceki siniflandirma

itfa edilmis maliyet

Gergegde uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan
itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

TFRS 9’a gore
yeni siniflandirma

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar
Ticari borclar
Diger borglar

itfa edilmis maliyet
itfa edilmis maliyet
itfa edilmis maliyet

TFRS 9 “Finansal araglar” standardina ilk gegis

itfa edilmis maliyet
itfa edilmis maliyet
itfa edilmis maliyet

Sirket, TMS 39'un yerini alan TFRS 9 “Finansal araglar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla
uygulamistir. Finansal varliklar ve yukimluluklerin siniflandirmasi ve ol¢ulmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda su
anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger disukligu zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de
icermektedir. Sirket, standardin gegis etkisini kolaylastirilmis metoda gore dederlendirmis ve bu degerlendirme kapsaminda 1
Ocak 2018 tarihi itibariyle gegmise yonelik onemli bir etki olmadidi sonucuna varmistir.
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(Devami)

S0z konusu siniflandirmanin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal tablolara etkiler asagidaki gibidir:

Gergege
uygun
deger farki
diger
Satilmaya kapsaml
hazir gelire
Finansal yatirimlar - Not finansal kaydedilen Toplam
1 Ocak 2018 Referansi varliklar varliklar etki
Kapanis bakiyesi -
31 Aralik 2017 - TMS 39 4.047.190 - 4.047.190
Satilmaya hazir finansal varliklardan
Gercegde uygun deger farki diger kapsamli
gelire siniflandirilan varliklar 32 (4.047.190) 4.047.190 -
Acilis bakiyesi -
1 Ocak 2018 - TFRS 9 - 4.047.190 4.047.190
Gergege
uygun
deger farki
Finansal diger
Yatinnmlarin kapsaml
Yeniden gelire
Degerleme ve/veya kaydedilen
Siniflandirma varliklarin
Kazanglari gercege
Finansal yatirnmlar - (Kayiplari) uygun deger Toplam
1 Ocak 2018 Fonu fonu etki
Kapanis bakiyesi -
31 Aralik 2017 - TMS 39 1.075.488 - 1.075.488
Finansal yatirimlarin yeniden degerleme veya
siniflandirma kazanclari/ (kayiplari) fonundan
gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire kaydedilen varliklarin gergege uygun
deger fonuna siniflandirilmasi (1.075.488) 1.075.488 -
Acilis bakiyesi -
1 Ocak 2018 - TFRS 9 - 1.075.488 1.075.488

Sirket yonetimi, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle TFRS 9 kapsamina giren, Sirket'in finansal yatirimlari i¢in dederlendirmelerini
yapmis ve soz konusu finansal araclari ve ilgili 6zkaynaktaki fonlarini TFRS 9 kategorilerine gore siniflandirmistir. S6z konusu
siniflandirma sonucunda, maliyet dederinden tasinan finansal varliklarin onceki defter degeri ile ilk uygulama tarihinin icinde
bulundugu donemin basindaki rayi¢c degeri arasindaki fark ozkaynaklar altindaki ilgili fona kaydedilmistir.
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2.2.2.1.3 Maddi duran varliklarin faydali dmiirlerinin degisikligi

Sirket yonetimi, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla maddi duran varlklarinin faydali omdarlerini gozden gegirmis olup, yeralti ve
yerustl dizenlemeleri, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar ve mobilya ve demirbaslarin bir kisminin faydali omdrlerini
glncellemistir. S6z konusu faydali omdurlerin gincellenmesi neticesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin
amortisman giderleri daha onceki faydali dmurlere gore hesaplanacak olan tutardan 1.038.048 TL daha az gergeklesmistir.

2.3  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen onemli muhasebe politikalari asagida ozetlenmistir:
2.3.1 Stoklar

Sirket'in hammadde stoklarinin onemli bir bolimu pet sise Uretiminde kullanilan malzemeler ve paketleme malzemelerinden,
mamul stoklari ise pet sise stoklarindan olusmaktadir.

Stoklar, maliyet degeri ya da net gergeklesebilir degerin distk olani ile degerlendirilmektedir. Net gergeklesebilir deger, normal
piyasa sartlarindaki tahmini satis fiyatindan Grtinin tamamlanma ve satis giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu olarak hesaplanmaktadir.
Stoklarin icerisindeki maliyet unsurlari; kaynak suyu kullanim harci ve kiralari tim satin alim maliyetleri ile stoklarin kullanimina
hazir hale gelmesine kadar olusan iscilik ve genel Uretim maliyetleri (normal isletme kapasitesi dikkate alinarak) gibi diger
maliyetlerden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti aylik agirlikli ortalama metoduna gére hesaplanmistir (Dipnot 9).

2.3.2 Maddi duran varlklar

Araziler, yer alti ve yerUstu dizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki maddi duran varliklar elde etme maliyetlerinden
birikmis amortisman ve varsa deger dusuklugu karsiligi dusilerek finansal tablolara yansitilmistir. Araziler, yer alti ve yerustu
dizenleri, binalar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla makine, tesis ve cihazlar ise 31 Aralik 2018 tarihi itibriyla bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen gergede uygun
degeri Uzerinden muteakip amortisman ve varsa deger dusuklugu karsiligr tutarlari indirilmek suretiyle yeniden degerlenmis
degerleri Uzerinden finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 11). Yeniden dederlemenin yapildigi tarih itibariyla, degerlemeye
konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani varligin maliyeti ile netlestiriimekte ve muteakip donemlerde yeniden
degerlenmis net defter degeri Uzerinden takip edilmektedir.

Araziler, yer alti ve yeruUstu duzenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki, maddi duran varliklar i¢cin elde etme
maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortismanlari ve varsa deger dusuklugunun indirilmesi sonrasinda olusan
net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 11).

Araziler, yer alti ve yerustu duzenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana
gelen artislar, bilangoda 0zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi dusulerek, alacak
kaydedilmektedir. Daha once kapsamli gelir tablosuna deger disuklugu yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislari kapsaml
gelir tablosuna yansitilmis olan soz konusu deger dusukligu tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir. Ayni varligin bir
onceki donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azalislar fondan disulmus; diger tUm azalislar ise kapsamli gelir tablosuna
yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar Uzerinden hesaplanan amortisman ile varligin yeniden degerleme oncesi maliyeti
Uzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark birikmis zararlara yeniden degerleme fonundan ilgili ertelenmis vergi dusulerek
transfer edilmistir.
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c) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:
(Devami)

Binalar, yeralti ve yerustl duzenleri ile makine, tesis ve cihazlar, yonetimin amaglari dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi
amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi andan itibaren aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maddi duran
varliklarin damacana ve sepetler i¢in hari¢ olmak uzere diger maddi duran varliklarin kalinti degerinin onemli tutarda olmadigi
tahmin edilmektedir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma glicu ile ifade edilmis maddi duran varliklarin Uzerinden dogrusal
amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 11). Arazi ve arsalar sonsuz 6mre sahip olduklari
varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi varliklarin yaklasik ekonomik omdurleri asagidaki gibidir;

Binalar, yeralti ve yerUstu dizenleri 25 - 45 yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-25yil
Tasit araclari 5yil
Doseme ve demirbaslar 5-10yil
Damacana ve sepet 3 -4yl

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin guvenilebilir bir sekilde ol¢ilmesi durumunda ilgili vartigin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal
tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinan degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren
kosullarda deger dusuklugu i¢in gozden gegirilmektedir. Deger dusuklugu saptanmasi icin varliklar, nakit Ureten birimler olan en
alt seviyede gruplanir (nakit treten birim).

Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi igin katlanilacak giderler
dusuldukten sonraki net satis fiyatindan yuksek olanidir. Bilango tarihi itibariyla varliklarin faydali omurleri gozden gegirilmekte,
gerektiginde dlzeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket, yapilan yenilemeler
dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bolimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin
tasinan degerlerini bilangodan gikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan omrunun veya yenilemenin kendisinin
ekonomik omrindn kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden cikarilmasinda elde
edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidigr degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir. Yeniden
degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki
tutar ertelenmis vergi etkisi dustlerek gegcmis yillar zararlari hesabina aktarilir.

2.3.3 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar sinirliekonomik omre sahiptir ve bilgi islem sistemleri, yazilimlar ve bazi diger haklari icermektedir.
Bu varliklar elde etme maliyetleri tGzerinden, elde etme tarihinden itibaren bes ile on bes yillik donemler igerisinde dogrusal
amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 12). Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri
hizmet gerceklestiginde giderlestirilir. Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu
varliklarla ilgili endekslenmis degerleri tzerinden ayrilan deger dusuklugu kayiplari ilgili gelir ve gider hesaplarinda gosterilir.

Maddi olmayan duran varliklarin kalinti degerinin onemli tutarlarda olmadigi tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar,
tasinan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha ytksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger dustkligu testine
tabi tutulur. Deger distklugu testi icin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kic¢ik nakit Greten birimlere ayristirilir.
Deger dusukliginun olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli de@eri, geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri
kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri veya net satilabilir degerinden ylksek olanidir.
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2.3.4 Varliklarda deger diisikliigi
Finansal olmayan varliklarda deger disukligu:

Sirket, ertelenmis vergi varliklari disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, soz konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutari tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde
tahmin edilir. Varugin geri kazanilabilir degeri, ilgili vartgin satisi i¢in katlanilacak giderler dustldukten sonraki net rayi¢ degeri
ile kullanim degerinin ytksek olanidir.

2.3.5 Borglanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklar tarihlerdeki gergege uygun degerlerinden, islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki net degerleriyle
kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri lizerinden gosterilir. islem
masraflari disuldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak
kapsamli gelir tablosuna kredi donemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 26). Alinan kredilerin vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan
kisa ise, kisa vadeli yikimlilukler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yikimlilikler igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 15).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri icin odenen Ucretler, s6z konusu sozlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen
kullanitmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukaridaki esaslar ¢ercevesinde mali tablolara
yansitilir. S0z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadi§i durumlarda ise, odenen Ucret likidite hizmetleri i¢in 6denen
bir hizmet olarak pesin odenen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik stresi boyunca gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir sireyi (bir yil ve izeri) gerektiren varliklar
ozellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi ya da iretimi ile ilgili genel veya belirli borclanma
maliyetleri, ilgili varligin yonetimin amaglari dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi
ana kadar, soz konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

2.3.6 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinku doviz kurlarindan TLye ¢evrilmistir. Finansal durum tablosunda
(bilancoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve yikimlilikler bilanco tarihindeki doviz kurlari kullanilarak
TL'ye gevrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur farklari donem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.

2.3.7 Pay basina kayip

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kayip, net donem karinin/(zararinin), ilgili donem iginde mevcut paylarin agirlikli
ortalama adedine boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 29). Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda
hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis
paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak
¢ikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Temettlu dagitilmasi soz konusu olmasi durumunda ise pay
basina dusecek kazang paylarin agirlikli ortalamasinin adedi tzerinden degil, mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.
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2.3.8 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilanco) tarihi ile finansal durum tablosunun
(bilangonun) yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.3.9 Karsiliklar, sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket'in tamamiyla kontrolinde olmayan, bir veya birden
fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olasi varlik ve borglar, sarta bagli varlik ve yukumluiluklerolarak kabul
edilmektedir. Sirket, sarta bagli varlik ve yukumluliukleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagl yukimlalukler, ilgili bir
ekonomik fayda ¢ikisi olasiligi uzak olmadigi stirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta bagli varliklar ise ancak
ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir (Dipnot 16).

Karsiliklar, Sirket'in finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegcmisten kaynaklanan yasal veya yapisal
bir yukdmlualuginin bulunmasi, yukumluligu yerine getirmek i¢cin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme
olasiliginin olmasi ve yukumluluk tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.
Birden fazla sayida benzer yukimlulugun bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis
olasiligr ayni siniftaki yukuamluliklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan yukumluliklerden herhangi
bir tanesine iliskin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik
ayrilmamaktadir.

I Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki
olasi yukimluluklerinin tahmini toplam karsiliginin buginku degerini ifade eder. Turkiye'de gegerli olan sosyal mevzuat
ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz
davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ylzinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan
her personeline toplu olarak kidem tazminati cdemekle yukimludur. Tanimlanmis sosyal yardim yukumluligu aktider
varsayimlar uyarinca net buglnki degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Bu kapsamdaki
tanimlanmis fayda planlarinin yeniden olgim kazang ve kayiplari diger kapsaml gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

fi. Kar payi ve ikramiye karsiligi
Dagitilabilir kar lzerinde yapilan bir takim dlzeltme islemleri sonucunda elde edilen baz lzerinden, Sirket Ust yonetim

ve yonetim kurulu Uyeleriicin, kar payi ve ikramiye karsiligi hesaplanmaktadir. Sirket, sozlesmeye dayanan veya ge¢mis
uygulamalarindan kaynaklanan bir yikimlilik olmasi durumunda, s6z konusu bu karsiligr kayitlarina almaktadir.
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2.3.10 iligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket tzerinde kontroll, musterek kontroli veya onemli etkinligi olan ortaklar, Yasar Grubu
Sirketleri, Sirket'in veya ana ortak olarak Yasar Holding'in Ust duzey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu Uyeleri, yakin aile tyeleri
ve bunlar tarafindan kontrol edilen, mustereken kontrol edilen veya bunlarin tzerinde onemli etkinlikleri olan sirketler iliskili
taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 6). iliskili taraflar asagidaki kosullar dikkate alinarak belirlenir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S6z konusu Kisinin,

i) Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,

ii) Sirket Gzerinde onemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i) isletme ve Sirket'in ayni grubun dyesi olmasi halinde,

i) isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi
olmasi halinde,

iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglncu tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv) isletmelerden birinin tclincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Uglncu isletmenin
istiraki olmasi halinde,

V) isletme’nin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda

saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de Sirket ile iliskilidir),

vi) isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde onemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

2.3.11 Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya lriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok buyuk
olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri tizerinden gdsterilmistir (Dipnot 7).

Sirket tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin sipheli alacak karsiligi
ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin, dnemli finansal zorluk igine
dismesi, alicinin temerrude dismesi veya onemli ve suresi ongorulemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi
durumlardir. S0z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkdin tutar arasindaki farktir.
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Tahsili mUmkdin tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak Uzere tum nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Ayrica Sirket, finansal tablolarda yer
alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari onemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger
disukligl hesaplamalariigin kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger dustkluglne ugramadigr durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini dmur boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile
birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, slpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak karsiligindan dusulerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

2.3.12 Ticari Borglar

Ticari borglar, gergcege uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis
degerleri ile muhasebelestirilir.

2.3.13 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolimleri, Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik
boliimlere paralel olarak degderlendirilmektedir. S0z konusu bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
bolimlerin performansinin dederlendirilmesi amaciyla Sirket'in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve
kisiler, Sirket'in Ust diizey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Sirket'in Ust dlizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana Urln grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt disi faaliyetler olarak takip
etmektedir. Ote yandan, her bir ana (riin grubundaki satis kanallari ile birlikte misteri ézelliklerinin ve ihtiyaclarinin, iretim
sirecinin, Sirket'in faaliyetlerini etkileyen sartlarin ayni olmasi ve Sirket'in Turkiye disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri
icerisinde onem arz etmemesi nedeniyle, finansal bilgiler bolimlere gore raporlanmamistir.

2.3.14 Ddnem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Donemin kar ve zarari Uzerindeki gelir vergisi yikimluligu, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi
ylkimliligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve finansal durum tablosu (bilango) tarihinde gegerli olan vergi
oranlari ile hesaplanan vergi yukimliligini icermektedir (Dipnot 28). Gegmis yillardaki vergi yikimliligu ile ilgili dizeltme
kayitlari ise diger faaliyet giderleri kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili birgok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gerceklesmekte olup
bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda dnemli muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket,
vergisel olaylarin sonucunda odenmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yukumluklerini kayitlarina almaktadir.



84 PINAR SU 2018 FAALIYET RAPORU

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

c) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:
(Devami)

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigi
durumlarda, donemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemden
kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yukdmluligu veya varligi, varliklarin ve yukumluliklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilanco tarihi
itibariyla yasalasmis veya buyuk olglide yasalasmis ilgili gegici farklarin ortadan kalkacagi tarihlerde gegerli olan vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukumluligu, soz konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde odenecek
vergi tutarlarinda yapilacagl tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi
yukumlilugu, tum vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadidi Ol¢lide, ertelenmis vergi varlgimnin kayitli degeri azaltiir.Bu cergevede, Sirket oniimizdeki dénemlerde
faydalanabilecegi mali zararlardan bir kismini bu varliklarin gelecekteki kullanimlarinin kuvvetle muhtemel olmamasi nedeniyle
kayitlarina almamistir.

Ote yandan, Sirket 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yatirim tesvik belgesinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklarini gelecek
donemlerdeki vergilendirilebilecek karlar araciligiyla faydalanilmasinin kuvvetle muhtemel gorulmesi sebebiyle finansal
tablolarina yansitmistir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin, baslangi¢cta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu
durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot
28).

2.3.15 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir bigcimde siniflandirilarak
raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gdsterir.
Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandig
ve elde ettigi nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli
nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.3.16 Sermaye ve temettiiler

Adi paylar sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut pay sahiplerine yapilan sermaye artirimi, onaylandigi nominal degeriyle
kaydedilir. Adi hisse senetleri Uzerinden dagitilan temettdler, ilan edildikleri donemde karin dagitimi olarak kaydedilirler.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

c) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:
(Devami)

2.3.17 Damacana ve sepet i¢in alinan depozito bedelleri

Sirket, bayilerine sevk ettigi damacana ve sepetlerin bedellerini bayilerinden tahsil etmektedir. Sirket ve bayileri arasinda
imzalanan bayilik sézlesmesindeki kosullara uygun sekilde bu malzemeler bayilerden iade alinabilmektedir (Dipnot 8).

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilanco) tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukimliliklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve borglarin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket'in
onemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

i) Arazi ve arsalar, binalar ve yeralti ve yeriistii diizenleri ve makine ve ekipmanlarin yeniden degerlenmesi

Yeniden degerleme ¢alismalarinin sikligl, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin ve yatirim amagli gayrimenkullerin
tasinan degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyle gercege uygun degerlerinden onemli olgide farkli olmadigindan
emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢alismalarinin yapilma sikligi maddi duran varlik kalemlerinin gercege uygun
degerlerindeki degisime baglidir.

Yeniden degerlenen bir varligin gercege uygun degerinin tasinan degerinden onemli dl¢ude farkli oldugu dusundlen durumlarda,
yeniden degerleme ¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni tarih itibariyle yeniden degerlenen varligin
bulundugu varlik sinifinin tamami icin yapilmaktadir. Ote yandan gercede uygun deger degisimleri nemsiz olan maddi duran
varliklar i¢in yeniden degerleme ¢alismalarinin her yil tekrarlanmasi gerekli gorilmemektedir.

Bu kapsamda, Sirket yonetimi, yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda makine, tesis ve cihazlarin agirlikli olarak ithal edilmis
olmalari sebebiyle, maliyet yaklasimi yonteminde dikkate alinan piyasa verilerindeki kur degisimleri nedeniyle onemli oranda
degisikliklerin olabilecegi ve tasinan degerlerinin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle makul degerlerine yakinsamayacagina kanaat
getirmistir. Bu kapsamda, makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketi TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan dederleme ¢alismalarinda tespit edilen gergede uygun degeri tzerinden finansal
tablolara yansitilmistir.

Bununla birlikte, arazi ve arsalar, binalar, yer alti ve yeristl dizenlerinin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. yapilan dederleme ¢alismalarinda tespit edilen gercege uygun degerlerinin, cari donem amortismani distldikten
sonra 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ilgili gercede uygun degerlerine yakinsayacagdi varsayilmistir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Gerceklestirilen degerleme ¢alismalari kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylari asagidaki gibidir.

- Gergege uygun deder hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim
amaclari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmistir.

- Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklasimi yontemi kullanilmistir. Deger tespiti, bir butin olarak entegre
sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu olglde piyasa
verilerinin 1511 altinda; entegre tesisin butunu igerisindeki aktif ve ¢alisir haldeki degerler tzerinden yapilmis olup soz
konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/ satim islemlerinin gergceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gosterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili donem sonlari itibariyla, TMS 36
“Varliklarda Deger Dusukligu” standardindaki hukumlere gore, deger dusukligu gostergelerinin olup olmadigr degerlendirilmis
olup deger dusukligunin olmadigl sonucuna varilmistir.

ii) Ticari alacaklar ve deger diigiikliigii

Sirket yonetimi, soz konusu ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken musterilerden alinan
teminatlar, ge¢mis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iliskin anlasmazlik veya davalari dikkate almaktadir. Tum
bu degerlendirmeler sonucunda sipheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yonetimin
varsayim ve tahminlerini de icermektedir.

25 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla 5nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gosterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gésterilir. islem ve
olayin 6zinun mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari Gzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger
distkligl dusuldikten sonraki tutarlari tzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket'in
normal is akisi icinde gergeklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6zine uygun olmasi sartiyla, net
degerleri Uzerinden gosterilir.

2.6 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani
Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK ilke kararlarina gore hazirlanmasi ve dirist

bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve dnceki doneme ait finansal tablolar ile onemli muhasebe
politikalarinin 0zeti ve dipnotlarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.
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DIPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR
Bakiniz Dipnot 32.

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Bakiniz 2.3.13.

DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kasa 15.641 6.094
Bankalar 861.141 199.668
- Vadesiz mevduatlar 311.141 199.668

- Turk Lirasi 311.141 199.668

- Vadeli mevduatlar 550.000 -
- Turk Lirasi 550.000 -
Diger 504.755 1.410.800
1.381.537 1.616.562

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bir haftadan kisa sureli ve %18 agirlikli etkin faiz oranli TL para cinsinden vadeli mevduati
bulunmaktadir. Diger nakit benzerleri ortalama 30 giin (2017: 30 glin) vadeli kredi karti alacaklarini icerir.

Sirket'in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Nakit ve
nakit benzerlerinin piyasa degerleri tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

DIPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile donem iclerinde
iliskili taraflarla yapilan onemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) iliskili taraflarin bakiyeleri:
a) iliskili taraflardan ticari alacaklar:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yasar Dis Ticaret A.S. ("YDT") 4.428.299 3.060.943
Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. 685.352 337.996
DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve

Ticaret A.S. ("DYO Boya") 125.919 16.422
Diger 97.355 292.445

5.336.925 3.707.806
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DiPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
Sirket'in iliskili taraflardan alacaklari temel olarak pet sise su ve damacana su satislarindan dogmaktadir. Dipnot 1'de
aciklandigr tUzere Sirket Uretmekte oldugu Urinlerin tamaminin yurtici satis ve dagitimini kendi satis kadrolari araciligi ile

yurtdisi satis ve dagitimi ise agirlikli olarak YDT araciligiyla yapmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iliskili taraflardan vadesi gecen ticari alacaklar toplami 653.102 TL (2017: 2.126.628 TL) olup
ortalama gecikme siiresi 3 aydir (2017: 3 aydir).

Sirket yonetimi gegmis deneyimlerini gozonunde bulundurarak onemli bir tahsilat problemi yasamayacagini ongormektedir.

b) iliskili taraflardan diger alacaklar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Viking Kagit - 14.358
- 14.358

c) iliskili taraflara ticari borglar:
Yasar Holding 836.951 977.739

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim

Turizm ve Ticaret A.S. ("YBP") 484,523 125.923
Desa Enerji 16.896 94.009
Diger 263.597 211.890
1.601.967 1.409.561

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari borg¢larin etkin agirlikli ortalama faiz orani yillk %27,17
(2017: %13,72) olup ortalama vadeleri 2 ay icerisindedir (2017: 2 ay).

d) iliskili taraflara diger borglar:

Yasar Holding 5.694.745 2.509.640
YBP 210.335 143.899
Diger 4.036 4.036

5.909.116 2.657.575

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iliskili taraflara olan diger kisa vadeli borglarin etkin agirlikli ortalama faiz orani yillik 26,15'tir
(2017: %15).
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DIPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii) iliskili taraflar ile olan islemler:
a) Uriin satislare:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
YDT 23.631.283 17.710.073
Diger 1.733.795 1.416.526
25.365.078 19.126.599
Sirket'in Uretmekte oldugu drinlerin yurtdisi satis ve dagitimi agirlikli olarak YDT tarafindan yapilmaktadir.
b) Hizmet satislar::
Desa 324.685 259.288
YDT 255.095 264.385
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. (“Viking Kagit") 22.543 60.998
Diger 47,182 116.608
649.505 701.279
c) Hizmet alimlar:i:
Yasar Holding 3.751.397 3.398.683
Yasar Bilgi islem ve Ticaret A.S. ("Yasar Bilgi istem”) 2.069.708 1.641.613
YDT 1.274.887 997.121
Desa 1.207.045 525.653
YBP 407.577 325.887
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri A.S. ("Bintur”) 210.450 278.080
Diger 655.618 442548
9.576.682 7.609.585

Yasar Holding'den yapilan hizmet alimlari danismanlik ve istiare hizmet bedellerinden olusmaktadir. Yasar Bilgi istem’'den
yapilan hizmet alimlari ise bilgi islem hizmet bedelleri ile iliskilidir.

d) Finansman giderleri:

Yasar Holding 486.702 336.035

YBP 372144 259.364

YDT 241.600 91.340
1.100.446 686.739
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DiPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

e) Esas faaliyetlerden saglanan gelirler:
YDT 2.083.176 529.712
Diger 157.600 75.821
2.240.776 605.533

Sirket'in iliskili taraflardan olan esas faaliyetlerden saglanan gelirlerin onemli bir kismi kur gelirinden kaynaklanmaktadir.

f) Esas faaliyetlerden saglanan giderler:

YDT 654.713 111.454
YBP 148.480 -
Yasar Holding 115.981 30.061
Diger 78.750 13.395

997.924 154.910

Sirket'in iliskili taraflardan olan esas faaliyetlerden saglanan giderlerin onemli bir kismi kur gelirinden kaynaklanmaktadir.

g) Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar::

Yasar Bilgi islem 891.809 987.140
Yasar Holding 9.789 33.402
Diger 164.476 225566

1.066.074 1.246.108

Yasar Bilgi islem’den yapilan maddi olmayan duran varlik alimlari proje yazilim bedellerinden olusmaktadir.

h) Temettii gelirleri:

Desa Eneriji 241.154 285.800
241.154 285.800

i) Alnan kefaletler:

Sirket'in yurt i¢i finans kuruluslarindan saglamis oldugu 99.485.751 TL ve 2.046.500 Avro karsiligi toplam 111.822.053 TL
tutarindaki kredilere iliskin Yasar grubu sirketlerinden, YBP, YDT ve Yasar Holding'in garantor olarak sagladigi kefaletlerden
kaynaklanmaktadir (2017: 75.358.535 TL ve 2.951.719 Avro karsiligi toplam 88.687.021 TL).
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DiPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

j) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, genel miidiir, direktdrler ve yonetim kurulu Gyelerinden olusmakta olup bu yoneticilere saglanan faydalar

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli faydalar 1.882.144 1.941.532
Diger uzun vadeli faydalar 24.694 39.537
1.906.838 1.981.069

DiPNOT 7 - TiICARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

MuUsteri cari hesaplari 23.935.172 18.618.117

Vadeli cekler ve alacak senetleri 8.162.205 8.808.665

Tenzil: Stipheli alacak karsiligi (3.333.992) (2.998.070)
28.763.385 24.428.712

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar igcin hesaplanan tahakkuk etmemis finansman geliri

icin kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz orani yilik %23,49'dur (2017: %14,06).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gegen alacaklar 4.877.510 3.164.187
0 - 30 giin vadeli 8.559.503 6.162.839
31 - 60 glin vadeli 10.251.374 8.882.336
61 -90 glin vadeli 3.893.252 4.215.066
91 giin ve lzeri 1.181.746 2.004.284

28.763.385 24.428.712

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vadesi gegen iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki

gibidir:

0-90gin 4.796.020 2.952.722

91 - 180 giin vadeli 81.490 211.465
4.877.510 3.164.187

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vadesi gecmis ancak deger distkligine ugramamis 4.877.510 TL (2017: 3.164.187 TL)
tutarindaki ticari alacak icin toplam 2.463.676 TL (2017: 1.154.273 TL) tutarinda teminat alinmistir.
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DIPNOT 7 - TiICARi ALACAK VE BORGLAR (Devami)

Supheli alacaklar karsiliginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak (2.998.070) (2.287.998)
Donem icerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 23.b) (958.425) (1.512.403)
Tahsilat (Dipnot 23.a) 622.503 802.331
31 Aralik (3.333.992) (2.998.070)

Uretim, dagitim ve gesitli satis noktalarini kapsayan Sirket'in genis ve dagilmis musteri yelpazesinden dolayi, ticari alacaklarinin
konsantrasyon riski sinirlidir. Sirket'in ticari alacaklarini tahsil etmedeki ge¢mis deneyimi goz onidnde bulundurularak gerekli
karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi ayrilmis olan spheli alacaklarin disinda herhangi bir ek stpheli alacak riskinin
yer almadigina inanmaktadir.

b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Saticilar cari hesaplari 54.869.536 42.605.310

54.869.536 42.605.310

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflara ticari borglarin TL ve Avro agirlikli ortalama etkin faiz orani sirasiyla
yillik %23,49 (2017: %14,08) ve %1,05 olup ortalama vadeleri 2 ay icerisindedir (2017: 2 ay).

c) iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar:

Saticilar cari hesaplari 7.233.552 9.030.741

7.233.552 9.030.741

iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borclar, Bursa'da yapilmis olan ambalajli su dolum tesisi yatirimina istinaden
tedarikciye olan borglarin anaparasindan olusmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflara uzun vadeli
ticari borglar Avro para cinsinden olup agirlikli ortalama etkin faiz orani yillik %1,05'tir (2017: %1,05).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in uzun vadeli ticari borglarinin geri ddeme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

2019 yili - 3.612.400
2020 yili 4.915.834 3.612.400
2021 yili 2.317.718 1.805.941
7.233.552 9.030.741

Uzun vadeli ticari borclar, maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan toplam 1.199.992 Avro tutarindaki (2017: 1.999.943
Avro) borctan olusmaktadir.
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DiPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Katma Deger Vergisi (“KDV") alacaklari 3.751.777 1.678.116
Verilen depozito ve teminatlar 81.637 79.579
Diger 91.155 52.755
3.924.569 1.810.450
b) iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 1.800 1.800
1.800 1.800
c) iliskili olmayan taraflara diger borglar
Alinan depozito ve teminatlar 10.015.051 8.176.216
Odenecek vergi ve fonlar 604.167 500.100
Diger 5.747 -
10.624.965 8.676.316

Alinan depozito ve teminatlarin onemli bir kismi Sirket'in damacana su operasyonuna iliskin musterileriyle yaptigi
sozlesmelerine istinaden aldigi bedellerden olusmaktadir.

Sirket damacana ve sepetlere iliskin depozito yukiumluluklerinin hesaplanmasinda, ge¢mis tecribe ve veriler dogrultusunda
birtakim tahmin ve varsayimlari kullanmaktadir. Kullanilan veri ve analizlerin bazilari; polikarbon damacanalarla ilgili mevzuat
ve yonetmeliklerdeki kullanim sureleri, dolasimda olan polikarbon ve cam damacana adedi ile amortisman oranlarinin
tahminlerine yonelik ulasilabilir ve takip edilebilir tim ge¢mis donemler icin damacana hareketlerinin istatistiki verileri,
depozito birim fiyatlari ile birlikte her bir hesap donemi sonu itibariyla polikarbon damacanalarin kalinti birim degerleridir.

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hammaddeler 7.222.784 3.431.165
Palet ve viyol stoklari 4.351.055 3.999.103
Mamuller 3.964.430 2.012.562
Diger 1.625.813 650.898
17.164.082 10.093.728

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde, malzeme, mamuller ve ticari mallarin
toplam tutari 95.849.478 TL'dir (2017: 72.384.925 TL) (Dipnot 18). Hammaddeler agirlikli olarak pet sise tretiminde kullanilan
malzemeler ve paketleme malzemelerinden olusmaktadir. Stoklar maliyet bedeli ile degerlenmis olup herhangi bir deger

disuklugu bulunmamaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - PESIN ODENMiS GIiDERLER VE ERTELENMiS GELiRLER

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin odenen giderler 1.835.602 1.501.264
Verilen siparis avanslari 5.629 2.150
1.841.231 1.503.414

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin odenen giderler 3.208 -
Verilen avanslar 413 -
3.621 -

c) Ertelenmis gelirler

Alinan avanslar 763.902 1.042.091

763.902 1.042.091
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme
Oncesi
Birikmis
Amortisman Yeniden
Tutarinin Degerleme
1 Ocak 2018 ilaveler Cikislar  Transferler Netlenmesi Artisi 31 Aralik 2018
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 12.425.000 - - - - - 12.425.000
Binalar, yeralti ve yeristu
dizenleri 57.610.000 1.307.392 (40.505) - - - 58.876.887
Makine, tesis ve cihazlar 92.126.628 2.381.957 (324.244) 6.763.753  (6.736.318) 27.989.359 122.201.135
Tasit araclari 216.338 - (15.633) - - - 200.705
Doseme ve demirbaslar 38.552.384 5.312.199  (4.223.350) - - - 39.641.233
Yapilmakta olan yatirimlar 165.000 6.981.803 - (6.763.753) - - 383.050
201.095.350 15.983.351 (4.603.732) - (6.736.318) 27.989.359 233.728.010
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralti ve yerlsti dizenleri - (2.785.860) 22.016 - - - (2.763.844)
Makine, tesis ve cihazlar - (6.922.485) 186.167 - 6.736.318 - -
Tasit aracglari (146.703) (36.347) 15.633 - - - (167.417)
Doseme ve demirbaslar (19.938.059)  (4.138.676) 3.417.797 - - - (20.658.938)
(20.084.762) (13.883.368) 3.641.613 - 6.736.318 - (23.590.199)
Net defter degeri 181.010.588 210.137.811

Sirket polikarbon ve cam damacanalarini, sepetlerile birlikte bilangosunda maddi duran varlik olarak siniflandirmakta olup tasinan degerlerleri
16.796.194 TL tutarindadir (2017: 9.200.530 TL).

Sirket'in 2018 yili icerisinde maddi duran varliklara ve yapilmakta olan yatirmlara ilavelerinin onemli bir kismi Madran'daki gazli icecek
yatirrmindan ve sogutucu dolap alimlarindan olusmaktadir.
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DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme
Oncesi
Birikmis Yeniden
Amortisman Degerleme
Tutarinin Artisi/
1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar  Transferler Netlenmesi  (Azalisi)(*) 31 Aralik 2017
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 8.119.570 1.800.000 - - - 2.505.430 12.425.000
Binalar, yeralti ve yeristi dizenleri 54.332.237 3.399.941 - - (3.956.827) 3.834.649 57.610.000
Makine, tesis ve cihazlar 76.269.050 7.679.092 (4.268.614) 984.182 (8.181.890)  19.644.808 92.126.628
Tasit araclari 219.019 - (2.681) - - - 216.338
Doseme ve demirbaslar 34.203.135 6.543.142 (2.193.893) - - - 38.552.384
Yapilmakta olan yatirimlar 984.182 165.000 - (984.182) - - 165.000
174.127.193 19.587.175 (6.465.188) - (12.138.717) 25.984.887 201.095.350
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralti ve yeristi dizenleri (1.533.404) (2.423.423) - - 3.956.827 - -
Makine, tesis ve cihazlar (4.917.783) (7.226.464) 3.962.357 - 8.181.890 - -
Tasit araclari (105.514) (43.870) 2.681 - - - (146.703)
Doseme ve demirbaslar (17.029.492) (4.139.490) 1.230.923 - - - (19.938.059)
(23.586.193) (13.833.247) 5.195.961 - 12.138.717 - (20.084.762)
Net defter degeri 150.541.000 181.010.588
*) Makine tesis ve cihazlarda 19.654.215 TL deger artisi ve 9.407 TL deger azalisi gergeklesmistir. Yeniden degerleme deger

azalislarina iliskin tutar gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Sirket polikarbon ve cam damacanalarini, sepetler ile birlikte bilangcosunda maddi duran varlik olarak siniflandirmakta olup tasinan
degerlerleri 9.200.530 TL tutarindadir (2016: 8.009.363 TL).

Sirket'in 2017 yili icerisinde maddi duran varliklara ilavelerin onemli bir kismi Bursa'daki ambalajli su dolum tesisi yatirrmindan ve
sogutucu dolap alimlarindan olusmaktadir
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Dénemin amortisman ve itfa payi giderlerinin  9.721.772 TL'si (2017: 9.700.004 TL) Uretim maliyetine, 2.771.546 TL'si (2017:
2.601.199 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine (Dipnot 22.b) ve 1.794.984 TL'si (31 Aralik 2017: 1.651.184 TL) genel yonetim
giderlerine (Dipnot 22.a) dagitilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla araziler, binalar, yeralti ve yerUstu dizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden
degerleme hareket tablosu asagidadir:

2018 2017

1 Ocak 42.377.009 23.272.463
Gecmis yillar zararlarina siniflandirilan yeniden

degerleme fonundan dogan amortisman - net (2.142.689) (1.582.101)

Arazi ve arsalar ile binalar, yeralti ve yerustu
duzenlerinin yeniden degerlenmesinden

kaynaklanan fon artisi - net - 5.322.606
Makine, tesis ve cihazlarin yeniden

degerlendirilmesinden kaynaklanan fon artisi - net 22.391.487 15.723.372
Maddi duran varlik satisindan

kaynaklanan fon ¢ikisi - net 109.827 (69.563)
Vergi oranindaki degisiklik - (289.768)
31 Aralik 62.735.634 42.377.009

Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeristi dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla maliyet
degerleri ve ilgili birikmis amortismanlari asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti

ve yeriistii Makine, tesis
31 Aralik 2018: Araziler diizenleri ve cihazlar
Maliyet 4.124.212 48.695.958 113.627.967
Tenzil: Birikmis amortisman - (8.789.117) (46.028.902)
Net defter degeri 4.124.212 39.906.841 67.599.065
31 Aralik 2017:
Maliyet 4124212 47.429.071 111.137.180
Tenzil: Birikmis amortisman - (6.941.163) (46.959.889)

Net defter degeri 4.124.212 40.487.908 64.177.291
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 ilaveler 31 Aralik 2018

Maliyet degeri:
Haklar 4.519.641 1.512.852 6.032.493
Birikmis itfa paylar (1.583.973) (404.934) (1.988.907)
Net defter degeri 2.935.668 1.107.918 4.043.586
1 Ocak 2017 ilaveler Transferler 31 Aralik 2017

Maliyet degeri:
Haklar 1.989.960 118.501 2.411.180 4.519.641
Devam eden yazilim projeleri 1.424.040 987.140 (2.411.180) -
Birikmis itfa paylar (1.464.833) (119.140) - (1.583.973)
Net defter degeri 1.949.167 986.501 - 2.935.668

DIPNOT 13 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU
Bakiniz Dipnot 11.
DIPNOT 14 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket, 2013 vyili igerisinde Ekonomi Bakanligi'nin imalat sanayii alkolsiz igecek imalat, maden ve memba sulari
dretimi destekleme programina iliskin 14.433.546 TL, 2015 yili igerisinde alinan 8.308.639 TL, 2016 yili igerisinde
alinan 28.691.361 TL ve 2018 yili icerisinde alinan ek tesvik programina iliskin 5.310.000 TL tutarinda olmak uzere
56.743.546 TL yatirim indirim tesvigini haketmis olup 2018 vyili itibariyla soz konusu tesvik ile ilgili 9.498.709 TL
(31 Aralik 2017: 8.436.709 TL) ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir. Sirket'in almis oldugu yatirim tesvik harcamalarina
Ekonomi Bakanligi'inin yatirima katki oranlari sirasiyla 2013 yili igin %20, 2015 ve 2016 yilini igeren icin %15 ve 2018 yili igin
%20'dir (Dipnot.28).

DIPNOT 15 - BORCLANMALAR VE BORGLANMA MALIYETLERI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli krediler 38.018.139 20.043.521
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 45.678.841 25.606.934
Kisa vadeli finansal borglar 83.696.980 45.650.455
Uzun vadeli finansal borglar 56.557.499 67.665.751

Toplam finansal borglar 140.254.479 113.316.206
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

Agirlikli ortalama

yillik etkin faiz orani (%) Orijinal para birimi degeri TL karsiugi
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralk 2018 31 Aralik 2017 31 Aralk 2018 31 Aralik 2017

Kisa vadeli finansal borglar:

TL krediler () 26,50 15,33 38.018.139 20.043.521 38.018.139 20.043.521

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari:

TL krediler (**) 15,80 1317 45.678.841 25.311.705 45.678.841 25.311.705
Avro krediler (***) - 4,75 - 65.381 - 295.229
Toplam kisa vadeli finansal borglar 83.696.980 45.650.455

Uzun vadeli finansal borglar:

TL krediler (**) 15,02 14,22 56.557.499 67.665.751 56.557.499 67.665.751

Toplam uzun vadeli finansal borglar 56.557.499 67.665.751

*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla TL kisa vadeli finansal borg¢lar faiz orani yillik ortalama %26,50 olan spot kredilerden
olusmaktadir (2017: faiz orani yillik ortalama %15,33).

(**) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla TL kredilerin 99.793.023 TL tutarindaki kismi ortalama faiz orani yillik %15,41 olan
sabit faizli kredileri, 2.443.317 TL tutarindaki kismi ise faiz orani 6 aylik TRLIBOR+%2,70 olan degisken faizli kredileri
icermektedir (2017: Kredilerin 88.234.218 TL tutarindaki kismi ortalama faiz orani yillik % 13,86 olan sabit faizli kredileri,
4.743.238 TLtutarindaki kismi ise faiz orani 6 aylik TRLIBOR+%2,70 olan degisken faizli).

(***) 31 Aralik 2017 tarihiitibariyla Avro krediler, faiz oranlari ortalama yillik % 4,75 olan sabit faiz oranli kredileri icermektedir.



100 PINAR SU 2018 FAALIYET RAPORU

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 15 - BORGLANMALAR VE BORGLANMA MALIYETLERi (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket'in uzun vadeli finansal borglarin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

2019 yili - 44.663.805
2020 yili 33.052.500 10.608.054
2021 yili 15.246.348 10.801.902
2022 yili 6.036.429 1.591.990
2023 yili 2.222.222 -
56.557.499 67.665.751

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Sirket'in degisken ve sabit faiz oranli finansal borglarinin faiz orani yenileme tarihlerine
gore hazirlanmis vade kiriimi asagidaki gibidir:

3ayile
1 yil arasi Toplam
31 Aralik 2018:
Degisken faiz oranli finansal borglar 2.443.317 2.443.317
Sabit faiz oranli finansal borglar - 137.811.162
2.443.317 140.254.479
31 Aralik 2017:
Degisken faiz oranli finansal borglar 4.743.238 4.743.238
Sabit faiz oranli finansal borglar - 108.572.968
4.743.238 113.316.206
Banka kredilerinin tasinan ve gergcege uygun degerleri asagidaki gibidir:
Tasinan Deger Gergege Uygun Deger
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31Aralik 2017
Banka kredileri 140.254.479 113.316.206 145.856.015 115.879.579

Banka kredilerinin gercede uygun degerleri, TL krediler i¢in yillik %18,07 (31 Aralik 2017: Avro krediler i¢in yillik %2,00 ve TL
krediler icin yilik %13,04) etkin agirlikli faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akis yontemi ile belirlenmistir.
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DIPNOT 15 - BORGLANMALAR VE BORGLANMA MALIYETLERI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap donemleri icerisindeki net borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 111.699.644 79.240.612
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 75.154.030 55.600.704
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit cikislari (44.562.268) (24.535.467)
Kur farki degisimi - (102.154)
Faiz tahakkuku etkisi (3.653.489) (163.284)
Naki ve Nakit benzerlerindeki degisimin etkisi 235.025 1.659.233
31 Aralik 138.872.942 111.699.644

DiPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

a) Diger kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Promosyon ve gider karsiliklari 876.251 837.010
Dava karsiliklari (*) 275.773 -
Diger 199.917 88.090

1.351.941 925.100
] 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla isten ayrilan personeller tarafindan Sirket aleyhine acilmis davalara iliskin karsiliklardir.

Aydin Bozdogan Belediyesi ile dava konusu olan kaynak suyu harg¢ bedeli karsiiginin 1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap
donemleri icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak - -
Donem icerisindeki artis (Dipnot 18) 1.541.991 2.211.295
Donem icerisinde 6denen (1.541.991) (2.211.295)
31 Aralik _ _

2018 yili icerisinde Aydin Bozdogan Belediyesi, Belediye Gelirleri Kanunu'nun 63. Maddesi geregince vermis oldugu denetim
hizmetlerinin karsiliginda, toplam 1.541.991 TL tutarinda kaynak sulari harg bedelini Sirket'e teblig etmis olup bu tutarin tamami
Sirket tarafindan yil icerisinde 6denmistir. Aydin ili Bozdogan Belediyesi'nin, Madran kaynagina iliskin ihalesi 30 Temmuz 2015
itibariyla kesinlesmis, Sirket'in bu kapsamda soz konusu kaynaga iliskin kullanim hakki, bes yillik bir siire i¢in uzatilmistir.

b) Verilen teminatlar:

Teminat mektuplari 14.025.336 12.611.407

14.025.336 12.611.407
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DiPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Déoviz Cinsi Tutari  TL karsilig Ddviz Cinsi Tutari  TL karsiligi

Sirket tarafindan verilen TRi>ler:

A.Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRi>lerin Toplam Tutar! TL 14.025.336 14.025.336 TL 12.611.407 12.611.407
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil

Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutilmesi

Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin

Amaciyla Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar - - - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen

Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler

Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - -

14.025.336 12.611.407

Sirkebin vermis oldugu diger TRi>lerin Sirket'in
o0zkaynaklarina orani %0 %0
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DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

c) Alinan teminatlar:
Kefaletler 99.485.751 88.687.021
Teminat mektuplari 39.852.140 31.897.925
ipotekler 7.294.874 8.031.874
Teminat senetleri 3.206.502 4.676.502
Teminat ¢ekleri 755.000 1.355.000
Diger 5.648.708 1.382.728
156.242.975 136.031.050

Alinan teminatlarin onemli bir bolimUu musterilerden alinan teminatlardan olusmaktadir.

Alinan ve verilen kefaletler, sirketin temin ettigi kredilere istinaden kullanilmis oldugundan vadeleri ilgili kredilerin vadeleri ile
sinirlandiritmistir.

DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 910.042 785.643
Personele borclar 187 220
910.229 785.863
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
Ust diizey yoneticilere saglanacak kar payi
ve ikramiye karsilig 220.000 220.000
Kideme tesvik ikramiyesi 68.636 107.859
288.636 327.859
c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Kidem tazminati karsiligi 2.356.931 2.010.185
Kideme tesvik ikramiyesi 239.441 187.303

2.596.372 2.197.488
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DiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Tiirk Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda
20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢cin 58 yasinda, erkekler i¢cin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli icin kidem tazminati odemekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 5.434,42 TL (2017:
4.732,48 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati yukumluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde odenmesi gerekecek muhtemel yukdmluligin bilango tarihindeki
degerinin aktueryal ongoruler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek oranini gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandidi icin, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan 6.017,60 TL (1 Ocak 2018: 5.001,76
TL) Gzerinden hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktieryal ongoruler kullanilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yillik iskonto orani (%) 5,00 4,50
Emeklilik olasiligr (%) 95,60 96,71
Kidem tazminati karsiliginin yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak 2.010.185 2.165.616
Faiz maliyeti 388.422 231.171
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olgim kayiplari 396.306 1.055.091
Donem icerisindeki artis 340.395 280.663
Donem icerisinde 6denen (778.377) (1.722.356)
31 Aralik 2.356.931 2.010.185

Donem igerisindeki artis toplami 728.817 TL (2017: 511.834 TL) tutarinda olup ilgili 340.395 TL tutarindaki kismi genel yonetim
giderlerine (Dipnot 22), 388.422 TL tutarindaki kismi finansman giderlerine (Dipnot 26) dahil edilmistir.
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DiPNOT 18 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Hammadde, direkt malzeme ve

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

mamul maliyeti 87.856.831 63.945.556
Nakliye ve ihracat 35.285.775 35.053.142
Personel 23.831.570 21.170.930
Amortisman ve itfa paylari 14.288.302 13.952.387
Disaridan saglanan hizmetler 13.413.805 12.431.347
Reklam 9.775.017 9.682.494
Kira 8.651.642 8.151.949
Satilan ticari mal maliyeti 7.992.647 8.439.369
Eneriji 6.549.976 5.718.476
Bakim ve onarim 5.679.512 4.598.187
Danismanlik ve istisare dcretleri 4.203.452 3.207.132
Kaynak suyu harg bedeli 1.541.991 2.211.295
Haberlesme 543.544 476314
Seyahat 468.192 550.260
Kidem tazminatlari 340.395 511.834
Temsil ve agirlama 338.113 338.619
Diger 10.392.577 8.951.528

231.153.341 199.390.819

DIPNOT 19 - DiIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Devreden KDV 16.265.691 13.820.201
Diger 97.588 11.961
16.363.279 13.832.162

DIPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, SPK'ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal dederi 1 Kr olan paylarini
temsil eden kayitli sermayesi icin tavan tespit etmistir. Sirket'in onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal dederdeki sermayesi, 31
Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile)

Nominal degeri ile onaylanmis ve
cikarilmis sermaye

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

50.000.000 50.000.000

44.762.708 44.762.708
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DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER 6ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye icerisindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Pay Orani Pay Tutar Pay Orani Pay Tutar
Pay sahipleri (%) (TL) (%) (TL)
Yasar Holding 58,00 25.961.414 58,00 25.961.414
Halka acik kisim 32,31 14.463.978 32,31 14.463.978
Pinar Sit 8,77 3.927.525 8,77 3.927.525
YBP 0,80 356.973 0,80 356.973
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. 0,09 39.614 0,09 39.614
YDT 0,03 13.204 0,03 13.204
Toplam Sermaye 100,00 44.762.708 100,00 44.762.708
Sermaye dizeltmesi farklari 11.713.515 11.713.515
Toplam 6denmis sermaye 56.476.223 56.476.223

Turkiye'deki sirketler, nakit artirim disindaki tim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya mahsus olmak Uzere
kayitli sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye tavani asilamaz.

11.713.515 TL tutarindaki (2017: 11.713.515 TL) sermaye dizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin enflasyona gore diizeltilmis
toplam tutari ile Sirket'in enflasyon dlizeltmesi oncesindeki sermaye tutari arasindaki farktan 2003 yili birikmis zararlari
mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan tutari ifade eder.

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla onaylanmis ve odenmis sermayesi nominal beheri 1 Kr olan 4.476.270.800 paydan
olusmaktadir (2017: 4.476.270.800).

Sirket sermayesi hamiline paylardan olusmakta olup, Borsa istanbul'da islem gdrmektedir. Hisse senetlerinde imtiyaz
bulunmamaktadir. Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilirler:

Turk Ticaret Kanunu' na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu' na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5 i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi siirece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkin degildir.

S0z konusu yasal yedeklerin, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde
siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisittanmis yedeklerinin nominal tutari
4.180.008 TL (2017: 4.180.008 TL) olup ozleri itibariyla kisittanmamis olan 11.673.135 TL tutarindaki “Olaganisti Yedekler”
(2017:11.673.135 TL), “Gec¢mis Yillar Karlari” igerisine siniflandirilmistir.

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri”nin yasal
kayitlardaki tutarlari lzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan
farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):
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DIPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

- “Odenmis Sermaye"den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden
sonra gelmek Uzere agilacak “Sermaye Duzeltmesi Farklari” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri'nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya
sermaye artirmina konu olmamissa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 0zkaynak
kalemleri ise Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ¢cergevesinde de@erlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururluge giren 11-19.1 no’ lu Kar Payi Teblig’
ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullarin tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢cergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler
esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi oderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli
taksitler halinde odenebilecektir ve ara donem finansal tablolarinda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 27'nci maddesi gergevesinde, net donem karindan varsa gegmis yil zararlari dusuldukten sonra kalan
tutar Gzerinden genel kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde birinci temetti ayrildiktan sonra geriye kalan
kisimdan Genel Kurul'ca alinacak karar gergevesinde %5'e kadar bir meblag yonetim kurulu Uyelerine tahsisat karsiligi olarak
ayrilabilir ve %10'una kadar bir miktar kurucu intifa senedi sahiplerine tahsis olunur.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen
kar pay! ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

DiPNOT 21 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yurt ici mamul satislari 343.284.584 310.625.478
Yurt disi mamul satislari 32.762.495 22.203.627
Ticari mal satislari 10.169.476 11.359.110
Brit satiglar 386.216.555 344.188.215
Eksi: Iskontolar (147.994.236) (143.826.156)
iadeler (4.037.169) (2.070.115)

Net satislar 234.185.150 198.291.944

Satislarin maliyeti

(136.755.196)

(111.128.901)

Briit Kar

97.429.954

87.163.043
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DiPNOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERi VE PAZARLAMA GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
a) Genel yonetim giderleri:
Personel 6.513.261 6.904.669
Disaridan saglanan hizmetler 5.740.247 5.574.716
Danismanlik ve istisare Ucretleri 3.033.490 2.184.040
Amortisman ve itfa payi 1.794.984 1.651.184
Enerji 496.749 493.173
Kira 495.366 1.048.163
Kidem tazminatlari 340.395 511.834
Temsil agirlama 285.496 312.625
Seyahat 182.768 337.477
Haberlesme ve bilgi islem 160.370 182.333
Diger 1.275.140 1.589.519
20.318.266 20.789.733
b) Pazarlama giderleri:
Nakliye ve ihracat 35.285.775 35.053.142
Personel 10.284.284 6.945.850
Reklam 9.775.017 9.682.494
Disaridan saglanan hizmetler 4.984.538 4.376.500
Kira 3.692.606 3.184.665
Amortisman ve itfa paylari 2.771.546 2.601.199
ihracat komisyon 2.403.238 1.742.501
Bakim onarim 1.302.348 989.149
Enerji 1.269.289 897.540
Danismanlik ve istisare Ucretleri 1.169.962 1.023.092
Diger 1.141.276 976.053
74.079.879 67.472.185
DIPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 5.211.529 850.098
Konusu kalmayan ticari alacak karsiligi 622.503 802.331
Vade farki faiz gelirleri 536.643 395.633
Vade unsuru iceren ticari islemlerden
kaynaklanan finansal gelir 126.946 147174
Diger 1.250.702 223.907

7.748.323 2.419.143
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DiPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER (Devami)

b) Esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri (1.290.852) (820.768)
Slpheli alacak karsilik giderleri (958.425) (1.512.403)
Vade unsuru iceren ticari islemlerden

kaynaklanan finansal gider (397.299) (276.432)
Dava karsilik giderleri (275.773) -
Bagis ve yardimlar (68.825) (104.540)
Vade farki faiz giderleri (46.302) -
Diger (1.392.025) (512.833)
(4.429.501) (3.226.976)

DIPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

a) Yatirim faaliyetlerden gelirler:
Maddi duran varlik satis kari 241.154 155.843
Temettu gelirleri 164.421 285.800
Diger - 106.380
405.575 548.023

b) Yatirim faaliyetlerden giderler:
Maddi duran varlik satis zarari (659.586) (308.907)
Diger (51.834) (30.460)
(711.420) (339.367)

DiIPNOT 25 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GiDERLER

Bakiniz Dipnot 18.



110 PINAR SU 2018 FAALIYET RAPORU

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - FINANSMAN GiDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Faiz geliri 646.020 3.899
Kur farki geliri 137.336 496.811
Kefalet gelirleri - 15.697
783.356 516.407

Faiz gideri (23.542.089) (14.187.745)
Kur farki gideri (3.886.633) (3.417.933)
Kidem tazminati faiz maliyeti (388.422) -
Vade farki ve banka komisyon giderleri (2.028.058) (1.159.647)
(29.845.202) (18.765.325)

DIPNOT 27 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALiZi

Bakiniz Gelir Tablosu.

DiPNOT 28 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL)

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2018 yili icin %22'dir (31 Aralik 2017: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirm indirimi
istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir
vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari
{izerinden hesaplanip 6denen %19,8 (2017: %19,8) oranindaki stopaj haric).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara ddenen kar
paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii demeleri %15 (31 Aralik 2017: %15)
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Uger aylik mali karlari lzerinden %22 (2017: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14'lnci
glintine kadar beyan edip 17 (2017: 17)'nci giini aksamina kadar 6derler. Yil icinde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis
gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup
edilebilir.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandidr ayi takip eden Uglincl ayin 25'inci giinl aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir.
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DiPNOT 28 - GELIR VERGILERi (ERTELENMiS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak
vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir. Turk vergi mevzuatina gore beyanname uUzerinde gosterilen mali zararlar 5
yil asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan $Sirket'e iliskin olanlari asagida
actklanmistir:

Kurumlarin tam miukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanglari (yatirim fonlarinin
katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerinin, satisindan
dogan kazanglarinin %50'si 5 Aralik 2017 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak igin soz
konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin
yapildigr yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarin ri¢chan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanclarinin %75'lik kismi ile anonim sirketlerin kuruluslarinda
veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin Uzerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan
emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayist ile ticari kar/(zarar) rakami iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/(kayiplar) kurumlar vergisi hesabinda
dikkate alinmistir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8. maddesi ve
Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde hikminde belirtilen indirimler ile birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10. maddesinde
belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iliskili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel
veya fiyat kullanmalari gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda
uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini
ifade etmektedir. Kurumlar, iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri
ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline
uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici
kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iliskili kisiler
ile yaptiklari islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda
bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortild olarak dagitiimis sayilacaktir. Tamamen
veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortili olarak dagitilan kazang 13 nci maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi
hesap doneminin son gind itibariyla dagitilmis kar payl veya dar mukellefler i¢cin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin net kar payi tutari olarak kabul edilmesi ve briite tamamlanmasi
sonucu bulunan tutar Uzerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha dnce
yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan mukellefler nezdinde buna gore dizeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin yapilabilmesi
icin ortulu kazang¢ dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve odenmis olmasi gerekmektedir. Ortili kazanc
dagitilan kurum nezdinde yapilacak dlzeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve odenen tutar olacaktir.
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DIPNOT 28 - GELIR VERGILERIi (ERTELENMiS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi geliri asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ertelenmis vergi geliri 939.731 231.096
Toplam vergi geliri 939.731 231.096
Vergi gelirinin mutabakati asagidaki gibidir:
Vergi o6ncesi zarar (23.017.060) (19.946.970)
Ydrurlikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 5.063.753 3.989.394
Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlar (4.576.713) (3.887.777)
indirilecek gelirler 9.218 57.150
Kanunen kabul edilmeyen giderler (227.712) (299.404)
Vergi oranlarindaki degisimin vergi geliri Uzerindeki etkisi - 119.180
Yatirim tesvigi Uzerinden hesaplanan ilave ertelenmis vergi varligi 1.062.000 -
Diger (390.815) 252.553
Toplam vergi geliri 939.731 231.096

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yukumluluklerini, varlik ve yukiumluluklerin bilangodaki kayitli degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gegcici farklar tzerinden bilango tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir (2017:
%20).

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrurlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye
cikarilmistir. Soz konusu kanun kapsaminda,31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukumlulukleri,
gegici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi i¢cin %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve
sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismiicin ise %20 orani ile hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yukimluluklerinin bilango tarihleri
itibariyla yurdrlikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplamalarinin dokimu asagidaki gibidir:
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DIPNOT 28 - GELIR VERGILERIi (ERTELENMIiS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Vergilendirilebilir
birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi

varligi/(yiikiimlilagii)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2018 2017 2018 2017
Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve
yerustu dizenleri ile makine, tesis
ve cihazlarin yeniden degerlemesi 77.305.701 51.959.229 (14.570.067) (9.582.220)
Yeniden degerleme oncesi tasinan
degerle vergi matrahi
arasindaki farklar 3.919.768 3.782.391 (782.076) (760.021)
Mahsup edilebilecek birikmis
mali zararlar (8.980.338) (12.899.995) 1.833.889 2.698.980
Yatirim indirimleri (*) (56.743.546) (51.433.546) 9.498.709 8.436.709
Kidem tazminati karsiligi (2.356.931) (2.010.185) 471.386 402.037
Finansal varliklar
gercede uygun deger fonu (2.121.281) (2.738.035) 463.412 567.401
Diger (1.806.995) (983.175) 361.399 196.635
Ertelenmis vergi (yiikiimliiliigii)/
varligi - net (2.723.348) 1.959.521

*) (31 Aralik 2017: 8.436.709 TL) ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir Sirket'in almis oldugu yatirim tesvik harcamalarina
Ekonomi Bakanligi'nin yatirima katki oranlari sirasiyla 2013 yiliicin %20, 2015 ve 2016 yilini iceren icin %15 ve 2018 yili

icin %20'dir (Dipnot 14).

Net ertelenmis vergi yukumluligunun hareket tablosu asagida belirtilmistir:

1 Ocak 1.959.521 6.546.240
Cari donem kar veya zarar ve diger kapsamli gelir

tablosuna yansitilan 939.731 231.096
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olgim

kayiplarina verilen 79.261 211.018
Finansal varliklar gercege uygun deger

fonuna verilen (103.989) 209.251
Maddi duran varlik degerleme fonuna verilen (5.597.872) (4.948.316)
Vergi oranindaki degisiklik - (289.768)
31 Aralik (2.723.348) 1.959.521
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DIPNOT 28 - GELIR VERGILERIi (ERTELENMIiS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

31 Aralik tarihli finansal tablolara yansitilan ve Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmis mahsup edilebilecek mali zararlarin en son

kullanim yillarina gore dagilimi asagidaki gibidir:

En son kullanim yili 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
2018 - 2.749.141
2019 - 1.440.945
2020 1.824.065 1.758.959
2021 2.812.797 2.678.365
2022 4.343.476 4.272.585

8.980.338 12.899.995

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla muhasebenin ihtiyatllik ilkesi dogrultusunda, Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan

mahsup edilebilecek mali zararlarin en son kullanim yillari asagidaki gibidir:

En son kullanim yili 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
2018 - 159.159
2020 1.440.945 65.106
2021 11.294.456 25.536.142
2022 3.865.188 12.104.464
2023 16.871.007 -

33.471.596 37.864.871

DiPNOT 29 - PAY BASINA KAYIP

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net donem zararinin ilgili yil icinde mevcut paylarin agirtikli

ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (‘Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina
kayip hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirtikli

pay adedi ortalamasl, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Net donem zarari A (22.077.329) (19.715.874)
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmis
adi payinin agirikli ortalama adedi
(Dipnot 20) B 4.476.270.800 4.476.270.80
Nominal degeri 1 Kr olan

100 adet pay basina kayip A/B (0,4932) (0,4405)

Pay basina esas ve nispi kayip arasinda hicbir donem icin herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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DiPNOT 30 - KUR DEGiSiMiNiN ETKILERi

Sirket'in doviz kuru risk analizi Dipnot 33.c.i’ de sunulmustur.

DIPNOT 31 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA
SPK'nin, 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden

itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK
tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar:

31 Aralk 2018 31 Aralik 2017

Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar 4.663.944 -
Satilmaya hazir finansal varliklar - 4.047.190

4.663.944 4.047.190

31 Aralk 2018 31 Aralik 2017
Defter degeri Hisse orami Defter degeri Hisse orami
(TL) (%) (TL) (%)
Desa Enerji 2.733.236 6,07 2.604.155 6,07
YDT 1.148.862 1.76 590.111 1.76
Viking Kagit 781.846 1,69 852.924 1,69
4.663.944 4.047.190

Viking Kadit hisseleri Borsa Istanbul'da islem gordiigiinden bilanco tarihlerindeki borsa fiyatlari lizerinden; YDT ve Desa Eneriji ise
genel kabul gormus degerleme tekniklerinden birisi olan indirgenmis nakit akis yonetimi kullanilarak elde edilmis gergege uygun
degerleriile finansal tablolara yansitilmislardir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla soz konusu gergege uygun deger hesaplamalarinda
nominal iskonto ve blylme oranlari kullanilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla uygulanan indirgenmis nakit akis yontemlerinde kullanilan yillik iskonto ve nihai buyime
oranlari asagidaki gibidir:

Donem sonu

iskonto orani biiyiime orani
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2018 2017 2018 2017
YDT %23,28 %18,30 %1 %1

Desa Eneriji %22,68 %17,70 %0 %0
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire kaydedilen varliklar 1 Ocak - 31 Aralik donemleri icerisindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 4.047.190 3.695.854
Viking Kagit sermaye artirimina katilim - 353.694
Gergege uygun deger (azalis)/ artisi :
Viking Kagit (71.078) 110.845
Desa Enerji 129.081 (123.277)
YDT 558.751 10.074
31 Aralik 4.663.944 4.047.190

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar makul deger fonunun donem igerisinde gerceklesen
hareketleri ise asagidaki gibidir:

1 Ocak 1.075.488 868.595
Gergede uygun deder artisi/ (azalisi) 616.754 (2.358)
Finansal varliklarin gercege uygun deger fonu

zerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 28) (103.989) 209.251
31 Aralik 1.588.253 1.075.488

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi durumlarda gergege uygun degerin
hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gormus degerleme yontemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim
varsayimlari icermekte olup alim/satim islemlerinin gergceklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden oturd, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine
ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere
odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket'in Ust dizey yonetimi ve finans bolimu tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin
yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket'in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaclar su sekilde ozetlenebilir;

- Sirket'in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz ontinde bulundurularak
etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,
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- Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde
kullanilmak Uzere hazir tutulmasi

- Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal
varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat
alarak karsilamaktadir. Sirket direkt muisterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarini giincelleyerek yonetmektedir. Ticari
alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecribeler ve cari ekonomik kosullar goz oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun
miktarda sipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir. Sirket yurtdisi satislarini bir grup
sirketi olan YDT araciligiyla gerceklestirmekte olup s6z konusu alacaklarin takibi YDT araciliiyla yapilmaktadir. Sirket soz
konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisinmektedir. izleyen tablolar Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri
itibariyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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31 Aralik 2018: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
itigkili Diger itigkili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar  Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 5.336.925 28.763.385 - 3.924.569 1.365.896 39.390.775
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 22.958.938 - - - 22.958.938

A. Vadesi gegmemis yada deger disutkligline ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 4.683.823 23.885.875 - 3.924.569 1.365.896 33.860.163
B. Kosullarin yeniden gorisilmus bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger dusukligune ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger distkligiine ugramamis varliklarin

net defter degeri (3) 653.102 4.877.510 - - - 5.530.612

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 2.463.676 - - - 2.463.676
D. Deger dusukligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 3.333.992 - - - 3.333.992

- Deger dusutkligu (-) - (3.333.992) - - - (3.333.992)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger disuklugu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -

E. Bilanco disI kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

(1) Sirket'in alacaklari temel olarak pet sise su ve damacana su satislarindan dogmaktadir.

(2) lgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(3)  Sirketyonetimige¢cmis deneyiminig6z oniinde bulundurarakilgilitutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorunile karsilasilmayacagini
ongormektedir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2017: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
itiskili Diger iliskili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 3.707.806 24.428.712 14.358 1.810.450 1.610.468 31.571.794
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 23.984.456 - - - 23.984.456

A. Vadesi gegmemis yada deger dusukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.581.178 21.264.525 14.358 1.810.450 1.610.468 26.280.979
Kosullarin yeniden gorisilmis bulunan , aksi takdirde vadesi

w

ge¢mis veya deger disukluglne ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger dustkligline ugramamis varliklarin

net defter degeri (3) 2.126.628 3.164.187 - - - 5.290.815

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 1.154.273 - - - 1.154.273

D. Deger distkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 2.998.070 - - - 2.998.070

- Deger diustklugu (-) - (2.998.070) - - - (2.998.070)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -

- Deger dusukligu (-) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
(1) Sirket'in alacaklari temel olarak pet sise su ve damacana su satislarindan dogmaktadir.

(2) ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(3) Sirket yonetimi geg¢mis deneyimini goz onlinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile
karsilasilmayacagini 6ngormektedir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar

31 Aralik 2018 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gun ge¢mis 4.175.503 - 4.175.503
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay ge¢mis 1.200.415 - 4.175.503
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay ge¢cmis 154.694 - 154.694
Teminat ile glivence altina alinmis kismi (2.463.676) - (2.463.676)

5.530.612 - 5.530.612

Alacaklar

31 Aralik 2017 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gun ge¢mis 2.755.369 - 2.755.369
Vadesi lzerinden 1 - 3 ay gegcmis 2.162.571 - 2.162.571
Vadesi lzerinden 3 - 12 ay ge¢mis 372.875 - 372.875
Teminat ile glivence altina alinmis kismi (1.154.273) - (1.154.273)

5.290.815 - 5.290.815

b) Likidite riski:

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gictnu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket'in yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin strekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak igin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda
yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e finansal herhangi bir yiik getirmemesi i¢in yogun olarak ¢alismakta ve
de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket'in ihtiya¢c duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri
belirlemektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla finansal yikimlillk tirleri itibariyla maruz kalinan likidite riski analizi asagidaki gibidir:
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2018: Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yill
Degeri (=1+11+111) kisa (1) arasi (Il) arasi (Il
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 140.254.479 159.292.624 20.910.194 78.206.058 60.176.372
Ticari Borglar 63.705.055 64.550.726 30.710.647 26.494.389 7.345.690
Diger Borglar 16.534.081 16.534.081 16.534.081 - -
220.493.615 240.377.431 68.154.922 104.700.447 67.522.062
31 Aralik 2017: Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil
Degeri (=1+11+111) kisa (1) arasi (ll) arasi (llN)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 113.316.206 136.014.311 14.669.494 40.891.651 80.453.166
Ticari Borglar 53.045.612 53.437.816 38.632.140 5.564.964 9.240.712
Diger Borglar 11.333.891 11.333.891 11.333.891 - -
177.695.709 200.786.018 64.635.525 46.456.615 89.693.878
c) Piyasa riski:
i) Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in ddviz pozisyonunu dengeleme amacli bir politika
izlemektedir. Mevcut riskler Sirket'in Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve
Sirket'in doviz pozisyonu ile iliskili kurlar dizenli olarak takip edilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arauk 2018 31 Aralik 2017
TL ABD Diger TL ABD Diger
Karsiigi Dolari Avro TL Karsilig Karsiigi Dolan Avro TL Karsiigi
1. Ticari Alacaklar 4.205.305 125.684 428.890 958.746 2.669.149 155.207 328.045 602.437
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa,Banka hesaplari dahil) - - - - - - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger 13.864 - 2.300 - 3.051 - 676 -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 4.219.169 125.684 431.190 958.746  2.672.200 155.207 328.721 602.437
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
ba. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 4.219.169 125.684 431.190 958.746  2.672.200 155.207 328.721 602.437
10. Ticari Borglar 25.766.470 3.664.139 929.405 887.346 6.379.159 21.571 1.322.617 325.520
11. Finansal Yukimlilukler - - - - 295.229 - 65.381 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlalukler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliitiikler (10+11+12) 25.766.470 3.664.139 929.405 887.346  6.674.388 21.571 1.387.998 325.520
14. Ticari Borglar 7.233.562 - 1.199.992 - 9.240.971 - 2.046.500 -
15. Finansal Yukumldlikler - - - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yikimlulikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumldlukler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 7.233.552 - 1.199.992 - 9.240.971 - 2.046.500 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 33.000.022 3.664.139  2.129.397 887.346 15.915.359 21.571 3.434.498 325.520
19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varlik/

(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/

Varlik Pozisyonu (9+18+19) (28.780.853) (3.538.455) (1.698.207) 71.400 (13.243.159) 133.636  (3.105.777) 276.917

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik) /

Varlik Pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (28.794.717) (3.538.455) (1.700.507) 71.400 (13.246.210) 133.636  (3.106.453) 276.917
22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal

Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - -
23. ihracat 33.613.496 797.564 2.020.573 17.237.576 22.203.627 1.032.520 1.838.357 10.007.966
24. ithalat 2.219.301 - 368.165 - 2.999.133 - 664.186 -
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2018 Ddviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimluligu (1.861.546) 1.861.546 (1.861.546) 1.861.546
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (1.861.546) 1.861.546 (1.861.546) 1.861.546

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yikimlaluga (1.025.066) 1.025.066 (1.025.066) 1.025.066
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (1.025.066) 1.025.066 (1.025.066) 1.025.066

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yGkimliligu 7.140 (7.140) 7.140 (7.140)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger D6viz Varliklari Net Etki (7+8) 7.140 (7.140) 7.140 (7.140)
TOPLAM (3+6+9) (2.879.472) 2.879.472 (2.879.472) 2.879.472

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yukimluliginu tlrev enstrimanlar kullanmak suretiyle muhasebesel anlamda hedge
etmemektedir.
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2017 Ddviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimluligu 50.406 (50.406) 50.406 (50.4006)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-)- - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 50.406 (50.406) 50.406 (50.406)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yikimlalugu (1.402.719) 1.402.719 (1.402.719) 1.402.719
5- Avro riskinden korunan kisim (-)- - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (1.402.719) 1.402.719 (1.402.719) 1.402.719

Diger doviz kurlarinin TL kargisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde

7- Diger ddviz net varlik/yikimliligu 27.692 (27.692) 27.692 (27.692)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 27.692 (27.692) 27.692 (27.692)
TOPLAM (3+6+9) (1.324.621) 1.324.621 (1.324.621) 1.324.621

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yukimluldgunu turev enstrimanlar kullanmak suretiyle muhasebesel anlamda hedge
etmemektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
ii) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yikumlulukler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz orani
riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 38.026.679 29.963.126
Finansal yikumlilikler 218.050.298 172.952.471
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yikumlilikler 2.443.317 4.743.238

iii) Fiyat riski

Sirket'in operasyonel karliigr ve operasyonlarindan sagladigi nakit akislari, faaliyet gosterilen pet sise su ve damacana
su sektorindeki rekabet ve basta ambalaj olmak Uzere hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren su
fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan soz konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin
fiyat Uzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici onlemler alinmaktadir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisiyla Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklara odenen temettu tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢glanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam borg¢lardan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri icerir) disilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam borglar 140.254.479 113.316.206
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 5) (1.381.537) (1.616.562)
Net borg 138.872.942 111.699.644
Toplam ozkaynaklar 64.497.727 63.987.849

Borg/6zkaynaklar orani %215 %175
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARIVE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullu taraflar arasindaki bir cari islemde,
el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal aracglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari
kullanilarak belirlenmistir. Ancak, ger¢ege uygun deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme
kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir giincel piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercedge uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun degerlerinin tahmininde
kullanilmistir:

Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercedge uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Ticari ve iliskili taraflardan alacaklarin rayi¢
bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle gercede uygun degerlerinin defter degderlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Satilmaya
hazir finansal varliklar gercege uygun degerleri ile gosterilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Banka kredilerinin gercege uygun degerleri Dipnot 15'te aciklanmistir.

Ticari borglar, iliskili taraflara borglar ve diger parasal yukumluliklerin iskonto edilmis kayitli degerleri ile birlikte gercege
uygun degerlerine yaklasik tutarlar Gzerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup yilsonu kurlariyla gevrilen dovize dayali olan

bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo ger¢ege uygun degeri ile tasinan ve gercege uygun degeri degerleme yontemiyle belirlenen finansal
araclarin analizini igermektedir. Gergege uygun deder hesaplamalari asagdida agiklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yikimlilikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikimlilikler icin ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli
(fiyatlardan tiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlilikler icin girdiler (gozlenemeyen girdiler)
(Seviye 3).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR (Devami)

Asagidaki tablo, Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla makul degerinden hesaplanan varliklarini agiklamaktadir:

31 Aralik 2018

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Finansal yatirmlar 781.846 - 3.882.098 4.663.944
Toplam varliklar 781.846 - 3.882.098 4.663.944
31 Aralk 2017

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Finansal yatirmlar 852.924 - 3.194.266 4.047.190
Toplam varliklar 852.924 - 3.194.266 4.047.190

(*)Seviye 3 Finansal Araclar icin litfen Dipnot 32'e bakiniz.
31 Aralik 2018 ve 2017 itibariyla gercege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket'in finansal olmayan varliklari asagidaki gibidir;

31 Aralik 2018

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 12.425.000 - 12.425.000
Binalar, yeralti ve yerUstUu dizenleri - 56.113.043 - 56.113.043
Makine, tesis ve cihazlar - 122.201.135 - 122.201.135
Toplam varlklar - 190.739.178 - 190.739.178
31 Aralik 2017

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 12.425.000 - 12.425.000
Binalar, yeralti ve yerUstUu dizenleri - 57.610.000 - 57.610.000
Makine, tesis ve cihazlar - 92.126.628 - 92.126.628
Toplam varlklar - 162.161.628 - 162.161.628
DIPNOT 35 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.
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YATIRIMCILARA BILGI

Borsa
Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. paylari, Borsa istanbul Ana Pazar'da PINSU sembolii altinda islem gormektedir.

Halka Arz Tarihi: 28.08.1987 (ilk islem Tarihi)

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca alinan karar dogrultusunda, Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi

28 Mart 2019 Persembe giini, saat 10:00'da, Yunus Emre Mah. Kemalpasa Cad. No.317 Bornova/iZMiR adresindeki Pinar Siit
Fabrikasi'nda yapilacaktir.

Kar Dagitim Politikasi
Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.nin kar dagitimi konusundaki genel politikasi kamuya agiklanmis olup s6z konusu bilgiye Sirket'in
kurumsal internet sitesinde (www.pinar.com.tr) yer alan yatirimei iliskileri sayfasinda Tiirkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.

Sirketin 1 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Yonetim Kurulu, 2018 yili faaliyetlerinin zarar ile sonu¢lanmis olmasi
nedeniyle kar dagitimi yapilmamasinin Olagan Genel Kurul'un tasvibine sunulmasina, karar vermistir.

Yatirimar iliskileri

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.

Yatirimei iliskileri Bolimi

Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey Cad. No.120/101 Konak - izmir
Tel: (232) 495 00 00

Faks: (232) 484 17 89

E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

Pinar Su yatirimci iliskileri internet sayfasina ulasmak igin:
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