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GIDA VE iCECEK BOYA TICARETVE HIZMET  TEMIZLiK
Gida - Dyo Boya « Altin Yunus Cesme KAGITLARI

« Pinar Siit Fabrikalari « Bintur « Viking Kagit
«Pinar Et « AO Kemipeks » Yasar Dis Ticaret

« Yasar Birlesik Pazarlama « Yasar Bilgi Islem ve
+ Pinar Foods GmbH

« HDF FZCO

+ Hadaf Foods Industries

LLC

Ticaret

« Yadex International
GmbH

« Desa Enerji

« Desa Elektrik

icecek

« Pinar Su ve icecek
Tarim, Hayvancilik ve
Balikgilik

+ Camli Yem Besicilik
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VAKIFLAR

« Yasar Egitim ve
Kiltur Vakfi

« Selcuk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi



Tiirkiye’nin Calisan, Ureten,
Lider Topluluklarindan...

Tirkiye Cumhuriyeti'nin ilk yillarinda izmir'de kurulan “Durmus Yasar Miessesesi” ile temelleri

atilan, tlkemizin sanayilesme strrecinde dnemli rol oynayan Yasar Toplulugu, 78 yildir, “durmaksizin

calismak, Uretmek, Ulkesine yararli olmak” prensipleriyle faaliyetlerine devam ediyor.

Tum paydaslarina “daha iyi bir yasam sunma”yi ilke edinen
Yasar Toplulugu, gida ve icecek, boya, temizlik kagitlari,
turizm, bilisim, dis ticaret ve eneriji is kollarinda faaliyet
gosteren 21 sirketi, 25 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi, 7.500 ¢alisani,
1.000’i askin bayisi ve tiim faaliyetleriyle ulastigl 200 bin satis
noktaslyla, lilkemiz ekonomisinin lider sanayi topluluklari
arasinda yer aliyor.

“Guvenilir markalariyla tiiketicilerin yasamina deger katan
kaliteli Girtin ve hizmetler sunmak” misyonuyla ¢alisan
Topluluk, tliketicisi ve musterisini tlim faaliyetlerinin odagina
koyan, calisanlarini en 6nemli degeri olarak goren, etik
durusundan taviz vermeden, operasyonel milkemmellik
hedefiyle, cevresel ve sosyal sorumlulugunu gozeterek
sundugu Uriin ve hizmetlerle varligini gliglendiriyor.

Yasar Toplulugu, “Once Tiketicilerimiz ve MUsterilerimiz”,
“Operasyonel Miikemmeliyetciligimiz”, “insan Kaynagimiz”,
“Etik Durusumuz”, “Cevresel ve Sosyal Sorumlulugumuz”
degerlerini kurumsal degerleri olarak benimseyerek Tiirkiye
ve diinya icin deger yaratmaya, tiim paydaslarina daha iyi bir
yasam sunmak icin ¢calismaya devam ediyor.

Farkli Sektdrlerde Oncii Markalar

Daima en iyi irlin ve hizmeti sunmayi ilke edinen Yasar
Toplulugu, ayni hedefe birlikte yiiriiduigii, aidiyeti yliksek
calisanlari ve is ortaklariyla ulusal ve uluslararasi pazarlarda
glicli markalar yaratmaya, tirlin ve hizmetler sunmaya devam
ediyor. Ana is kollari olan gida, icecek ve boya sektorlerindeki
glicli markalari Pinar ve DYO, “Tiirkiye’de en ¢ok bilinen
markalar” arasinda yer aliyor.

Yasar Holding istiraklerinden Pinar Siit, Pinar Et, Pinar Su
ve Icecek, Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin
paylari, Borsa istanbul’da islem goriiyor.

Tiirkiye’ye Bircok “ILK”i Kazandiran Koklii Kurulus

Yasar Toplulugu, Turkiye’ye kazandirdig sektor, marka ve
trlinlerle “ilklerin 6nclisi” unvanini gururla tasiyor.

« ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

« Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor siit fabrikasi,
PINAR SUT

«ilk 1.100 yatakli birinci sinif tatil kdyi, ALTIN YUNUS CESME

« ilk 6zel sektdr kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

« ilk tek yonlii ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU

« ilk 6zel sektér entegre et tesisi, PINAR ET

« ilk entegre hindi tesisi, PINAR HiNDi

o [lk kiiltiir balikciligs tesisi ve ilk kiiltiir baligi tiretimi,
PINAR DENiZ

« ik organik giibre fabrikasi, CAMLI YEM BESICiLiK

Cevreye ve Topluma Deger Veren Bir Yaklasim

Dogaya, yeryliziine ve insana deger veren bir yaklasimla
tiretim yapmak ve bugiinden daha iyi bir gelecege katkida
bulunmak anlayisiyla calisan Yasar Toplulugu, tiim is
stireglerini cevresel etkilerini en aza indirecek bicimde
sekillendiriyor. Topluluk, sorumlu birey ve kurumlar
yaratmak, farkindaligi artirmak ve yaratilan etkiyi bliytitmek
amaglariyla tiim paydaslarini siirdiiriilebilirlik anlayisiyla
uyumlamayi hedefliyor. Tim kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak calismalarini stirdiiren Topluluk, tilkenin ve diinyanin
gelecegi icin sorumlulugunun bilinciyle hareket edip, dogal
kaynak kullanimi, iklim degisikligi, su, enerji ve atiklarin etkin
yonetimi konularinda hedefler belirleyerek faaliyetlerini
slrdriyor.

o«

“Iklim degisikligi ve enerji ydnetimi”, “su ve atik su yénetimi”
ve “dongilisel ekonomi ve atik yonetimi” konulari Yasar
Toplulugu’nun siirdirilebilirlik yaklasimi kapsaminda
cevresel performansina temel olusturan dncelikli alanlar
olarak 6ne cikiyor. Yasar Toplulugu, stratejileri ve Cevre
Politikasi dogrultusunda operasyonlarini yiritirken,
cevresel performans gostergeleri lizerinden hedef izleme,
degerlendirme ve giincelleme calismalarini da siirdiriyor.

Toplumsal sorumlulugunun bilinciyle toplumsal katki
projeleri treten, projelerini uzun dénemler halinde
planlayarak etki alanini her yil genisletmeyi hedefleyen
Topluluk, egitime, spora, kiltiir ve sanata destek vermeye
devam ediyor.

Toplulugun en 6nemli egitim yatinmlarindan olan Yasar
Universitesi, egitim kalitesi, deneyimli akademik calisanlari,
ogrencilerine sagladigi imkanlarla Tirkiye’nin en basarili
tiniversitelerinden biri olarak yolundailerliyor.

12 Kasim 2007°de Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi aginin goniillii katilimcilarindan olan, 2009’dan
bu yana siirdirilebilirlik performansini raporlayan Yasar
Toplulugu, 2012’de imzaladigl BM Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri CEO Destek Beyannamesi kapsaminda, dogru
cinsiyet politikalariyla kadinin is yasamina katilimini ve is
yasaminda gliclenmesini de destekliyor.

Toplulugun Kiiresel ilkeler S6zlesmesi kapsaminda yayinladig
ilerleme bildirimleri ve slirdiirilebilirlik raporlarina
www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden
ulasilabiliyor.
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Yonetim Kurulu
Baskanr’nin Mesaji

Kaynaklarimizi dogru ve verimli kullanmak icin
temiz Uretim politikamizi stirekli gelistiriyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye sevdasiyla hepimize 6rnek
olan, fikirleriyle yol gostericimiz,
kurucumuz ve Onursal Bagskanimiz
Sel¢uk Yasar’i kaybetmenin derin
lizintUstind yastyoruz. Vizyonuyla,
girisimciligiyle, sanayiciligiyle,
topluma katkisiyla tilkemize biyiik
hizmetler veren Sel¢uk Yasar’in
bizlere emanet ettigi Toplulugumuzu,
stiregelen ilkelerimiz dogrultusunda
gelecege tasiyacagiz.

Kiresel diizeyde belirsizliklerle

dolu bir yili daha geride biraktik.
Pandeminin etkilerinin giderek
azaldigini gormek bizler icin
sevindirici. 39 yil 6nce, Tirkiye'yi
ambalajli suyla tanistiran sirket olarak,
her dénem ve kosulda, araliksiz
tretimi ve insan yasamina deger
katmayi elden birakmadik.

Pinar Su ve icecek, Tirkiye’nin
uluslararasi pazarlarda yer alan giicli
markalarindan biri. Yurt icinde ulusal
dlizeyde satis yapan firmalar arasinda,
ciro bazinda 5 biiylk sirket arasinda
%100 Tirk sermayeli tek firma olarak
yer aliyoruz. 2022 yilinda 334 bin
tonluk satis tonajina ulasarak 579,5
milyon TL net satis gerceklestirdik.
2022 yilinda Tiirkiye’den yapilan
toplam su ihracatinin %10,3’lind
gerceklestirdigimizi gururla
soyleyebilirim. 30 llkeye yaptigimiz
40 bin tonluk ihracatla 5,5 milyon ABD
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dolari gelir ve 243,1 milyon TL briit
kar elde ettik. 2022 yilinda ihracat
yaptigimiz tlkeler arasina Avustralya,
Estonya, Japonya, Tirkmenistan ve
Maldivler de eklendi.

Pinar Su ve icecek olarak sadece
rakamsal getirilere odakli calismiyor,
kultlirel degerlerimize sahip cikmayi
da 6nemsiyoruz. Bu niyetle 2022
yilinda gerceklestirdigimiz “Sehir
Siseleri” projemizle, Tlrkiye’nin tarihi
ve dogal giizelliklerini diinyaya tanittik.
“Tirk mali” algisini kiiresel piyasalarda
yliceltmeye devam edecegiz. Ayrica
Ar-Ge ¢alismalarimizla yeni triinler
piyasaya siirlyor, Urlinlerimizin
iceriklerini glincelliyoruz. Son yillarda
odaklandigimiz en 6nemli konu
basliklarindan biri, seker igerigi
azaltilmis Grtin calismalari.

Yasar Toplulugu’nun siirdiiriilebilirlik
anlayisi dogrultusunda yeryiiziine ve
insanliga karsi sorumlulugumuzun
farkindayiz. Tirkiye’'de “Karbon

Notr Sertifikali” ambalajli dogal
kaynak suyu ve icecek lretimi yapan
ilk sirket olmanin hakli gururunu
yasiyoruz. Bugiin maden suyundan
limonataya, meyve aromali gazli
icecekten fonksiyonel sulara dek
bircok kategoride Urlinlerimizle yer
aliyorsak, bu basarida suirdiiriilebilirlik
stratejimizin roll biiyuk.

Toplum ve diinya icin deger yaratirken
atiklarimizin yonetimine ve eneriji

kaynaklarimizin dogru ve verimli
sekilde kullanilmasina dikkat ediyor,
temiz liretim politikamizi gelistiriyoruz.
2022 yilinda tiim tesislerimizde ortaya
¢ikan toplam atik su miktarini 2021
yilina gore %19,78 azalttik. Ayni
bilingle, Uretim sahalarinda, ofislerde,
cevre aydinlatmada tiiketilen elektrik
enerjisini 2021 yilina kiyasla %19
azaltmayi basardik. Bu yil gerceklesen
sera gazi emisyon yogunlugunu, baz
yil 2010 yilina kiyasla %24,10 oraninda
distrduk.

is diinyasi olarak, calisanlari ve
isverenleri derinden etkileyen
akimlarin konusuldugu bir
dénemdeyiz. “insan”, is yasaminin en
onemli unsuru. Yenilikgi, motivasyonu
ve performansi yliksek, yetkin ve
donanimliinsan kaynagimizin
basarimizdaki katkisi tartisiimaz.
Sirket olarak insana dokunmayan
yapilarin siirdiiriilebilir olamayacagini
biliyoruz.

Daha giizel bir gelecek yaratmak igin
birlikte calismaya devam edecegiz.

Pinar Su ve icecek olarak, sirketimize
katki sunan tim calisanlarimiza,
hissedarlarimiza, bayilerimize, is
ortaklarimiza ve tum paydaslarimiza
tesekkir ederim.

Saygilarimla,

E. Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Bagkani



Yonetim Kurulu

E. FEYHAN YASAR IDIL YiGITBASI
YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

NALAN ERKARAKAS DAMLA TOLGA BiROL
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

YILMAZ GOKOGLU MEHMET AKTAS HAKKI HIKMET ALTAN
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

Yetki Sinirlari:
Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Esas Sézlesmemizin 12. ve
13. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

* *Yonetim Kurulu 6zge¢misleri sayfa 39-40’da yer almaktadir.
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Ust Yonetim ve Komiteler

O
[

YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

E. FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKANI 29.03.2022 - 29.03.2023
iDIL YiGITBASI YONETIM KURULU BASKAN VEKILi 29.03.2022 - 29.03.2023
NALAN ERKARAKAS BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 29.03.2022 - 29.03.2023
DAMLA TOLGA BiROL BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 29.03.2022 - 29.03.2023
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI 29.03.2022 - 29.03.2023
MEHMET AKTAS YONETIM KURULU UYESI 29.03.2022 - 29.03.2023
HAKKI HIKMET ALTAN YONETIM KURULU UYESI 29.03.2022 - 29.03.2023

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Pinar Su ve icecek’in kurumsal ydnetim derecelendirme notu 2022 yilinda 10 iizerinden 9,54 olarak teyit edilmistir.

UST YONETIM DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
ADI SOYADI GOREVi ADI SOYADI GOREVi
HUSEYIN KARAMEHMETOGLU GENELMUDUR NALAN ERKARAKAS BASKAN
UFUKATIK MALI ISLER VE DAMLA TOLGA BIROL OYE

FINANS DIREKTORU

KURUMSAL YONETIM

RISKIN ERKEN SAPTANMASI

KOMITESI KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi ADI SOYADI GOREViI
NALAN ERKARAKAS BASKAN DAMLA TOLGA BiROL BASKAN
DAMLA TOLGA BiROL UYE NALAN ERKARAKAS OYE
YILMAZ GOKOGLU UYE HAKKI HIKMET ALTAN OYE
ONUR OZTURK UYE
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PINAR SU VE
ICECEK -

ORTAKLIK YAPISI (%)

PINAR SUT,
MAMULLERI
SANAYii A.S.

HOLDING A.S.

58,00

Sektorunun
liderlerinden,
%100 Turk
sermayeli tek yerli

Pay Sahibi (%) (TL)
§i rket vee YASAR H.OLDING AS. | i 58,00 54.960.343,68
PINAR SUT MAMULLERI SANAYIIA.S. 8,77 8.314.575,66
DIGER 33,23 31.487.789,11
Toplam 100,00 94.762.708,45

Pinar Su ve icecek’in paylari Borsa Istanbul Ana Pazar’da “PINSU”
sembolii ile islem gormektedir. Sirket paylarinda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.
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Bir Bakista
Pinar Su ve
Icecek 2022

.@.

39
Yillik Sektorel
Birikim

424
Ortalama
Calisan Sayisi

® GOKCEAGAG
ULLTDAG

AKCAAGAC
®

MADRAN
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Pinar Su kalite, hijyen ve teknolojiyi
onceleyen faaliyetleriyle biiylimeye
devam etti.

)

~400
Bayi

2 milyon ton
Yillik Uretim
Kapasitesi




579,5
milyon TL
Ciro

30
Ulkeye
ihracat

%12,0
Yurt Disi
Satis Payi

243,1 26,9

milyon TL milyon TL
Briit Kar Yatinm
Harcamasi

2022 Yili Finansal Performans

(Milyon TL) 01.01.2022-31.12.2022 01.01.2021-31.12.2021
Net Satislar 579,5 3232
Brit Kar Tutari 243,1 123,7
Briit Satis Kar Mariji %42,0 %38,3
(Milyon TL) 31.12.2022 31.12.2021
Ozkaynaklar 363,0 227,0
Aktifler 976,6 666,9
Toplam Yukimliliikler/Ozkaynak Orani 1,69 1,94
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Sirket Profili

Turkiye’ye “ambalajli su”
kavramini benimseten Pinar Su

ve icecek, modern teknolojisiyle

39 yildan bu yana kaliteli su ve
icecek uiriinleri sunuyor.

))

Pinar Su ve iceceK’in tiretim yolculugu 39 yil 6nce
basladi. Turkiye'de ilk kez kaynak suyunu siseleyerek
ambalajli bir Griin haline getiren Sirket, farkli icecek
urlnleriyle sektordeki konumunu giiglendiriyor.
Gugli ve glivenilir marka kimligi sayesinde su ve
icecek sektdriine 6nciiliik eden Pinar Su ve icecek, is
suireglerinin tamaminda yuiksek kalite standartlarini
koruyor.

Sirket, yerli Gretimin en basarili 6rneklerinden biri
olarak “Pinar” ve “Pinar Yasam Pinarim” markalariyla
30 llkeye ihracat gerceklestiriyor. Tlrkiye’nin en kaliteli
kaynaklarindan temin edilen sulari siseleyerek ic ve dis
pazarlara sunan Sirket, “ylizde 100 Tiirk sermayeli” bir
firma olarak, yerel ve uluslararasi piyasalardaki pazar
payini gliclendirmeyi hedefliyor.

KALITE, HIJYEN VE TEKNOLOJi

Pinar Su ve icecek’in iiretim stratejisinde kalite ve
hijyen kriterleri ilk sirada yer aliyor. Bu stratejisi
dogrultusunda diinyanin en gelismis teknolojilerini
tiim dolum tesislerinde kullanan Pinar Su ve icecek,
steril hava ile pozitif basin¢landirnlmis, disaridan hava
girisi engellenmis, havasi stirekli temizlenen tam
hijyenik ortamlarda dolum yapiyor. Suyun kaynagindan
alinip siselenmesi ve nihai tiiketiciye ulastirilmasi da
dahil olmak lizere, liretimin her asamasinda yiiksek
standartlar benimseyen Sirket, kalite slireclerinde
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fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik testler yapiyor.
Uluslararasi kalite standartlar dogrultusunda yiiksek
kalite ve lezzete sahip su ve icecek iireten Sirket, “Once
Tuketicilerimiz ve Misterilerimiz” sloganini benimsiyor.

Pinar Su ve icecek, Uluslararasi Saglik ve Gida Giivenligi
Uygunluk Belgesi’ni (NSF) almaya hak kazanan ilk

Turk icecek markasi olarak, kaliteli Gretim, tiiketici
memnuniyetini ylikseltme ve siirdirilebilir biyliime
odakli is anlayisiyla ¢alismalarina devam ediyor.

is yapma biciminde siirdiiriilebilir yaklasimi benimseyen
Pinar Su ve icecek, dogal kaynaklarin korunmasi, kaynak
kullaniminin kontrol altinda tutulmasi, cevre ve dogaya
yonelik duyarlilik ile atiklarin kaynaginda azaltilmasi ve
Uretimde olusan atiklarin bertaraf edilmesi konusunda
son derece titiz davraniyor. Sirket, bu bakis agisinda
yalnizca dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmiyor,
ayni zamanda sosyal sorumluluk ¢alismalariyla sanata,
spora ve topluma da katki sagliyor.
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Rekabet
Ustiinliikleri

Tuketici memnuniyetini liretim
ve yonetim yaklasiminin
merkezine koyan Pinar Su ve
icecek, sahip oldugu yiiksek
kalite standartlari ve artan
uriin gesitleriyle faaliyetlerini
surdiiruyor.

)

GUCLU VE GUVENILIR MARKA

v Yiiksek marka degeri

v Sirekli artan musteri memnuniyeti

v Superbrands® Tlrkiye markalarindan biri

v 13.Dogrudan Pazarlama Odiilleri’nde Yasam
Pinarim mobil uygulama reklami “Pre-Roll”
kampanyasi ile li¢ farkli kategoride odiil

v/ MEA Markets dergisi tarafindan verilen MEA
Business Awards ddiillerinde “En lyi Su ve icecek
firmasi” markasi 6dulla

v Tirkiye Sadakat Programlari - Dijital Platformlar
Arastirmasi’nda Yagam Pinarim mobil
uygulamasiyla “Pandemi Doneminde Basarili
Dijital Cozlimler Sunan” marka olma ozelligi

ZENGIN URUN YELPAZESI

v Tuketici ihtiyaclari takip edilerek tasarlanmis farkli
ambalaj ve hacimlerdeki SKU’larda tretim

v Dogal kaynak suyu ve meyve suyu konsantreleri
birlesimiyle sunulan Sekerli ve Sekersiz Pinar Frii
Uriin ailesi
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v Fonksiyonelicecek ailesi Pinar Yeni Nesil Yasam
Pinarim

v Sekerli ve sekersiz limonata

v Sade ve aromali maden suyu gesitleri

YAYGIN DAGITIM VE HiZMET AGI

v Hedef pazarlara yakin kaynaklardan yapilan tretimin
sagladigi lojistik avantaj

v Yaygin bayilerden olusan giiclii satis ve dagitim agi ile
Turkiye genelinde kolay ulasilabilirlik

v Siparig hatti uygulamasi

v “Online” siparis sistemi

v/ Mobil siparis uygulamalarinda kredi kartiyla temassiz
6deme imkani sunan ilk su markasi

v Kurumsal is birlikleri

v E-ticaret satis kanallar



KALITELi URETIM
v 39 yillik sektorel tecruibe

v Dogal ve hijyenik kosullarda sunulan uluslararasi
standartlardaki kaynak suyu

v Gliclii ve gelismis Uretim yetenegiyle tiim ambalaj
seceneklerinde (pet, polikarbon damacana, cam
damacana ve cam) Uirlin sunabilme kapasitesi

v Ultra-hijyenik liretim teknolojisi

v Tum tesislerde kalite, gida glivenligi, cevre ve is
glivenligi yonetim sistemleri belgeleri

NEGETq,

VEGAN

A
womn ®

,,.mont"
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v Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi
v Tum tesislerde Sifir Atik Belgesi

Ambalajli su pazarinin dncusu olarak Turkiye’de 39
yildir ilklere imza atan Pinar Su ve icecek farkli icecek
gruplarinda da liderlik hedefiyle calismalarina devam
ediyor. Sirket, uzun yillara dayanan iretim gelenegini
kusursuz musteri deneyimi ilkesiyle birlestirerek,
katma degerli Grlinlerini yerli ve yabanci pazarlarda
tlketicileriyle bulusturuyor.

Faaliyet Raporu 2022
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Sektore
Bakis

2022 yilinda katkisiz, sekersiz,
dogal icerikli, az kalorili,
fonksiyonel ve aromali
iceceklere olan tiketici talebi
artarak devam etti.

)

Saglikli yagsam bilincinin her gecen giin artmasiyla,
hastaliga yakalanma riskini azaltmak icin tiiketilen,
bagisikligr artiran dogal yiyecek ve iceceklere yonelik
egilim ve beklentiler artis gdsterdi. Post pandemik
donemde tiiketicilerin saglik ve zindelik odakli tiiketim
tercihleri devam etti ve uzun vadede bu konuda
katki saglayan Urtinlere yonelim artti. Farkindalik
gelismesiyle degisen beslenme ihtiyaclari, dogal
gida iceriklerinin gesitlenmesini saglarken, icecek
sektoriinde de farkli tirtin gelistirme ¢alismalari
yapilmasini sagladi. Katkisiz, sekersiz, dogal icerikli,
az kalorili, vegan vb. 6zellikteki icecek arayisiyla,
fonksiyonel ve aromali iceceklere olan tiiketici talebi
2022 yilinda da artarak devam etti.

Gunliik alinmasi gereken vitamin ve mineral gruplarinin
da eklenmesiyle, iceriginde dogal kaynak suyu
bulunduran igecekler, su ihtiyacini karsilamanin
otesinde faydalar sagliyor. Bu bilgi 1siginda Pinar Su ve
icecek, 2022 yilinda Ar-Ge calismalari dogrultusunda,
yeni Urtinler gelistirmeye devam etti. Ambalajlar ise
surdurilebilirlik ilkeleri gbz 6nlinde bulundurularak,
fonksiyonellik kazandi. Sirket, kullanimi kolay, ¢cevreci,
dogal ve geri doniisiimlii ambalaj tercihlerini yeni
trtinlerinde de 6n planda tutmaya devam ediyor.

Faaliyet Raporu 2022

Kiresel fonksiyonel icecek pazarinin 2021 yilindan 2030
yilina kadar kadar yillik %5,9 buytiyerek yaklasik 200 milyon
Dolara ulasacagi tahmin ediliyor (ResearchAndMarkets).
icecek pazarindaki trendleri ve gelismeleri yakindan
izleyen Pinar Su ve icecek, fonksiyonel icecek grubu odakli
calismalarini kesintisiz stirdiriiyor. Bu kategoride lansmani
gerceklestirilen Pinar Yeni Nesil Yasam Pinarim Uriin
kategorisi, tlketicilerden yogun ilgi goriyor. Sirket, Ar-Ge
calismalariyla destekleyerek hayata gecirecegi Uriinlerle
Turkiye’'de fonksiyonel icecek kategorisini bllylitmeyi
hedefliyor.

Son yillarda kirli sularin neden oldugu gastrointestinal
saglik problemlerinin artmasiyla temiz ve hijyenik suya
erisimin 6nemi de artiyor. Ayrica duinya tizerindeki bazi
bolgelerde yasanan icme suyu kitligi da ambalajli su
pazarinin blylimesine yardimci oluyor. Global diizeyde
tlkelere bakildiginda en biiylik pazar olma 6zelligini
Amerika Birlesik Devletleri koruyor. Diger taraftan Cin,
Hindistan ve Tirkiye bliyiime potansiyeline sahip pazarlar
olarak one ¢ikiyor.



Global icecek trendlerine bakildiginda, bircok tiiketici
sekerliicecekler yerine aromali sulari tercih ederken, dogal
ve katkisiz igerikler ilgi cekiyor. Ayni zamanda karbon-notr
ve slirdirulebilir ambalaj beyanlari da 6ne ¢ikiyor.

Fonksiyonel sular tiiketicilerin dustik seker ve dustk kalori
beklentilerini inovatif tatlarla birlestiriyor. Fonksiyonel
fayda olarak bagisikligi destekleyen, sindirim sistemini
koruyan gibi fonksiyonel beyanlar ve vitaminler de saglik
odakli tiiketicilerin ilgisini ¢ekiyor.

Ambalajli su perakende sektoriiniin 2022 yilinda cirosu
8.526 milyon TL buytikliige ulasirken 2021 yilina gore
%101 blyiime sagladi. Tonaj bazinda 2022 yilinda 3.880
milyon litrelik blyiikliige erisen pazar 2021 yilina gére
%0,3 biiylirken, indirim marketleri hari¢ pazar %4 kiiglldi
(Nielsen Perakende Paneli, 2022).

Pinar Su ve icecek, toplam perakende pazarinda ciro olarak
%47 blyidu. Sirket, ambalajli su pazarinda ciro bazinda

ilk 10 firma arasinda yer almaya devam etti (Nielsen
Perakende Paneli, 2022).

Fonksiyonel icecek kategorisinde ise 2022 yilinda gecen
yila oranla cirosunu %66 artiran Pinar Su ve icecek, ciro
bazinda ilk 3 sirada yer aliyor (Nielsen Perakende Paneli,
2022).

Uluslararasi Standartlarda Uretim Siiregleri

Guncel teknolojilerle donatilmis, uluslararasi standartlara
uygun olarak gelistirilmis tesislerde tretim yapan Pinar
Su ve icecek, suyun kaynaktaki dogal yapisini bozmadan,
el degmeden, ultra hijyenik teknolojilerle dolum yapiyor.
Ambalaj se¢imi ve kullanim siireclerinde siirdiirilebilirligi
ve insan sagligina etkilerini 5Gnemseyen Sirket, ambalajli
su sektorliniin yani sira igecek tirtin grubundaki zengin
cesitleriyle de tiiketici beklentilerini karsiliyor.

DOLUM TESiSLERI
ULUDAG

Bursa-Uludag, icerik ve lezzet yonlinden Tirkiye’'nin

en kaliteli kaynaklarindan biri olarak kabul ediliyor.
Faaliyetine 2015 yilinda baslayan Bursa Uludag tesisi,
Bursa-inegdl sinirlarinda yer aliyor. Ormanlik daglarin
eteginde, 1.600 metre ylikseklikte bulunan tesis, yerlesim
bolgelerinden oldukga uzakta konumlaniyor. Enerji ve
tretim verimliligi saglayan alt yapisiyla endiistri 4.0
standartlarinda modern lretim hatlarina sahip tesis,

822 bin ton/yil kapasiteyle ¢alisiyor.
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Pinar Uludag

Siilfat 3,33 mg/L
Sodyum 3mg/L
Kloriir 0,98 mg/L
pH 7,55
iletkenlik 69,6 uS/cm
MADRAN

Pinar Su ve icecek Madran kaynag), Tiirkiye’nin en kaliteli
kaynaklar arasinda gosteriliyor. Aydin-Bozdogan’da,
yerlesim bolgelerinden uzakta konumlanan tesisin su
kaynagi, yaklasik 1.000 metre yiikseklikte yer aliyor. Yillik
dolum kapasitesi 550 bin ton olan tesiste, kaynak suyu
dolumunun yani sira gazli ve gazsiz icecek liretimleri de
gerceklestiriliyor.

Pinar Madran

Siilfat 7,83 mg/L
Sodyum 6,27 mg/L
Kloriir 3,72mg/L
pH 7,45
iletkenlik 58,1 uS/cm
GOKCEAGAC

Sakarya-Hendek’te bulunan Gokgeagac tesisi, 8,2 pH
degeri ve ideal mineral icerigiyle 6n plana ¢ikan bir
kaynaktan Uretim yapiyor. Bakir yesillikler icinde bir
cografyada yer alan tesiste kaliteli ve saglikli kaynak suyu
tuketicilerle bulusturuluyor. Tesis, yillik toplam 480 bin ton
liretim kapasitesine sahip.

Pinar Gokgeagag

Siilfat 7,7mg/L
Sodyum 5,6 mg/L
Klorir 1,0 mg/L

pH 8,2
iletkenlik 130,3 uS/cm
AKCAAGAC

Akcaagac kaynagl, Isparta-Egirdir’de sehir merkezinden
uzakta dogal bir ortam icerisinde yer aliyor.

Pinar Akcaagag

Silfat 2,2mg/L
Sodyum 1,5mg/L
Klortir 2,0 mg/L
pH 8,01
iletkenlik 218 uS/cm

Faaliyet Raporu 2022
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2022
Faaliyetleri

Pinar Su ve icecek, 2022 yilinda
334 bin tonluk satis tonajina
ulasirken 579,5 milyon TL net
satis tutari elde etti.

)

Pinar Su ve icecek, Tiirkiye’de ulusal diizeyde satis
yapan tiim firmalar arasinda, ciro bazinda 5 biiyiik

kurulus arasinda %100 Turk sermayeli tek yerli sirket
olarak yer aldi. 2022 yilinda 579,5 milyon TL net satisa

ulasan Pinar Su ve icecek’in satis tonaji toplam 334
bin ton olarak gerceklesti. Sirket 2022 yilinda 243,1
milyon TL brit kar elde ederken, yilicinde yapilan
yatirim tutari ise 26,9 milyon TL oldu.

Sirket, Turquality projesi kapsaminda verilen
tesviklerden 2022 yilinda da yararlandi. Pinar Su ve
icecek, Tiirkiye’nin alaninda giiclii markasi olarak,
“Tlrk mali” algisini kiiresel piyasalarda ylikseltmeye
devam etti.

Sirket, ambalajli su Grtinlerinin yani sira yenilikgi
icecek urunlerine yonelik yatirimlarini ve Girlin
gelistirme ¢alismalarini da surdiirdi. Bu kapsamda,
2022 yilinda; maden suyu, limonata, gazli meyveli
icecek ve fonksiyonel icecekler Pinar Su ve icecek
Uriinleri arasinda tiiketicilerin en ¢ok tercih ettigi

Uriinler arasinda yer aldi.

30 ULKEYE iHRACAT

Pinar Su ve icecek, kiiresel gelismeleri ve musteri
ihtiyaclarini yakindan takip ediyor. Bu dogrultuda,
ihracat stratejilerini gelistiren Sirket, uluslararasi
pazarlarda aktif olarak yer aliyor. Pinar Su ve icecek,
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334....

SATIS TONAJI

579,5....

NET SATIS TUTARI

2022 yilinda Tirkiye’den yapilan toplam su ihracatinin
%10,3’Unu gergeklestirdi. Turkiye’nin lider ihracatgi su
firmalarindan biri olan Sirket, 30 tilkeye yaptigi 40 bin
tonluk ihracattan 5,5 milyon ABD dolari gelir elde etti.
Sirket, toplam satislarin %12’sini yurt disi pazarlarda
gerceklestirdi. Toplam ihracatin ciro icerisindeki payi

ise artis gostererek 15,9 seviyesine ulasti.

2022 yilinda Sirket’in ihracatinda; ingiltere, Almanya,



Belcika, Macaristan, irlanda, Romanya, Yunanistan,
Malta, Kosova, isvicre gibi Avrupa tlkeleri agirligini
korurken, KKTC, Azerbaycan, Irak, Kuveyt, BAE,
Bahreyn, Singapur, Urdiin, Ukrayna, Trinidad Tobago,
Amerika, Israil, Filistin, Macaristan, Bulgaristan, Libya
pazarlarinda satislar devam etti. ingiltere, Almanya

ve cevre Avrupa lilkelerinin Pinar Su ve icecek’in
ihracatindaki payi %87,9’a yiikseldi. ihracat pazarlarina
yeni eklenen llkeler arasinda ise Avustralya, Estonya,
Japonya, Tirkmenistan ve Maldivler yer aldI.

2022 YATIRIMLARI

Pinar Su ve icecek, yiiksek teknolojiyle tiretilmis
ambalajli dogal kaynak suyunun yani sira, gazli ve
gazsiz meyveli icecek alaninda da tiiketicilere glivenilir
ve yenilikci trlinler sunuyor. Bu dogrultuda alt yapisini
surekli giincelleyen Sirket, Girtin, hizmet ve teknoloji
gelistirme calismalariyla birlikte dijitallesmeye de
yatirim yapiyor. Bu yatirimlar sayesinde dagitim agini
daha da iyilestiren Pinar Su ve icecek, 2022 yilinda
26,9 milyon TLlik yatirima imza att.
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Blyuk bir hizla buyimeye devam eden e-ticaret
ekosistemine uyum saglayan Sirket, pandemi
oncesinde temassiz teslimat ve kredi kartiyla 6deme
ozelliklerini getiren ilk su markasi oldu. 2022 yilinda
“Yasam Pinarim” mobil uygulamasinda kullanicilara
dahaiyi bir alisveris deneyimi yasatmaya yonelik yeni
ozellikler eklendi. Bu dogrultuda yazilim gelistirme
yatirimlari hizlandirildi. E-posta gonderimi, mobil
uygulama, cagri merkezi gibi tiim iletisim kanallarini
tek cati altinda toplayarak misteri deneyimini
gelistirmeye yonelik calismalar yapildi.

Yiiksek teknolojik donanima sahip Pinar Su ve icecek’in
Uludag tesisleri, Enddistri 4.0 Yonetim Sistemi’nin
gereklerine gore lretim yapiyor. Ambalajli su
sektoriinde Tiirkiye’'nin en yliksek kapasiteli liretim
hatlarina sahip tesiste, liretim ve dolum hatlari el
degmeden calisiyor. iki ayri tesis, tiretim kampiisi
modeliyle yonetiliyor. 123.000 m?’lik alanda kurulmus
tesislerden birinde geri donusli ambalajlarda
damacana iriinlerin dolumu, digerinde ise pet

ambalajli trtinlerin tiretim ve dolumlari yapiliyor.

Faaliyet Raporu 2022
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Tedarikgi
Iliskileri

Kalite ve glivenilirlikten odiin
vermeyen Pinar Su ve icecek,

“Pinar Kalite Kriterleri” ile
uyumlu tedarikgilerle calisiyor.

)

Tedarikgilerini titizlikle secen Pinar Su ve icecek, is
birligi yapacagi kuruluslarda oncelikle kalite, cevre,
gida gilivenligi ve is Sagligi ve Glvenligi Standartlarina
uygunlugu dikkate aliyor. Yasar Toplulugu’nun
kurumsal degerleri ve siirdiirtlebilirlik yaklagsimiyla
calisan Sirket, tedarikci seciminde kaliteli, givenli

ve surdurilebilir iretim sartlarinin yani sira ¢cevresel
etkilerini de degerlendiriyor.

Sirket’in tedarikgilere yonelik kritik degerlendirme
kriterleri bulunuyor. Bu kriterler arasinda,
tedarikgilerin uyguladiklari yonetim sistemlerinin
etkinligi, son tedarik¢i denetim puanlari ve yil boyu
izlenen performanslar gibi unsurlar yer aliyor. Bu
kapsamda, tedarikgilerin, kalite standartlari, gida
glvenligine yaklasimlari, ISG calismalari ve cevresel
etkileri inceleniyor. Bu incelemenin ardindan denetim
skorlari ve tedarik¢i degerlendirme sonuglari
dogrultusunda Onayli Tedarikgi Listesi belirleniyor.
Boylece Sirket, lirlin ya da hizmet tedarigini, listede
bulunma basarisini gosteren tedarikgilerden sagliyor.
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Pinar Su ve icecek, tedarikcilere iliskin genel puanlama

degerlendirmesinde; ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standardi ya da es deger
standartlara uygunluk sertifikalarinin bulunmasini
dikkate aliyor. is sagligi ve giivenliginde tedarikgilerden
de ayni hassasiyeti bekleyen Sirket, olasiis ya da

cevre kazasi durumunda tedarikginin Pinar Su ve
icecek’i bilgilendirmesi gerektigi, tedarikci denetim
kontrol listeleri, satin alma sozlesmeleri ve dogrudan
denetimler esnasinda tedarikgiye iletiyor.

Tedarikgilerin 2022 yili boyunca performansini
degerlendiren ve gelisimlerini tesvik eden Pinar Su ve
icecek, termin, fiyat, uygunsuzluklar, uygunsuzluklara
donis hizi, diizeltme ve diizeltici faaliyet etkinligi gibi
unsurlarrinceledi. Sirket, tedarikgilerine geri bildirim
vererek denetim bulgularinin da yer aldigi rapor
paylasimlari ile diizeltici faaliyet planlamalarini istedi.



Pinar Su ve icecek

Uriinleri

Sektordeki faaliyetine ambalajli su
ile bagladiktan sonra uiriin gamini
cesitlendiren Pinar Su ve icecek,
tilketicilere; meyve aromali gazli
iceceklerden fonksiyonel sulara,
limonatadan maden suyuna farkli

uriinler sunuyor.

)

AMBALAJLI SU

v 0,20L Bardak

v 0,33L Pet Sise

v 0,33L Minions

v 0,50L Pet Sise

v 0,75L Sporcu Sise

v 1L Pet Sise

v 1,50L Pet Sise

v 5L Pet Sise

v 0,33L Cam Sise

v 0,75L Cam Sise

v 15L Cam Damacana

v 19L Damacana

v 0,5L Anadolu pinarim Pet Sise
v 1,5L Anadolu pinarim Pet Sise
v 5L Anadolu pinarim Pet Sise

PINAR DENGE MADEN SUYU

v 0,20L Sade Maden Suyu

v 0,20L Elma Aromali Maden Suyu

v 0,20L Limon Aromali Maden Suyu

v 0,20L Karpuz&Cilek Aromali
Maden Suyu

PINAR FRii

v 0,25L Pinar Frii Misket Limonlu
Sekersiz Gazli icecek

v 0,25L Pinar Frii Mandalinali
Sekersiz Gazli icecek

v 0,25L Pinar Frii Kirmizi Uziimli
Sekersiz Gazli icecek

v 0,25L Pinar Frii Kavunlu Sekersiz
Gazli icecek

v 0,25L Pinar Frii Karpuz Aromali
Gazli icecek

v 0,25L Pinar Frii Cilek Aromali Gazli
icecek

v 0,25L Pinar Frii Misket Limonlu
Gazli icecek

v/ 0,25L Pinar Frii Mandalinali Gazli
icecek

v 0,25L Pinar Frii Kirmizi Uziimli
Gazli igecek

v 0,25L Pinar Frii Narli Gazli icecek

v 0,25L Pinar Frii Kavunlu Gazli
icecek

PINAR LIMONATA

v 0,33L Limonata

v 0,33L Limonata Sekersiz
v/ 1L Limonata

v/ 1L Limonata $ekersiz

v 0,33L Limon Pinarim

v 1L Limon Pinarim

PINAR YENi NESIL YASAM PINARIM
FONKSIYONEL iGECEK AiLESi

v 0,251 Guizellik Pinarim

v 0,251 Bagisiklik Pinarim

v 0,25L Zindelik Pinarim

v 0,25L Rahatlik Pinarim

PINAR ICE TEA

v 0,25L Pinar Ice Tea Seftali Aromal
Soguk Cay

v 0,25L Pinar Ice Tea Nane Limon
Aromali Soguk Cay

v 0,25 L Pinar Ice Tea Cilek Limon
Aromali Soguk Cay

Faaliyet Raporu 2022
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Trendleri Takip
Eden Yenilikler

Yenilikgiligi, saglik ve
giivenilirligi on planda

tutan Pinar Su ve icecek,

2022 yilinda yine giincel
trendleri takip ederek lirlinler
gelistirmeye devam etti.

)

Surekli yenilikgiligi kurumsal vizyonunun parcasi
haline getiren Pinar Su ve icecek, sektdrde fark
yaratacak yeni uriin, hizmet ve ambalaj tasarimi
gelistirme calismalarini 2022 yilinda araliksiz siirduirdd.
Sehir Konseptli Siseler

Pinar Su ve icecek, “Sehir Siseleri” projesiyle
Tirkiye’nin tarihi ve dogal giizelliklerini diinyaya
tanitti. Ulkemizin farkli cografyalarinda bulunan,
turizm cenneti sehirlerinin en meshur simgelerini

cam siselerine tasiyan Sirket; tuketicileri tarihi ve
kiiltiirel bir kesif yolculuguna cikardu. istanbul, izmir,
Ankara, Antalya, Bodrum ve Alagati konseptli siselerde
sehirlere ait meshur motiflere yer verildi.

On 6demeli Firsat Paketleri

Son donemde yapilan arastirmalar, tiketicilerin
ekonomik kosullar sebebiyle, daha uygun fiyatli
tercihlere yoneldigini ortaya koyuyor. Bu dogrultuda
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Pinar Su ve icecek, yil boyunca tiiketicilerin biitcesine
katki saglayacak, 6n 6demeli damacana paketlerini
lanse etti. Misterilerin uzun donem fiyat artislarindan
korunup ayni zamanda ekstra indirim alabildikleri bu
uygulama sayesinde sadakat oranlari da artti.

Marka is Birlikleri

Yasam Pinarim mobil uygulamasinda yapilan 100’e
yakin marka is birlikleriyle tiiketicilere farkli avantajlar
sunuldu. Pandemi déneminde yapilan arastirmalarda,
tlketicilerin evde daha fazla vakit gecirdigi ortaya
koyulmustu. Bu dogrultuda kiiclik ev aletleri
sektorunde bulunan markalarla is birlikleri olusturuldu.
Turkiye’nin en blyuk kirtasiye markalari ile is birligi
yaparak tiiketicilere okula doniis doneminde avantajlar
sunuldu.

GCocuklari yeterli su tiiketimine tesvik etmek amaciyla,
bircok aileye ulastirilan Pinar Sit paketlerinin icinde Su
icme Takvimi dagitildi. Yasar Toplulugu Sirketlerinden
Pinar St ile yaratilan bu sinerjiyle ortak hedef kitleye
ulasilarak farkindalik olusturulmasi saglandi.



Marka Elcileri

Turkiye niifusunun %39’unu olusturan Z kusaginin,
tlketici kitlesi icerisindeki agirlig giderek artiyor. Yeni
jenerasyonun toplum icindeki satin alma giicliniin
artmasiyla, Pinar Su ve icecek de genclere hitap eden
rtinlerin bilinirligini artirmak ve geng nifusun is
hayatini deneyimlemesine destek olmak amaciyla
2022 yilinda “Marka Elgileri” projesini lanse etti. Proje
kapsaminda 20’ye yakin liniversiteden, belirlenen
kriterlere gére Pinar icecek Marka Elcisi olabilecek
ogrenciler secildi. Marka elcileri, iniversite icerisinde ve
disinda hedef yas araligindaki potansiyel tiiketicilerle
trtinleri bulusturma, mobil uygulama bilinirligini
artirma, temsil ettigi bolge ve kitlenin pazar analizini
yapma gibi projelerde gorev aldilar.

icecek Projesi

2022 yilinda Pinar Frii fonksiyonel ve limonata
urlinlerindeki icecek portfoyi icin farkli icecek tarifleri
olusturuldu. icecek danismaniyla calisilarak farkli
tarifler iceren bir “Miksoloji Katalogu” tasarlandi. Ev disi
tliketim kanalinda tirlin portféyliniin penetrasyonunun
artirilmasi ve meniilerdeki alternatif tatlarin

iceriginde Urlinlerin yer almasina dair musterilerin
bilgilendirilmesi hedeflendi.

Ev Digi Tiiketim Kanali

Pandemi etkisiyle daralan ev disi tiiketim pazari 2022
yilinda canlanarak pandemi dncesi biytikligtine ulasti.
Pinar Su ve icecek bu kanala hitap eden cam sise su, pet
ambalajli sular, maden suyu, limonata ve diger icecek
kategorileriyle otel, restaurant ve cafe gibi noktalara
ozel calismalar gerceklestirdi. Bu calismalar sonucunda
2022 yilinda ev disi tiiketim satislarinda %42 artis
saglandi.

Ayni zamanda farkli illerdeki sehirlerin simgeleri cam su
siselerine tasinarak bu kanala 6zel triinler tasarlandi.
Ulkemizin farkli cografyalarinda bulunan, turizm cenneti
sehirlerinin en meshur simgelerine cam siselerinde yer
verdi. izmir, Ankara, Antalya, Bodrum ve Alacati konseptli
siselerde sehirlere ait meshur motifler yer aldi.

Basarili Dijital Coziimler

Kusursuz musteri deneyimine odaklanan Pinar

Su ve icecek, su markalari arasinda mobil siparis
uygulamalarinda Turkiye’de kredi kartiyla 6deme ve 90
dakikada teslimat imkani sunan ilk firma oldu. Pandemi
doéneminden dnce baslayan ve halen surddriilen bu
uygulamalar, 2022 yilinda tiiketicilerin begenisini
toplamaya devam etti.

Tum is stireclerini dijital kanallara aktarmaya basariyla
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devam eden Sirket, tlim Tlrkiye ¢capindaki bayileriyle
periyodik online toplantilar gergeklestirdi. “Uctan

uca dijitallesme” prensibiyle calismalarini stirdiiren
Sirket, bayilerinin is stireclerinin dijitallesmesine
yonelik calismalar ve egitimler diizenledi. Paydaslariyla
stirdiirtilebilir biiyiimeyi hedefleyen Pinar Su ve icecek,
Kusursuz Misteri Deneyimi projesi kapsaminda;

cagri merkezi, sosyal medya, e-posta gibi farkli
kanallardan gelen tiim tiiketici yorum ve 6nerilerini
tek sistem altinda birlestirerek musteri hizmetleri
organizasyonunu yeniledi. Mevcut tiiketicileriyle
diizenli bir iletisim kanali olusturmak ve tiiketici
ihtiyaclarina 6zel segment bazli mesajlar iletmek
amaciyla Sirket, yeni dijital platform isbirliklerine imza
atti.

Seker Azaltma Calismalari

Saglikli ve siirdiiriilebilir bir yasam icin calisan Pinar Su
ve icecek, insan sagligina etkilerinin sikca tartisildig
seker kullanimr icin Ar-Ge departmaniyla calismalar
yaparak, urlinlerin tat ve kalitesinden 6diin vermeden
seker oranlarinda azaltima gitti. Boylece insan sagligina
olumsuz etkisi bilinen sekerin, daha az tiiketilmesi
saglandi.

Vegan icecekler

Turkiye dahil 14 Avrupa llkesinde yapilan, vegan
Uriin pazarinin dinamiklerini inceleyen 2022 yili
arastirmasina gore bitki temelli iriin gesitliligi her
gecen yil katlanarak artiyor. Turkiye’deki veganlarin
sayisinin 2014 yilindan 2020 yilina kadar %395 artis
gosterdigi belirtiliyor. (V-label ve FMCG Gurus Vegan
Arastirmasi, 2022) Bu giincel trend dogrultusunda
Pinar Su ve icecek, “Keyifli anlarin icecegi” olarak
konumlandirdigi vitaminli, sekersiz ve Vegan V-Label
sertifikali Pinar Frii Sekersiz trlinlerinin relansmanini
gerceklestirdi. Ar-Ge ¢calismalari sonucu Uretilen ve
saglikli cam sisede sunulan Frii’nin kavun, mandalina
ve misket limonlu gesitleri glinluk C vitamini ihtiyacinin
%40’in1, kirmizi Giziimlu olan gesidi ise glinliik B6 ve B12
vitamini ihtiyacinin %37,5’ini karsiliyor.

Farkli Kiiltiirlere Ozel Etiketler

Diinyanin farkli noktalarinda glivenle ve keyifle
tiiketilen Pinar Su ve icecek uriinlerinin etiketleri,
ihracat yapilan tlkelerin diline uygun olarak, bolgenin
su ve icecek yonetmeliklerine gore hazirlaniyor. Urlinler
“Made in Turkiye” imzasiyla piyasaya sunuluyor. 2022
yilinda ihracata dahil edilen iilkelere yonelik 6zel etiket
calismalari yil boyunca devam etti.

Faaliyet Raporu 2022
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Pinar Su ve icecek
Miisterileri ve
Tuketicileri

Pinar Su ve icecek, kalite odakli v'
yenilik¢i bakis agisiyla tasarladigi '\
uretim siireclerindeki hassasiyeti

ve dzeni iletisim faaliyetlerinde

de surdiriiyor.

)

Ambalajli su, maden suyu, meyve aromali gazli icecek,
limonata, soguk cay ve fonksiyonel icecek olmak lizere
musterilerine genis bir yelpazede Uriin ¢esidi sunan
Pinar Su ve icecek, ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun Uretim yapiyor. Sirket, tiiketicilerin glincel
ihtiyaclarini kalite kriterleriyle bulusturarak giivenilir
urtinler piyasaya surtyor. Etkili ve rekabetci pazarlama
stratejisiyle beraber iletisim calismalarina da devam
eden Pinar Su ve icecek, iletisim ¢alismalarinda, tretim MOBIL KANALDAN
faaliyetlerinde de esas aldigi gliven, hijyen, dogallik 0/ 3 3 VERILEN SIPARISLERDEKI
ve aile bagi degerlerine vurgu yaparak tiiketicileriyle 0

: ARTIS ORANI
arasinda bag kuruyor.

Bu kapsamda 2022 yilinda dijital reklam yatirimlarina
agirlik veren Pinar Su ve icecek, kampanya

.. . o 8 Sekersiz Pinar Frii Uriin iletigimi
donemlerinde tiketicileriyle bulustugu farkli kanallari

etkili sekilde kulland. Guincel trendler ve tiketicilerin beklentileri
dogrultusunda meyve aromali gazli icecek kategorisine

Yasam Pinarim Kullanicilar 3 Yilda 3 Kat Artti eklenen Sekersiz Pinar Frii’nin tliketici farkindaligini ve

Son ti¢ yilda ti¢ kat kullanim artisi gésteren Yasam gorlinlrliglini artirmak amaciyla televizyon reklamlari

Pinarim, 2022 yili igerisinde de musteri memnuniyetini yayinlandi ve bliylk sehirlerde acik hava reklamlari

odagina alarak yazilim gelistirmelerini stirdiirdG. On yapildi.

odemeli paket lansmani tiiketiciler tarafindan biiyik ilgi Dijital kanallarda ise sosyal medya platformlari da

goren Yasam Pinarim, mobil musterisini de %33 artird1. kullanilarak toplamda 19,2 milyonun iizerinde erisim,

Musteri memnuniyeti odakli yazilim gelistirmeleri ve 33 milyon gosterim saglandi. Sosyal medyada influencer

onyiiz degisimiyle uygulama skorlari 2022 yilinda tim is birlikleriyle iiriiniin tanitimi yapildi.

uygulama marketlerinde 4 puanin tizerine gikti. Frii sekersiz Urlinlerinde, hedef kitleye yonelik tadim

aktiviteleri ve tliketici promosyonlari ile Giriin bilinirligini
arttirmaya yonelik calismalar yapild.

Faaliyet Raporu 2022



Pinar Limonata iletisim Calismalan

2022 yilinda Pinar Limonata Urtinlerinin iletisiminde
oncelikli olarak e-ticaret kanallarinda ve yerel zincir
marketlerde ulasilabilirligini artirmaya yonelik
calismalara yogunlasildi. Dénemsel olarak radyo ve
dijital reklam yatinmlari ile satis noktalarindaki gorsel
calismalarla ttketicinin Grtine karsi ilgisinin artirilmasi
hedeflendi. Bunun sonucunda limonata satislari tonaj
bazinda 2022 yilinda %19 artt.

Yasam Pinarim Mobil Uygulamasi

Pinar Su ve icecek, 2022 yilinda Yasam Pinarim mobil
uygulamasinda 14 farkli kurguyla musterilerine
kampanya secenekleri sundu. Yasam Pinarim mobil
uygulamasini kullanan misteri sayisi 4 yilda 3 kat artt.

Sirket, miisterilerin daha rahat ve pratik siparis
vermelerini saglamaya calisarak, Yasam Pinarim mobil
uygulamasinda yenilikler yapti. Kullanici deneyimleri
dikkate alinarak daha minimalist ve yeni bir mobil
uygulamasi arayuziine gecis yapild.

Mobil uygulamaya; kredi karti ile temassiz 6deme, siparis
iptali imkani, 6n 6demeli paketler, temassiz teslimat,
kisiye 6zel mesaj ve bilgilendirme, promosyon kodlari
gibi yeni ozellikler eklendi.

Fuarlara Katilim

Pinar Su ve icecek, 2022 yili boyunca ii¢ fuara katilarak
tlketicileriyle bulustu.

v 13-17 Subat 2022 arasinda Dubai’de gerceklestirilen
Gulfood Fuari

v 16-19 Subat 2022 arasinda izmir’de yapilan Horeca
Fuan

v 15-19 Ekim 2022 arasinda Paris’te dlizenlenen Sial
Paris Fuari

Farkliihtiyaglara ¢oziim sunan yenilikgi Urtinleriyle Sirket,

katildigi fuarlarda yogun ilgiyle karsilandi. Kavun, misket

limon, kirmizi Gizim ve mandalina lezzetlerinden olusan
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Pinar Frii Kategorisi, Fonksiyonel icecek Kategorisi,
limonata, soguk cay, gazoz ve su uriinleri ziyaretcilerin
begenisini kazandi.

GELISTIRILEN SiPARIS KANALLARI

Dlinyada son 10 yilda giderek ivme kazanan dijital
déniisiime paralel olarak Pinar Su ve icecek de
teknolojik altyapisini siirekli gelistiriyor. Sirket; mobil
uygulama, cagri merkezi, internet sitesi ve bayi agl

gibi tim siparis kanallarini etkin yonetmeye iligkin
calismalarina yil boyunca devam etti.

2022 yilinda 6zellikle Yasam Pinarim Mobil uygulamasi
lzerinde gelistirmeler yapan Sirket, yeni misteri ve
sadik misteri kampanyalari, marka is birlikleri ve 360
derece iletisim calismalariyla yeni musteri kazanim orani
ve siparis frekansini artirmayi basardi. Mobil uygulama
kullanan mdsteri sayisi ¢ yilda U kat artti.

Yenilenen mobil uygulama araytiziinde “app in app”
ozelligiyle PinarOnline is birligine yer verildi. Turkiye’nin
en blyiik e-ticaret markalarinda damacana, pet ve
icecek Uruinlerinde satisa baslandi.

444 99 00

destek@pinarsu.com.tr

o

Pinar Su & icecek Miisteri Hizmetleri

MUSTERI iLETiSIM MERKEZI

Pinar Su ve icecek, kalite standartlar dogrultusunda
yliksek misteri memnuniyetini hedefliyor. Bu kapsamda
musteri merkezli yaklasimini koruyan Sirket, 444 99 00
cagri ve destek hattiyla destek@pinarsu.com.tr,
info@pinarsu.com.tr mail adresleri lizerinden
iletisimini kesintisiz stirdlrdi. Sirket, musterilerin
ihtiyaclari, beklenti ve sikayetlerini iyi sekilde analiz
ederek ¢ozlimler gelistirmeye devam etti.

YAYGIN BAYi YAPISI VE SEFFAF YONETIM

Turkiye’nin dort bir yaninda hizmet veren giiglii ve
yaygin bayi agl, giincel teknolojilerle donatilmis

dijital alt yapisi ve kalite standartlarina uygun tiretim
anlayisiyla Pinar Su ve icecek, 39 yildan bu yana
tuketicilerinin ihtiyaclarina yanit veriyor. “Her zaman,
her yerde ulasilabilir olma” ilkesini benimseyen Sirket,
300 pet ve damacana bayisinin yasal standartlara
uygunlugunu diizenli olarak denetliyor. Sirket bu
dogrultuda, hizmet kalitesini daha yukariya tagimak icin
anlik takipler yapiyor ve olusabilecek aksakliklara kisa

Faaliyet Raporu 2022



24

sure icerisinde etkili ¢cozlimler sunarak miidahale ediyor.
Teslimat siiresi ve stok yonetimi lizerinde hassasiyetle
calisan Pinar Su ve icecek, miisteri memnuniyetini etkin
Gagri Merkezi operasyonuyla destekliyor.

Sirket, hizmet kalitesini yenilikci uygulamalarla artirmayi
hedefliyor. Giincel gelismeleri takip ederek teknoloji ve
dijitallesme yatirimlarini gliclendiren ve gelistiren Pinar
Su ve icecek, irlin gaminin tamamini Yasam Pinarim
mobil siparis uygulamasi, Cagri Merkezi, internet sitesi
ve yaygin bayi agi sayesinde musterisinin kapisina kadar
getiriyor.

= Il J,y i

R
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TUM PAYDASLARLA “DiJiTAL DONUSUM”

Tim miisterilerine ugtan uca dijital ¢6ztimler sunmayi
hedefleyen Pinar Su ve icecek bu siirece paydaslarini

da dahil ediyor. 2020 yilinda hayata gegirilen “Kusursuz
Misteri Deneyimi Projesi” ile bayilerinin sistem kullanim
oranlarini artiran Sirket, 2022 yilinda hizmet kalitesini
ylikseltmeye yonelik calismalarina devam etti.

Yil boyunca bayilerini; sertifikasyon, yasal yikiimliiltkler,
depolama kosullari ve sevkiyat standartlar
dogrultusunda denetleyen ve puanlayan Pinar Su ve
icecek Kalite Departmani, bu calismalar sonucunda
gerekli goriilen bilgilendirmeleri, iyilestirme calismalarini
ve egitimleri bayilerle paylasti.

Yasam Pinarim’i indirin,
Pinar Igecek Ailesi
kapiniza gelsin!




Saclarin, tirnagin ve
cildin korunmasina
en iyi destek!
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Pinar Su ve Igcecek
Ailesi

Nitelikli insan kaynaginin
basarinin ardindaki en onemli
giic olduguna inanan Sirket,
yenilik¢i insan Kaynaklari

uygulamalarini yil boyunca
surdiirdu.

))

iNSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARI

Yasar Toplulugu’nun lyesi olan Pinar Su ve icecek,
insan kaynaklari politikasini; yenilikci, motivasyonu
ve performansi yliksek, kalifiye is glictint istihdam
etmek ve bu is gliclini stirdirilebilir kilarak bagliligini
arttirmak hedefiyle yonetiyor. Yasar Toplulugu’nda
cinsiyet, milliyet, irk, din, etnik koken, yas, inang, dil,
cinsel yonelim, medeni hal, engellilik durumu, sosyal
veya ekonomik, durum ya da politik goris ayrimi
gozetmeksizin, her adaya esit firsat sunuluyor. Pinar
Su ve icecek tiim faaliyetlerinde oldugu gibi insan
kaynaklari yonetiminde de evrensel ilkelere uygun bir
yaklasim izliyor. ise alim, licretlendirme, performans
degerlendirme, terfi, atama, egitim ve gelisim gibi
tlim insan kaynaklari stireclerinde calisanlara firsat
esitligi taniniyor. Calisanlarla imzalanan sozlesmelere
riayet ediliyor. imzalanan tiim sézlesmeler, mevzuata
ve kisisel verilerin korunmasi kanununa tam olarak
uygun hazirlaniyor.

Pinar Su ve icecek, “Bilim, Birlik, Basar” ilkesi
1siginda pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri ve
deneyim kriterleri ile olusturdugu insan kaynagini
gi¢clendirmek ve gelistirmek i¢in, insan odakli, bilgi
paylasimini esas alan, birlik ruhuna deger veren,
bilime dayali tiim gelismelere acik, katilimci yonetim
anlayisi ile basari odakli calismayi benimseyen,
egitimli ve deneyimli bireyleri bir araya getiriyor.

Faaliyet Raporu 2022

3 o ? : ! 2022 YILINDA VERILEN

] TOPLAM EGITIM SAATI

4 : !4 YIL BOYU ORTALAMA
CALISAN SAYISI

Galisan memnuniyeti ve bagliligini saglamak lizere gesitli
egitim faaliyetleri diizenlerken, ¢alisanlarinin hem kisisel
hem profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi adina
egitim faaliyetlerine katilimlarini destekliyor. Topluluk
icerisinde siirdiirlilen yetenek yonetimi, gelisimi ve
mentorluk gibi programlar ile baslangi¢ seviyesinden

st yonetime kadar tiim kademelerdeki ¢alisanlarinin
gelisimini destekleyen projelere katilim sagliyor.

insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler
Kadinin Guglenmesi Prensipleri ve ILO Sozlesmeleri
gibi uluslararasi gecerliligi bulunan ilkelerin yaninda
Turkiye’de insan haklari ve calisma hayatini diizenleyen



hukuksal cerceve ve mevzuatlar ile uyumlu olarak
calismalarini siirdiiriiyor. ilke ve politikalara Is Etigi
Kurallari Kilavuzu ve sirketlerin toplu is sozlesmelerinde
yer verilirken, kurumsal internet sayfasi lizerinden
de kamuoyuyla paylasiliyor. Yasar Toplulugu’ndan
aldigi giicle, cevre, toplum ve yonetisim alanlarinda
calisanlarini bilgilendirmeyi 6nemseyen Pinar Su ve
icecek, bu dogrultuda biling ve farkindalig) artiran
egitim programlari diizenlemeye yil boyunca devam
etti. Bu egitimlerde Yasar Toplulugu’nun vizyonu tim
calisanlarla paylasildi.

Pinar Su ve icecek, uluslararasi arenada kabul géren
giincel insan Kaynaklari uygulamalarindan kurum
kilturine uygun olanlarini benimseyerek etkin ve

aktif bir sekilde kullaniyor. Nitelikli insan kaynagini,
surdirilebilir bliyliimenin ve kaliteli Gretimin temeli
olarak goren Sirket, bu uygulamalarla calisanlarinin
gelisimini suirekli destekliyor. Sirket, nitelikli, yaratici,
yenilikci, motivasyonu ve performansi yiiksek is giicii ve
artan istihdam olanaklariyla ekonomiye katki sunuyor.

insan kaynaklarinda; ¢alisan ihtiyaclarini stirekli analiz
eden, deger yaratan ve degisen sartlara hizli adaptasyon
saglayan bir yonetim politikasi izleyen Pinar Su ve
icecek, 2022 yilinda ortalama 424 calisanla faaliyetlerini
strdirirken, teknik ve kisisel gelisim egitimleri basta
olmak tizere ¢alisanlarina toplam 3.072 saat egitim
veriyor.

insan Kaynaklari Alaninda Gergeklestirilen
Onemli Uygulamalar ve Etkinlikler

« Sirket, aday havuzu olusturmak amaciyla, Yasar
Universitesi’nde diizenlenen Kariyer Giinleri’nde
0grenci ve mezunlarla bulustu.

+ “Rekabet Hukuku Uyum” programi baslatildi.
Program kapsaminda Rekabet Hukuku farkindalik
egitimleri gerceklestirildi.

« “Dijital Egitim Sistemi” kanaliyla ISG, Bilgi Glivenligi,
KVKK Egitimleri gerceklestirildi.

« Egitimlerde; Etik Kurallar, Gida Guivenligi, Cevre
ve Enerji Yonetim Sistemi, Kimyasallarin Glvenli
Kullanimi, Pest Kontrol, Salgin Hastalikla Micadele,
Genel Hijyen, Miisteri Memnuniyeti gibi onemli
basliklar ele alind..
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« Universitelerle is birlikleri yapilarak, 6grencilere is
hayatini deneyimleyebilmeleri igin staj imkani sunuldu.

TEMEL iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

« Sirket’te calisan kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri
ile tespit ediliyor ve onurlu calismanin ancak verimli
calisma ile miimkiin oldugu tiim calisanlar tarafindan
kabul ediliyor.

« Calisanin gelismesini saglamak amaciyla her kademede
tespit edilen plan cercevesinde sirket ici ve disi egitim
programlari uygulaniyor.

« Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi
gozetiliyor, atamalar prensip olarak dncelikle sirket ici
calisanlar arasindan yapiliyor.

« Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama
sistemiyle potansiyeli olan ¢alisana ylikselme olanaklar
en genis bicimde saglaniyor.

« Calisanin performans degerlendirmesi, hedeflerin
gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapiliyor.

« En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar
her pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari
dokiimanlastiriliyor ve calisan degerlendirmesinde bu
sistem baz olarak kullaniliyor.

« Glvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi,
Sirket icin blyiik 6nem tasirken bu konuya iliskin olarak
is Sagligi ve Glivenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki
risklerin 6nlenmesi, saglik ve giivenligin korunmasi, risk
ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesiigin tim
yasal tedbirler aliniyor. Diizenli toplantilarla iyilestirme
calismalari siirekli devam ediyor.

+ Sirketin yonetim tarzi “...yasalara ve ahlaki kuralara
uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci
yonetim seklini benimseyen bir sirket olarak varligimizi
surdlirmektir.” olarak belirleniyor.

« Sirket calisanlarinin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve
felsefi diislince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle
ayrim gozetmeksizin esit uygulama gormesi prensibi
esas aliniyor. Calisanlarin bu temel anayasal hakkinin
korunmasi icin gerekli tedbirler aliniyor.
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Surduriulebilirlik
Yaklasimi

Surdiiriilebilirlik caligmalarinda
“iklim degisikligi ile miicadele”

ve “suyun korunmasi” konularini

oncelikli olarak ele alan Pinar
Su ve icecek, enerji verimliligi,
su yonetimi ve ambalaj azaltim
calismalani ile dogal kaynaklarin

verimli kullanilmasini sagliyor.

)

Pinar Su ve icecek siirdiiriilebilirligi, Yasar Toplulugu
Surdirulebilirlik Politikasi, surdurilebilirlik anlayisi
ve oncelikleri dogrultusunda, sektoriinii de gelistirme
amaciyla, strateji ve hedeflerini belirleyerek
yonetiyor. Toplulugun “daha iyi bir yasam icin

tim paydaslarina iyi bakma” anlayisini tedarikten
tlketiciye kadar olan tiim slireclerine yansitiyor.
Pinar Su ve icecek’in de istiraklerinden oldugu

Yasar Toplulugu’nun siirdirilebilirlik stratejisi,

tim paydaslara “iyi bakmak” ve onlara “daha iyi

bir yasam” sunmak amacini tasiyor. Calismalarini
surdrilebilirligi odagina alan is anlayisi ile belirlenen
hedefler dogrultusunda yiirtiten Topluluk sirketlerinin
calismalan Surdurilebilir Kalkinma Amacglari’na
hizmet ediyor.

Yasar Holding’in 2007 yilinda Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ni (BM KiS) imzalayarak
2009 yiliile birlikte siirdiirtlebilirlik performansini
yayinladig, Kiiresel Raporlama inisiyatifi GRI’In temel
standartlarina uyumlu olarak hazirlanan raporlara
Pinar Su ve icecek de bilgi ve verileri ile dahil oluyor.

Faaliyet Raporu 2022

Yasar Toplulugu’nun on birinci stirdiirilebilirlik raporu
olan ve “daha iyi bir yasam icin, doganin rehberliginde”
temasiyla yayinlanan Yasar 2021 Surdurulebilirlik
Raporu’nda, Yasar Toplulugu’nun siirdirilebilirlik
stratejisini ve is yapis bicimini yonlendiren
surdurilebilirlik modeli ve performans sonuglari “ise iyi
bakmak”, “calisanlara iyi bakmak”, “topluma iyi bakmak”,
“is ortaklarina iyi bakmak” ve “cevreye iyi bakmak”
basliklari altinda sunuluyor. Pinar Su ve icecek verilerinin
de dahil oldugu Yasar 2021 Siirdiriilebilirlik Raporu’na ve
Yasar Holding’in tiim Siirdiiriilebilirlik ve KiS Raporlarina
kurumun internet sitesi (www.yasar.com.tr) icerisinde yer
alan “sirdurulebilirlik” bolumunden ulasilabiliyor.

Pinar Su ve iceceK’in siirdiiriilebilirlik kapsaminda
yapilan calismalariile yillik bazda takip edilen sera gazi
emisyonu, su ve atik verilerine Yasar Sirdirulebilirlik
Raporu’nda yer verilirken, Kapsam-1 ve Kapsam-2
detayinda sunulan karbon ayak izi hesaplamalarinda
kullanilan emisyon faktorleri, UN Climate Change
(UNCC)’de yayimlanan Tiirkiye Ulusal Envanter
Raporu’ndan (TR NIR) aliniyor.



Yasar Holding’de Siirdurilebilirlik Komitesi ve komite
altinda yapilandirilmis iklim Krizi Calisma Grubu ve

“Esit Yasar’iz” Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
bulunuyor. Tiim Topluluk sirketlerinin Stirdirilebilirlik
Liderleri ile temsil edildigi Yasar Holding Stirdirilebilirlik
Komitesi, stirdurilebilirlik alaninda Topluluk bitlintinde
koordinasyonu sagliyor, stirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasma yolundaki ilerlemeyi takip ediyor ve Topluluk
genelinde siirdirilebilirligin gelisimine 6nciliik ediyor.
Duizenli olarak gerceklestirilen komite toplantilarinda,
glincel gelismeler, regiilasyonlardaki degisiklikler,
yapilan ve yapilmasi planlanan proje ve calismalar
degerlendiriliyor, iyi uygulamalar paylasiliyor. Yasar
Holding Yonetim Kurulu, dncelikler dogrultusunda
surdurdlebilirlik calismalarinin yiritilmesini saglayarak
Surdirilebilir Kalkinma Politikasi’nin uygulanmasina
liderlik ediyor.

Yasar Toplulugu’nun bir istiraki olan Pinar Su ve icecek
de surdirulebilirlik calismalarini, belirlenen 6ncelikler
cercevesinde, sirket calisanlarinin katilimiyla olusturulan
Surdirilebilirlik Komitesi koordinasyonunda yiiriitmeyi
surdiruyor. Komite, stratejilerin uygulanmasi, hedeflerin
gerceklestirilmesi ve stirduriilebilirlik yaklasiminin sirket
genelinde hakim olmasi igin ¢alisiyor. Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yonetim Politikalarmin yiritiilmesinden

de sorumlu olan Pinar Su ve icecek Siirdiirtilebilirlik
Komitesi, yil icerisinde birgok calismada aktif rol

aliyor. Sirket Suirdurtlebilirlik Komitesi liderleri,
hedeflere ulasmak icin tespit edilmis olan performans
gostergelerinin takibi ve yillik stirdiirtlebilirlik
raporunun koordinasyonunu sagliyor. Pinar Su ve icecek
Surdurilebilirlik Komitesi altinda yapilandirilmis olan
iklim Krizi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi calisma gruplar
surdirulebilirlik kapsaminda ¢alismalarina devam
ediyor.

Pinar Su ve icecek, iklim krizine iliskin gelismeleri
yakindan takip ediyor ve iklim krizini ¢evresel etkilerinin
yani sira ekonomik ve sosyal etkileri de beraberinde
getiren dnemli bir risk olarak ele aliyor.

Tim deger zinciri boyunca yapilan risk degerlendirmeleri
ile karbon ayak izi ve enerji yogunlugunun azaltilmasina
yonelik calismalara devam eden Sirket, karbon ve su
ayak izi basta olmak lizere ekolojik ayak izinin bilinciyle,
dogal kaynak kullanma ve koruma dengesini gozetiyor.

Pinar Su ve i¢ecek, Yasar Holding’in 2019 yilinda imzacisi
oldugu is Diinyasi Plastik Girisimi kapsaminda belirlenen
plastik azaltimina yonelik hedeflere dahil olarak,

plastik azaltimi, geri donustirilmus plastik kullanimi

ve kullanilan plastiklerin geri donusturulebilir olmasina
yonelik calismalarina da devam ediyor. 2022 yilinda
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birim Grlin basina PET kullanim orani iriin gruplarina
gore, calismalarin baslatildig yila gore %28 ila %35
oranlarinda azaltilirken, PE kullanimindaki azaltim orani
ise bir onceki yila gore birim Uriin basina ortalama %20
olarak gerceklestirildi.

Yasar Toplulugu’nun buttinsel surdurilebilirlik
yaklasiminin geregi olarak, ham madde tedariginden
tliketiciye ulasana kadar tiim deger zincirini iyilestirmek
ve gelistirmek amaclaniyor. Surdurilebilirlik anlayisinin
kendi kurumsal yapi, isleyis ve urlinlerinin 6tesinde
etkilesim icerisinde bulunulan tedarikgilere de yayilmasi
bir sorumluluk olarak goriluyor. Stirdirtlebilirlik
calismalarinda her bir alan igin titizlikle belirlenen
hedefler dogrultusunda aksiyonlar almaya, bu
calismalari tedarikgileri ile paylasarak ve tedarikgileri
de dahil ederek etki alanini genisletmeye devam
ediyor. “Urlin ve hizmetlerin yasam déngiisii boyunca
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin yonetimi ve

iyi uygulamalarin tesviki” politikasi benimsenerek,
belirlenen tedarikgi politikasi ile tedarikgi haritasinda
bulunan paydaslarla bu politika kapsaminda kurulan
saglam bagin gelistirilip gliclendirilmesi amaglaniyor.
Deger zincirinin en 6nemli parcalarindan olan tedarikgi
ve is ortaklari seciminde, “Pinar Tedarikgi ilkeleri
Kilavuzu” gercevesinde, oncelikli olarak kalite, gida
glivenligi, cevre, is sagligi ve glivenligi standartlarina
uygunluk gozetilerek, Yasar Toplulugu kurumsal
degerleri ve slirdirilebilirlik anlayisi ile uyum, kamu
sagligi ve cevresel sorumluluklar dikkate aliniyor ve
tedarikgi iligkileri yonetiminde de strdurilebilir bir
gelecege katki saglanmasi hedefleniyor.

2016 yilinda baslatilan “Yasar Siirdurilebilirlik
Yarismasi” ve ilki 2018 yilinda diizenlenmeye baslanan
“Yasar Surdurilebilirlik Glind” ile stirdirilebilirlik
hedefleri dogrultusunda projeler gerceklestirilmesi
tesvik edilirken, yilicerisinde dlizenlenen egitimler

ile stirdurilebilirlik bilincinin tiim Topluluk sirketleri
ile birlikte Pinar Su ve icecek calisanlar arasinda da
yerlesmesi ve yayginlastirilmasi saglaniyor.

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Pinar Su ve iceceK’in siirdiiriilebilirlik calismalarinda
yarinin degil, bugiiniin sorunu olarak kabul ettigi “iklim
degisikligi ile miicadele” ve “suyun korunmasi” konulari

oncelikli olarak yer aliyor.

Pinar Su ve icecek, endiistriyel ve tarimsal faaliyet
alanlarindan ve yerlesim merkezlerinden uzak, dogal
alanlarda konumlanmis, farkli lokasyonlarda yer alan
su kaynaklarindan liretim yaparak, lilke genelinde
tuiketicileri igin temiz, saglikli, glivenilir ve nitelikli
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ambalajli su temini sagliyor. Sirket, kaynaklardan
¢ekilen suyun toplam debisinin %30’unun ekosistemin
surdurdlebilirliginin saglanmasi icin dogal ortama
verilmesi prensibi ile calisiyor. Yeni kaynak secimi ve
yapilacak yeni yatirimlarda da ekonomik verimlilik,
suyun adil paylasimi, sosyal esitlik, cevre sagligi ve
ekosistem devamliligi ilkeleri gozetiliyor.

Belirlenen su kaynaklarinin miktar ve kalite olarak
genel bir plan cercevesinde korunmasi, kontrol edilmesi
ve en verimli sekilde kullanilmasi amaciyla iki farkli
bolgede jeoloji miihendislerinden olusan uzman bir
ekip ile calismalar suirduriliyor. Sirkete ait tesislerde
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin
Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi ve Atik Su Desarj
Standartlari ve Atik Su Aritma Tesisleri Teknik Usuller
Tebligi kapsaminda belirlenen kosullara uygun atik

su yonetimi gerceklestiriliyor. Tesislerdeki biyolojik

ve endustriyel faaliyetlerden kaynaklanan atik sular,
aritimi gerceklestirildikten ve analizlerle dogrulandiktan
sonra dogaya birakiliyor. Pinar Su ve icecek, proses
sularini (ytkama ve ¢alkalama sulari) miimkiin olan
durumlarda kuyu suyundan temin ederek, dogal su
kaynaklarinin verimli kullanimini gozetiyor. Ayrica,
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uretim hatlarinda gerceklestirilen otomasyona dayali,
kapali devre dezenfeksiyon uygulamalari ile Giretim
hatlarinin temizliginde ve dezenfeksiyonunda kullanilan
su miktari minimize edilerek su ayak izi azaltiliyor. Pinar
Su ve icecek, Uludag tesisindeki gelismis teknolojik
altyapi sayesinde, proses suyunun da verimli ve etkin
kullanimini saglayarak, su ayak izinin distiriilmesi
hedefine katki sagliyor.

KALITE ODAKLI GALISMALAR

isine, calisanlarina, topluma, is ortaklarina ve cevreye

iyi bakarak faaliyetlerini siirdiirmeyi ilke edinen Pinar

Su ve icecek, “Once Tiketicilerimiz ve Musterilerimiz”
kurumsal degeri 1siginda, lirlin ve hizmetlerin uluslararasi
kalite standartlarinda ve glivenilir sekilde sunulmasi ile
kurumsal vatandaslik bilincinin korunup gelistirilmesini
amacliyor. Kalite yonetim yaklasimui ile Griin ve hizmetler
uluslararasi kalite standartlarina uygun olarak tiiketime
sunuluyor.

Dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanan ve gevre
ile ilgili yasal mevzuatlarla uyum icinde calisan Pinar
Su ve icecek, enerji ve cevre yénetiminin yani sira
kalite, gida giivenligi, miisteri memnuniyeti alanlarinda
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faaliyetlerin, Urlinlerin ve hizmetlerin ¢evre lizerindeki
etkilerini kontrol etmek suretiyle, kusursuz bir cevre
performansina ulasmak,

o Cevrekirliliginin 6nlenmesine yonelik olarak
yurirlikteki yasal sartlara uymayi kabul ettiginin
garantisini vermek ana amaclari ile olusturulan Pinar
Su ve icecek Cevre Yonetim Sistemi ayni zamanda 1SO
14001 belgelendirmesi ile stirdiiriiliyor. Bu kapsamda
Pinar Su ve icecek Kalite Politikasi cevresel 6ncelikleri
de icerecek sekilde belirleniyor.

BELGE VE SERTIFIKALAR
e TSEISO EN 9000 - Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
e TSEISO EN 14000 - Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

e TSEISO EN 22000 - Gida Glivenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

o TSENISO 45001 - is Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

o NSF International - Uluslararasi Saglik ve Gida Giivenligi
Uygunluk Belgesi

 BRC (British Retail Consortium) - ingiliz Gida Guivenligi
Uygunluk Belgesi

o TS 266 - Sular - (insani Tiiketim Amacli) - Tirk
Standartlarina Uygunluk Belgesi

e TSOICSMIIC 1 - Helal Uygunluk Belgesi

e UEAS. GSO 987 - Birlesik Arap Emirlikleri Kalite
Standartlarina Uygunluk Belgesi

e |IMS CERTIFICATE - Birlesik Arap Emirlikleri Endiistriyel
Olctim Standartlarina Uygunluk Belgesi

surekli gelisme prensibiyle faaliyetlerini ulusal

ve uluslararasi standartlar tzerinden belgeliyor.
Turkiye’nin TSE belgeli ilk ambalajli su markasina
sahip olan Sirket; izleme, kontrol ve analiz stireclerinde

bilimsel ve teknik gelismeleri yakindan takip ederek
uygulamalarina entegre ediyor. e VEGETARIAN CERTIFICATE - Avrupa Vegan ve

Vejetaryenler Standardi Uygunluk Belgesi
o Karbon Notr Sertifikasi
o TSE - COVID 19 Giivenli Uretim Belgesi

Cevresel Onceligi iceren Kalite Politikasi

o Tim {retim, trlin ve hizmet faaliyetleri cercevesinde
Cevre Sagligi ve Guvenligi sartlarinin basariyla
uygulandigini géstermek, uygun bir Cevre Yonetim + Sifir Atik Belgesi
Sistemi’nin mevcut oldugu konusunda misteri ve L.
kamuoyuna giivence vermek, VERIMLILIK CALISMALARI

Surdurilebilir biiyiime hedefiyle Pinar Su ve icecek, tretim

tesislerinde verimlilik odakli iyilestirme calismalarini

araliksiz stirdurtiyor. Hat verimliliklerinin artirilmasina
yonelik calismalar, periyodik ve kestirimci bakim
faaliyetleri, Gretim planlama etkinligi ve enerji tedarikinde
yapilan degisiklik sayesinde Sirket, endistriyel enerji
kullanim maliyetini azaltmayi hedefliyor. Pinar Su ve
icecek, is siireclerinde gerceklestirilen verimlilik projeleri
ile toplam endustriyel enerji kullanimini azaltacak
surdirilebilir iyilestirmelere imza atiyor.

o Cevre Yonetimi Politikasi gelistirmek, bu politika
taahhiitlerini gerceklestirmek icin amaclari ve
surecleri olusturmak, performansini gelistirmek icin
gerekli adimlari atmak ve Cevre Yonetim Sistemi ile
uyumunu gostermek,

« Onemli cevresel konularda bilginin ve yasal sartlarin
dikkate alinmasi icin gerekli politika ve amaclari
gelistirmek ve uygulamaya imkan vermek,

o Sosyo-ekonomik ihtiyaclarla dengeli bir sekilde,
gevrenin korunmasi ve kirlenmesinin 6nlenmesini

desteklemek, Bu dogrultuda 2022 yilinda Pinar Su ve Icecek’in toplam

enerji tiiketimi bir onceki yila gore %16,3 oraninda

* Cevre politikalari ve amaclarla uyumlu olarak, azald\. Gerceklestirilen projeler ile iiretim tesislerinde PC
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damacana hatlarindaki proses kazaninda kullanilan
LNG tlketiminde bir onceki yila gore %4,61 azaltim
sagland. Uretim sahalarinda, ofislerde, cevre
aydinlatmada tiiketilen elektrik enerjisi ise bir dnceki
yila gore %19 oraninda azaltildi.

Aydin tesiste elektrik enerjisi tiiketimi %20,77 oraninda,
birim Uretim basina tiiketilen elektrik enerjisi miktari
%8,49 oraninda azaltildi. Sakarya tesiste elektrik
enerjisi tiiketimi %42,8 oraninda azalis gosterdi.

Bursa tesiste ise, damacana liretim hattinda tiiketilen
elektrik enerjisi miktari %6,24 oraninda azaltilirken bu
hatta tiiketilen toplam enerji miktari %13,32 oraninda
azaltildi.

Ambalaj gramaj optimizasyon ¢alismalarini 2011
yilindan bu yana siirdiiren Pinar Su ve icecek, teknolojik
yatirimlar ve Ar-Ge ¢alismalari sonucunda pet siselerin
ambalaj agirliklarini azaltma ¢alismalarina da devam
etti. 2022 yilinda ambalaj agirliklarindaki diisiis 0,5L
urtin grubunda %35’, 0,33L {iriin grubunda %30’a, 1,5L
uriin grubunda %24’e ve 5L Uirlin grubunda ise %28’e
ulasti.

Uriin paletlerinde kullanilan separatér malzemesinde
(kagit ara kartonlar) kagit kalitesi ve oluk tiplerinde
yapilan degisiklik calismalari ile calismaya dahil
urtinlerde birim uriin basina ortalama %14 daha

az kagit malzeme kullanimi saglanirken, iiriin palet
dizilimlerinde yapilan optimizasyon calismalari ile de
calisma dahilindeki trtinlerde birim Grtn basina %25
daha az kagit malzeme kullanimi saglandi.

Su verimliligi calismalari kapsaminda tretim hatt
yitkamalari, evsel kullanim alanlari ve dolum firelerinin
azaltilmasina yonelik yapilan iyilestirmeler sonucunda
Pinar Su ve icecek toplam atik su miktari 2021 yilina
gore %19,78 oraninda azaltildi. Aydin tesiste toplam
atik su miktari bir onceki yila gore %28,67 oraninda,
birim urlin basina harcanan atik su miktari ise %17,62
oraninda azaltildi. Bursa tesiste atik su miktari %10,16
oraninda azaltilirken, Sakarya tesiste atik su miktari
azaltimi %49,13 oraninda gergeklesti.

Pinar Su ve icecek, 2023 yilinda Endistri 4.0 altyapisini
gliclendirecek otomasyon projeleri ile verimliligi
olumlu etkileyecek yatirimlarini stirdlirmeyi hedefliyor.

CEVRESEL RiSKLERIN AZALTILMASI

2011 yilindan bu yana pet sise tretiminde kullanilan
ambalaj ve kapak malzemelerinin plastik miktarini
diizenli olarak dustiren Pinar Su ve icecek, cevresel atik
miktarini kaynaginda azaltarak ¢evreye duyarli Gretim
kosullarini gelistirmeye devam ediyor. Bu calismalar
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kapsaminda distik gramajli siselerin sisirme siirecinde
daha az enerji tiiketilerek, enerji verimliligi artinliyor.
Tum bu calismalarin sonucunda Sirket’e ait tretim
tesislerinin karbon ayak izi azaltiliyor.

“Pinar Yasam Pinarim” markali Grtinlerde ¢evre
ikonuyla birlikte, liretimde kullanilan pet sise ambalaj
malzemesinin 2,5 yilda duslis miktarini gosteren
ibareler, 2022 yilinda yapilan ¢alismalardaki azaltimlar
da eklenerek gilincellendi ve urlin etiketlerinde yer
verilmesine devam edildi. Bu sayede de atik yonetimi
konusunda tiiketicilerin farkindaliginin artirilmasi
hedeflendi.



Sirket, cevresel duyarliligin artirilarak stirdtriilmesini

ve tiiketicilerini bu konuda bilgilendirerek farkindalik
olusturmayi amaglayan sosyal medya iletisimini
slrdirdi. Atik miktarini azaltacak ve maliyet
disiirilmesine olanak saglayacak yenilikgi yaklasimlarin
Sirket’in tlim Uretim siireglerine entegre edilmesi igin
calismalar yil boyunca devam etti.
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ATIK YONETiMI

Uriin ambalajlarinin tekrar kullanilabilir ve geri
donustirilebilir 6zellikte olmasina dncelik veren

Pinar Su ve icecek, iretim ve kullanim sonrasinda en

az atik Uretecek ve cevreye en az etki edecek ambalaj
malzemeleri kullaniyor. Operasyonlarinda yiiriittiigi
projelerin yani sira kurucu ortagi oldugu Cevre Koruma
ve Ambalaj Atiklar Degerlendirme Vakfi (CEVKO) ile

de is birligini siirdiiren Sirket, ambalaj atiklarinin
kaynaginda ayri toplanmasi, geri donustiriilmesi ve geri
kazanilmasi konularinda tiiketicilere yonelik farkindalik
calismalarina destek veriyor ve CEVKO Uyeleri arasinda
iyi uygulama orneklerinin paylasilarak yayginlastirilmasi
calismalarinda yer aliyor.

Atigin kaynaginda onlenmesi ve azaltilmasi dncelikli
ilkesi ile faaliyetlerini yiiriiten Pinar Su ve icecek, tiim
Uretim tesislerinde atik yonetimi faaliyetlerini Sifir Atik
Belgesi ile sertifikalandiryor.

Karbon Notr Sertifikali Uriinler

Pinar Su ve icecek, karbon salimini azaltmaya yénelik
iyilestirme calismalarina ve bu konuda gerceklestirdigi
projelere 2022 yili boyunca devam etti.

o Endustriyel prosesler ve evsel enerji tiiketimleri
kaynakli aciga cikan sera gazi emisyonunu azaltmak
ve engellemek amaciyla Pinar Su ve icecek, enerji
verimliligi, enerji tasarrufu ve operasyonel iyilestirme
calismalariniyil boyunca siirdurdi. 2022 yili sera
gazi emisyon yogunlugu baz yil 2010’a kiyasla %24,10
oraninda azaltildi. Tesis bazinda sera gazi emisyonu
ise 2021 yilina oranla, Aydin tesiste %17,23, Bursa
tesiste %1,81, Sakarya tesiste ise %42,70 oraninda
azaltildi.

« Uriinlerinde karbon denklestirmesi gerceklestiren
Sirket, Tirkiye'de ilk Karbon Nétr Sertifikali Uriinleri
tUreterek oncii kimligini korudu. Karbon emisyonu
denklestirme isleminde, liretim prosesinden
kaynaklanan endlistriyel ve evsel enerji tiiketimlerine
ek olarak urtinlerin kara ve deniz yolu ile taginmasi
sonucu olusan karbon emisyonlari hesabi da dikkate
alindi. Karbon emisyonu denklestirme isleminde
kullanilan karbon kredisi, goniilli karbon piyasasinda
Dogrulanmis Karbon Standardi yani VCS (Verified
Carbon Standard) gelistiren Verra uluslararasi
organizasyonundan temin edildi.

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARIYLA UYUMLULUK

PINAR SU
VE iCECEK
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Yasar Toplulugu, ekonomik
kalkinmanin ancak

toplumsal gelisimle beraber
gerceklesebilecegine inaniyor.
Pinar Su ve icecek de bu
dogrultuda, cevreye ve dogaya
duyarli, sanatla ve sporlaigice,
iyi egitimli ve kiiltiirlii yeni
nesiller yetistirilmesi icin
kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarina araliksiz devam

ediyor.

))

PINAR COCUK TIYATROSU

Pinar Cocuk Tiyatrosu, 2021-2022 yili egitim-6gretim
doneminde “Oyun Makinasi” adli oyunu pandemi
sebebiyle sergileyememisti. Bunu telafi etmek icin;
Denizli-Civril, Kiitahya-Aslanapa, Eskisehir-Alpu ve
Eskisehir merkez olmak lizere dort noktada “2022
yaz turnesi” gerceklestirildi. Minik tiyatroseverlerin
' ,\Sf‘"‘;:“’;’;’\;'"‘ erisimini artirmak amaciyla “Oyun Makinesi” oyunu,
g ‘ Pinar’in “Her Sey Cocuklarimiz I¢in® isimli Youtube
kanalinda sergilenerek tiyatro severlerle dijital ortamda
bulusuyor. Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun eski donem
oyunlari da “Her Sey Cocuklarimiz icin“ Youtube
kanalinda yayinlanmaya devam ediyor.

Kurulusundan bu yana gegen 35 yilda Tirkiye genelinde

3 milyondan fazla ¢cocuga Uicretsiz olarak ulasan Pinar ULUSLARARASI PINAR

Gocuk Tiyatrosu, her oyununda ¢ocuklarin kiilttrel GOCUK RESIM YARISMASI

ve kisisel gelisimine katkida bulunmay1 hedefliyor. ilkogretim cagindaki

Tirkiye’nin 81 ilini gezen ilk cocuk tiyatrosu olan cocuklarin resim sanatina

Pinar Cocuk Tiyatrosu, tiyatro sanatina bircok tinlii ilgisini artirmak ve gelecegin

oyuncunun kazandirilmasinda etkili bir okul olma ressamlarini kesfetmek

gorevi de goriyor. amaciyla diizenlenen Uluslararasi Pinar Cocuk

Resim Yarismasi, 2022 yilinda 41. kez gerceklestirildi.
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Surdirilebilirlik hedefleri kapsaminda, temasi “Benim
Goziimden Dilinya” olarak belirlendi ve bu hedeflerden
yola ¢ikarak resim yarismasinin slogani “Gelecek icin
harekete gec; hayalindeki diinyayi resmet” olarak secildi.
Bir bilinclendirme kampanyasi olarak gerceklestirilen
Pinar Cocuk Resim Yarismasi, hitap ettigi 6grenciler,
ogretmenler ve ebeveynlerin; suirdirilebilirlik, iklim ve
su krizi, plastik kullanimi, geri dontisuim, atik yonetimi,
denizlerin kirliligi gibi konularda farkindaliklarini
artirmayi ve harekete gecmelerini saglamayi amacladi.
Bu amag dogrultusunda, yarisma basvurularinin
yapildigi web sitesi lizerinden siirdirilebilirlik
konulanylailgili bilgi, haber icerikleri ve kendin yap
videolari paylasildi.

Yarigmaya tim Tirkiye, Ozel Egitim ve Uygulama Okullari
ile yurt disi kategorisinde Almanya, KKTC, Birlesik

Arap Emirlikleri, Azerbaycan ve kurum i¢cinden toplam
9.144 resim katild1. Secici kurulun degerlendirmeleri
sonucunda yarismayi kazanmaya hak kazanan 14 minik
ressam, tablet ve profesyonel resim malzemeleriyle
odillendirilirken; 3 6grenci de Yasar Egitim ve Kiiltlr
Vakfi araciligiyla 1 yillik egitim bursunun sahibi oldu.
Yarismanin sonuglari Eskisehir’de gerceklestirilen 6ddl
toreninde agiklandi.

Yarismada secilen 32 resim ile juri tarafindan
sergilenmeye deger goriilen 55 eser,

www.pinar.com.tr internet sitesi lizerinden erisime
acilan “Sanal Sergi”de ziyaretgilerle bulustu. Ayni
zamanda “Her Sey Gocuklarimiz i¢in” Youtube kanalinda
serginin videosu yayinlandi. Yarismanin kazanan eserleri,
“Sanal Sergi” yani sira, izmir ve istanbul’da ziyaretci
trafigi yiiksek alisveris merkezlerinde de sergilendi.

PINAR COCUK RESIM ATOLYESI

Pinar Cocuk Resim Atdlyesi,
26-29 Mayis 2022 arasinda
Yenikapi Dr. Mimar Kadir Topbas )=
Gosteri ve Sanat Merkezi’nde
dizenlenen ArtContact
istanbul’da minik ressamlarla
bulustu. Kurdugu atélyelerle
cocuklarin resim sanatina
ilgisini tesvik eden Pinar Cocuk
Resim Atolyesi ile cocuklar,
fuar boyunca hayal diinyalarini
resimlerine yansittilar.

SPORA DESTEK

Pinar, “sosyal vatandaslik” odakli kurumsal kiiltiir
yaklasimiyla spora katki sagliyor. Yasar Holding’in
Kurucusu ve Onursal Baskani Selguk Yasar’in liderliginde
Pinar, 1998 yilindan bu yana, ana destekleyici olarak
Karslyaka Basketbol Takimi’na ve altyapida spor yapan
binlerce minik sporcuya destek sunuyor. Bu destekle
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bugiine kadar 25 binden fazla ¢ocugun spor yapmasina
katkida saglayan Pinar, basketbolun yani sira farkli spor
branslarina yonelik calismalara da devam ediyor.

Pinar KSK

24 yildir Karslyaka Basketbol
Takimr’nin ana sponsorlugunu
lstlenen Pinar, isim sponsorlugunun
yaninda icecek tedarigiyle de takima
katki sagliyor. izmir’in bir basketbol
sehri olmasindan yola cikilarak izmir
halkinin, genclerin ve ¢ocuklarin sporla
butlinlesmesi hedefiyle destek verilen
Pinar Karsiyaka’nin basarilari arasinda
Turkiye Kupasi Sampiyonlugu,
Cumhurbaskanligi Kupasi Sampiyonlugu ve Tiirkiye
Basketbol Ligi Sampiyonlugu bulunuyor. Pinar
Karslyaka bugtine kadar, Turrkiye’yi Turkish Airlines
EuroLeague, 7TDAYS EuroCup, FIBA Sampiyonlar Ligi ve
FIBA Europe Cup gibi uluslararasi organizasyonlarda
basariyla temsil etti. Kuliip, 2022-2023 sezonunda
Turkiye Sigorta Basketbol Stiper Ligi yaninda Basketbol
Sampiyonlar Ligi’nde Avrupa miicadelesini strdiriyor.
Pinar, Karslyaka Basketbol Subesi altyapisina verdigi
destekle bugtine kadar 25 binden fazla cocugun spor
yapmasina da katki sagladi.

Pinar Cup Turnuvasi

Pinar Karslyaka adina her yil geleneksel olarak
diizenlenen Pinar Cup Turnuvasi, 22-24 Eylul 2022’de
izmir Mustafa Kemal Atatiirk Karsiyaka Spor Salonu’nda
gerceklestirildi. Pinar Cup’ta Pinar Karsiyaka’'nin

yani sira, Fenerbahce Beko ve Ukrayna‘nin Prometey
takimlari kiyasiya miicadele sergiledi. Pinar Cup ile
sezon acilisini da yapan Pinar Karsiyaka Basketbol
Takimi2022-2023 sezonu Oncesinde taraftariyla
bulusmanin heyecaniniyasadi.

PINAR’LA YASAM SOSYAL MEDYA HESAPLARI

Twitter, Instagram ve Facebook hesaplari ile Youtube
kanali Uizerinden Pinar, anne-cocuk iletisimine dair
ailelere faydali ve glincel bilgiler verirken, gencleri

de spor, cevre bilinci gibi konularda aydinlatiyor.
Hesaplarinda mutlaka sosyal sorumluluk ve
surdirdlebilirlik konularina da yer veren Pinar, boylece
farkli hedef kitleleri bir araya getirmeyi hedefliyor.
Instagram hesaplarinda ¢ocuklara yonelik atolyeler
dizenleyerek ¢cocuklarin sanatsal gelisimine destek
oluyor.

PINAR SU VE iCECEK SOSYAL MEDYA HESAPLARI

Pinar Su ve icecek, Twitter, Instagram, Facebook ve
Linkedin mecralarinda “pinarsuofficial” ve Pinar Su
hesaplariyla paylagimlarina devam ediyor. Sirket,
Youtube’da urtin ve hizmetleriyle ilgili iletisimini
“Yasam Pinarim” kanaliyla sagliyor.
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Odiiller

Pinar Su ve icecek, yil icinde
kalite calismalari, liriin
tasarimi, iletisim ve pazarlama
faaliyetleri gibi farkli alanlarda
odiiller aldu.

))

Uc¢ Kategoride Odiil

Dogrudan Pazarlama iletisimcileri Dernegi’nin
diizenledigi “Dogrudan Pazarlama Odiilleri 2022”de
Pinar Su icecek, “Pinar’dan Pre-Roll Kampanyasi”

ile Ui¢ kategoride dereceye girmeyi basardi.

“Pre-Roll” kategorisinde birincilige layik goriilen Sirket,
“Sosyal Medyada Viral Fikirler” ve “Markali icecek”
kategorilerinde ikincilik elde etti.

Ambalaj Ay Yildizlar Odiilii

Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan diizenlenen
“Ambalaj Ay Yildizlar 2022” yarismasinda Tiirkiye’nin
ilk vegan sertifikali gazli icecegi unvanina sahip “Pinar
Frii Sekersiz Ambalajlar” icecekler kategorisinde etiket
tasarimiyla 6dul kazandi.

En lyi Su ve icecek Odiilii

MEA Markets dergisi tarafindan verilen “MEA Business
Awards 2022” organizasyonunda, “MEA Siirdirulebilir
Miikemmellik” alaninda Pinar Su ve icecek, “En lyi Su ve
icecek” markasi secildi.
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Kilometre Taslari

Uluslararasi Uretim Standartlari ve Modern Teknolojisiyle Sektoriinde Oncii

1984
1985

1989
1995
1996
1997
1999
2001
2002
2003
2005
2007
2009
2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2019

2020

2021
2022

Pinar Sasal markasiyla sundugu Tiirkiye’nin ilk ambalajli suyunu tiiketiciyle tanistirdi.
Tek yonlu ambalaj ilk kez kullanildi.
» Almanya'’ya ilk ihracat gerceklestirildi.
Tiirkiye'nin toplam su ihracatinin %90’ Pinar Su tarafindan gerceklestirildi.
Yillik siselenmis su miktari 100.000 tona ulasti.
Aydin Bozdogan'da ikinci fabrika agildi ve Pinar Madran miisterilerin begenisine sunuldu.
Pinar Madran, ilk kez pet sisede sunuldu ve bu girisim Tiirk Standartlar Enstitiisii tarafindan Altin Plaket ile 6diillendirildi.
1SO 9002 Kalite Yonetimi Sistemi Sertifikasi alind.
TSE ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.
Damacana Pinar Madran Su pazara sunuldu.
Sakarya ve Isparta kaynaklari satin alinarak Marmara Su kuruldu. Bu iki yeni kaynaktan Pinar Yasam Pinarim ve Pinar Denge
markali Urlinler tiiketicilerin begenisine sunuldu.
+ TS 1S0 9001:2000 Sertifikasi alindi.
TS 13001 HACCP Gida Giivenlik Sistemi Sertifikasi alind.
» Aydin Bozdogan’da kurulu Pinar Madran tesisi, yapilan ilave yatinmlarla genisletildi.
Pinar Madran, NSF International Kalite Sertifikasi alan ilk Tlirk icecegi oldu.
TS 1SO EN 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.
44499 00 Pinar Su Siparis Hatti devreye alindi ve tiim Turkiye’ye yayginlastirldi.
+ TSSO EN 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alind.
@®——— Short-neck (kisa boyun) projesi ile sise gramajlar azaltildi.
- Isparta’da Toros’tan Akgaagac’a kaynak degisikligi yapildi.
+ TS 18001 Is Saglig) ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alindl.
@ —— TSISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi alind.
» Tlrkiye'de ilk defa online damacana su siparis sistemi olusturuldu.
® —— Android ve i0S’a uygun Pinar Su siparis uygulamasi lanse edildi.
» Ambalaj Ayyildizlar Yarismasi’nda mevsim konseptli cam sise serisiyle altin ddiile hak kazanildi.
« Hendek’te ve Isparta’da pet tretim kapasiteleri artirild.
» Maden Suyu kategorisine sade, meyve aromali ve vitaminli meyve aromali iiriinlerle giris yapildi.
® ——0,33Lve 0,75L cam siseler, yeni tasarimlarla pazara sunuldu.
+ BRC (British Retail Consortium) Gida Guivenligi Sertifikasi alindi.
» Tlirkiye Musteri Memnuniyeti Endeksi’nde (TMME) Pinar Su, ambalajli su sektdriinde birinciligi elde etti.
Pinar Su, Tiirkiye Basketbol Federasyonu ve A Milli Basketbol Takimlarinin resmi su tedarikgisi oldu.
:: 15L cam damacana lansmani yapildi.
« Bursa / inegdl'de Uludag kaynag) yatinmi tamamlanarak faaliyete gecti.
©® —— Maden suyu kategorisine Pinar Frii meyveli segmenti eklenerek portfdy genisletildi.
- Limonata kategorisiyle pazara girildi.
« Yatirimlarin ardindan kaynak suyu dolumuna ek olarak gazli ve gazsiz meyveli icecek Uretim kabiliyeti kazanildi.
« Minions lisansli tirlinler portfoye katildi.
@ Ticari unvan “Pinar Su ve icecek” olarak yenilendi.
- Turkiye’nin ilk vegan sertifikali ve cam siseli fonksiyonel icecegi olan Pinar Yeni Nesil Yasam Pinarim diriin ailesi
tiketicilerin begenisine sunuldu.
®——— Pinar Su ve icecek, sektériinde Karbon Nétr Sertifikali {iriin sahibi ilk su ve icecek firmasi oldu.
« COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi alindi.
« Sekersiz, vitaminli Pinar Frii Girlin ailesi lanse edildi.
« Uretim tesisleri “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazandi.
Uludag tesisinde 0,33L - 1L - 1,5L diretim hatti kurulum faaliyetine baslandi.
Sehir Konseptli 0,33L ve 0,75L cam su siseler tiiketicilerle bulustu.
« Anadolu pinarim markali pet uriinler portféye eklendi.
« Limon Pinarim etiketli Grlinler portfoye eklendi.
+ Mobil uygulamada kisiye 6zel teklifler ve veriye dayali aktivasyonlar yapildi.
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E. Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Bagkani

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar Toplulugu sirketlerinden DYO'da basladi. Daha sonra Yasar Toplulugu’nda finans ve yonetim
alanlarinda yonetici olarak yer aldi. Selguk Yasar’'in Onursal Baskan olmasindan sonra 2004-2009 yillari arasinda, Yasar Holding Yonetim
Kurulu Bagkanligr gorevini Ustlendi. Uzun yillar Topluluk sirket Yonetim Kurullar’nda gérev yapan Feyhan Yasar 2014-2021 arasi Yasar
Holding Baskan Vekilligi gdrevini Gstlendi. Feyhan Yasar Ocak 2022 tarihi itibariyla Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskanrdir. Ayrica
Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurullar’nda da gorev almaktadir. is hayatinin yani sira egitim, kiiltir, sanat ve spor alanlarinda toplumun
gelisimine destek olan ¢ok sayida sivil toplum kurulusunda aktif gdrev alan Feyhan Yasar, Yasar Egitim ve Kultir Vakfi idare Heyeti
Baskan Yardimcisi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Yasar Universitesi Mitevelli Heyet Uyesi'dir. is hayatinin
yani sira TUSIAD Yonetim Kurulu Uyeligi, Ttrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis Baskanlig), DEIK Danimarka Is
Konseyi Baskanligi gérevlerinde bulunmus, World Economic Forum (WEF) Uyeligi ile yillik DAVOS toplantilarina katilim géstermistir.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Birlesik Arap Emirlikleri Is Konseyi Yiriitme Kurulu Uyesi, EBSO Meclis Uyesi, SEV Mitevelli Heyet
Uyesi, Bogazici Universitesi Vakfi Mitevelli Heyet Uyesi, TUSIAD, SETBIR ve ESIAD Uyesidir. T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanligi tarafindan
yarGtilen, izmir-Seferihisar'da yer alan Teos Antik Kenti kazilarina 2011 yilindan beri bireysel destek vermekte olan Feyhan Yasar, 2014
yilindan bu yana Liksemburg Fahri Konsolosu'dur. Mayis 2021 yilinda Litksemburg Blyiik Dikaligi tarafindan yaptig hizmetler igin “Order
of the Oak Crown-Mese Taci Nisani” ile onurlandinlmistir. Feyhan Yasar, lisans egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesi
Isletme Bolimir'nde tamamlamis, yiksek lisansini da Dokuz Eyliil Universitesi iktisat Anabilim dalinda yapmustir. ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

idil Yigitbagi - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1986 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakultesi'nde lisans, Aralik 1989'da Indiana Universitesi’'nde MBA egitimini tamamlamstir.
Is hayatina 1986 yilinda Yasar Toplulugu’nda Baskanlik asistani olarak baslayan idil Yigitbasl, 1990-1995 yillari arasinda Sistem ve Mali
Analiz Koordinator Yardimciligl, 1995 yilinda Pinar Gida Grubu Koordinatorliig, 1997-2001 yillari arasinda Pinar Gida Grubu Baskan
Yardimcilig ve 1 Subat 2001-31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Pinar Gida Grubu St ve St Urtinlerinden sorumlu Baskan Yardimcilig) ve
Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Gstlenmistir. 2003-2009 yillar arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, 2009-2015 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. idil Yigitbasi Nisan 2015 tarihinden bu
yana Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelikleri gorevlerini
strdirmektedir. idil Yigitbasi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Baskan Yardimcis, Yasar Egitim ve Kiltlr Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Ege
Bdlgesi Sanayi Odasi (EBSO) ve izmir Kltirr, Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV) Yonetim Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik iligkiler Kurulu Birlesik
Krallik Is Konseyi YrGtme Kurulu (DEIK), Ege Geng isadamlar Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu, Tiirk Sanayici ve isadamlari Dernegi
(TUSIAD), Turkiye Sut, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), Ege Sanayicileri ve isadamlar Dernegi (ESIAD), TAIDER
(Aile isletmeleri Dernegi), Reklamverenler Dernegi (RVD) ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tyesidir.

Nalan Erkarakas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nalan Erkarakas, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi iktisat/Maliye Blimi’nden mezun olduktan sonra, 1983-1989 yillari
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda galismis, 1987-1988 yillarinda The Wharton School of the University of Pennsylvania'da Sermaye
Piyasasi Sertifika Programi’na katilmistir. 1989-2017 yillari arasinda banka genel miduir yardimciligl, araci kurum ve portfoy yonetim
sirketi genel mudurligu gorevlerinin ardindan Ciner Grup blinyesinde Sermaye Piyasalari Grup Baskanligi ve halka acik sirketlerde
Yonetim Kurulu Baskanligl yapmistir. 2018 yili basindan itibaren Finansal Hizmetler'den sorumlu partner olarak Grant Thornton’a
katilmistir. 1997 yilinda Geng Yonetici is Adamlarn Dernegi tarafindan Yilin Yoneticisi Odili’ne layik gériilmiis, 2000 yilinda ise Diinya
Gazetesi tarafindan verilen Yilin Basarili Is Kadini 6duliint almistir. Sermaye Piyasalari ve finans alaninda cesitli gazete ve dergilerde
yazilartyayinlanan Nalan Erkarakas, Borsa sirketlerinin ¢ati dernegi olan, KOTODER'in (Borsaya Kote Sirketleri Dernegi) Yonetim
Kurulu Baskani, ayni zamanda TUGIAD, TKYD, TUYID, BAKYD, TOBB Sermaye Piyasalar Meclis Uyeligi, SEDEFED Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yliritmektedir. Koruncuk Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfrnda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.
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Damla Tolga Birol - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Damla Birol lise 6grenimini istanbul Robert Kolej'de tamamladiktan sonra Bogazici Universitesi’nin Isletme Bolimi’'ni basaryla bitirip,
Fullbright bursuna hak kazanarak Indiana Universitesi’'nden MBA derecesini aldi. Kariyerine Toronto'da Procter & Gamble Kanada'da
Urlin Mudurt olarak baslayan Birol, akabinde Procter & Gamble Tiirkiye'de Pazarlama MidUrligi yapti. Daha sonra sirasiyla Emsan
Holding Satis ve Pazarlama Direktorltigl ve Pinar, Pamukbank, Turk Nokta Net gibi firmalarda danismanlik yapti. 2003 yilinda Pazarlama
Baskan Yardimcisi olarak Tiirk Tuborg'da galismaya baslayan Birol daha sonraki yillarda ayni firmanin Satis ve Pazarlama Bagkan
Yardimciligl, CEO vekilligi pozisyonlarinda gorev aldi. 2007'den beri Tuirk Tuborg A.S. nin CEQ’lugunu yapmakta olup 2012 tarihinden
itibaren de Yonetim Kurulu tyeligini Gstlenmistir. Ttrk Tuborg (Tuborg Gold, Carlsberg, Frederik gibi bira markalarini Gretmekte, Sol,
Weihenstephan, Guinness, Kronenbourg gibi markalari ithal etmektedir.) Damla Birol Tiirk Tuborg'daki grevlerinin yani sira Dogan
Egmont Yayincilik, istanbul Modern Sanat Mizesi, Pinar Su ve Iicecek, Dyo Boya ve Eti Gida Yonetim Kurulu Gyesidir. Damla Birol ayni
zamanda kadinlarin is yasaminda ylkselmesini destekleyen Yonetim Kurulunda Kadin, YenizdenBiz Dernekleri Yonetim Kurulu Gyesi

ve YASED ve TUSIAD Uyesidir. Satis, Pazarlama, Marka Yaratma ve Talep Arttirma, BlyUk Ekipleri Hedefe Odaklama, Sahada Mikemmel
Uygulama yaratma, Tedarik Zinciri, Kurumsal Yonetisim, Genel Yonetim ve farkli sektorlerde M&A alanlarinda 30 yillik deneyime sahiptir.

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

ilk, orta ve lise egitimini izmir'de tamamlayan Yilmaz Gékoglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Bolumi’nden
1977 yilinda mezun oldu. 1978-1982 yillari arasinda Maliye Bakanlig’nda Hesap Uzmani olarak gorev yapti. Maliye Bakanligr'ndaki
gorevinden ayrilarak, 1983 yilinda Yasar Topluluguna Mali isler Koordinatdr Yardimeisi olarak katilan Yilmaz Gékoglu, 1988 -1990 yillarinda
Dyosad A.S.de Mali isler Genel Mudir Yardimeiligl, 1990-1995 yillarinda Tuborg A.S.de Mali isler Genel Miudir Yardimeiligi gérevlerini
Ustlendi. 1995 yilindan itibaren Yasar Holding A.S.de sirasl ile Denetim Koordinatorligu, Mali Isler ve istirakler Koordinatorliga, Temmuz
2000 tarihinden itibaren Mali isler ve istirakler Baskan Yardimcilig ve Nisan 2001'den itibaren de mevcut gorevlerine ek olarak Denetim
Baskan Yardimciligi'na atandi. Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secildi. Nisan 2009-Nisan 2014 tarihleri
arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Ustlendi. Yasar Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi gorevini
de yuriten Yilmaz Gékoglu, Topluluk biinyesinde bulunan diger sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak gérev
almaktadir. Ayni zamanda, Yasar Egitim ve Kultur Vakfi idare Heyeti Uyesidir. Yeminli Mali Musavirler Odasi Uyeligi, Hesap Uzmanlar
Dernegi Uyeligi, Mulkiyeliler Birligi Dernegi Uyeligi ile Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Uyeligi bulunmaktadir. Yilmaz Gékoglu, Bagimsiz
Denetgi ve Yeminli Mali Misavirlik lisanslarina da sahiptir.

Mehmet Aktas - Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Sayistay Baskanlig'nda Denetgi Yardimcisi olarak is hayatina baslayan Mehmet Aktas, 1984 yilinda Maliye Bakanligi Hesap
Uzmanlari Kurulu’na katilmis ve 1994 yilinda Maliye Bakanligi Bas Hesap Uzmanligi'na atanmistir. Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani
Danismanligr gorevinde bulunmus, 1995 yilinda devletteki gorevlerinden ayrilarak Bagkanlik Danismani olarak Yasar Toplulugu’na katilmistir.
Topluluk blinyesinde tist yonetimde gesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2000 yilinda Stratejik Planlama, Biitge ve Kurumsal Finansman
Baskan Yardimalligi pozisyonuna atanmustir. 2007 yili Temmuz ayinda Yasar Holding icra Baskani (CEO) olarak atanan Mehmet Aktas, 2009 yili
Mayis ayindan itibaren Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Baskani (CEO) olarak gorevini siirdirmektedir. Mehmet Aktas, Yasar Toplulugu
biinyesindeki sirketlerin ve Hesap Uzmanlari Vakfrnin yénetim kurulunda gorev almaktadir. 2017 yilindan bu yana TUSIAD'da Gida, icecek

ve Tarim Calisma Grubu Baskanlig'ni siirdirmekte, TUSIAD, ESIAD, KOTEDER, TURKTRADE, TiM, Mlkiyeliler Birligi ve TURMOB uyelikleriile
ekonomi diinyasinin sivil toplum faaliyetlerinde aktif olarak bulunmaktadir. Ayrica, Yeminli Mali Misavir ve Bagimsiz Denetgi ruhsatina sahiptir.
Mehmet Aktas, 1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun olmus, 1992 yilinda ABD'de Vanderbilt Universitesi
Ekonomi Bolimi’nde yiiksek lisans calismasini tamamlamis ve 2003 yilinda 9 Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden finans
alaninda doktora derecesi almistir.

Hakki Hikmet Altan - Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bolimi'nden mezun oldu. 1985-1988 yillari arasinda Yasar Toplulugu’nda Desa ve Pinar-
Cargill sirketlerinde gorev alan Hakki Hikmet Altan, 1989 yilindan itibaren Yasar Toplulugu disinda, turizm ve dis ticaret sirketlerinde finansman
ve maliisler yoneticiligi yapti. 1993 yilinda yeniden Yasar Toplulugu’na katildi. Sirasiyla, Yasar Uluslararasi Tekstil Sirketi ve Yasar Dig Ticaret
Sirketi’'nde Genel Miidir Yardimcisi olarak gorev aldi. 2001 yilinda Yasar Holding Finansman Koordinatorii olarak atandi. 2007-2009 yillari
arasinda Yasar Toplulugu Dis Ticaret Sirketlerinden sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak grev yapti. Nisan 2009-Mart 2021 tarihleri arasinda CFO
gorevinde bulunan Hakki Hikmet Altan’in, bu gdrevine ilave olarak Dis Ticaret Sirketleri sorumlulugu da devam etti. Bu gorevleri siiresince ayni
zamanda Yasar Toplulugu’nun farkli sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. Halen Yasar Holding A.S. ve Toplulugunun diger Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdirmekte olan Hakki Hikmet Altan, cesitli sivil toplum érgitlerinde de gorev almaktadir.

Sirket’in de iginde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yénetim kurulu Gyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yénetim kurulu Gyesi olarak
bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi miimkundiir. Ancak, bu kapsamda
degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMI VE
IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMi

Yasar Toplulugu bunyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢alisma
usul ve esaslari Yonetmelik ¢ergevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢ercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, suregler, raporlar, guven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandig,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir sireg
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en disuk seviyeye
indirebilme glcine sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yurtutmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri ¢cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonugclarin izlenmesi yontnde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin yurutulmesi ¢alismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedurleri cercevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yoninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik ¢alismalar yurutulmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldigi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim ve
uygulama acgilarindan gozden gecirilmekte ve en uygun strateji ve
aksiyonlar belirlenmekte,

« Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

* Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SISTEMi VE i¢ DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tiirli uygulama olarak tanimlanabilir. is
sureclerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosedurler, gorev
tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini olusturmaktadir.
Bu cercevede Sirket'in islerini etkin ve verimli cercevede yuritmesi
icin onleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Uzere bitln kontrol
sistemleri yonetim tarafindan kurulmustur.

Sirket binyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile
operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin
guvenilirligi, yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence
saglanmasi amaclanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni
zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini ve karliigini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi esas itibariyla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite s0z konusu fonksiyonu yerine
getirirken, Topluluk Denetim Direktorligl, Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk yénetimi
sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve
verimliligi degerlendirilmekte ve gelistirilmesine yonelik onerilerde
bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve onerilere yonelik
gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi siregleri yakindan
takip edilmektedir.
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Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

29 Mart 2022 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2022 yili igerisinde
Olaganusti Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagli Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda
Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi aciklayan raporun
sonu¢ kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yururldge giren 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirket
Yonetim Kurulu, faaliyet yiinin itk Gg ayi iginde, gegmis
faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor duzenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumludar.

Sirket'in iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
aciklamalar finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlarda
yer almaktadir. Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan isbu
raporda Sirket'in hakim ortagdi ve hakim ortagin bagli
ortakliklariile 2022 yili iginde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan
kac¢inildigl anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore her
bir islemde uygun bir karsi edim saglandi§i ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir onlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.
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Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili
dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢ercevesinde gesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara bagista bulunulabilmektedir. Sirket 2022 yilinda,
cesitli kurum ve kuruluslara 331.420 TL tutarinda bagis ve
yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin aciklama 01.01.2022 - 31.12.2022 donemine
iliskin mali tablolarimizin 15 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hikuimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Herhangi bir esas sozlesme degisikligi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile (st diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
Politikasi cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2022 tarihinde
sona eren on iki aylik donemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile
ust dlizey yoneticilere saglanan ucret ve benzeri ddemeler
toplami 2.847.881 TLdir.



Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Agiklamalar

2022 yiliigerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapilmis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Aciklama

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 362.954.972 TL olan 6zkaynak
seviyesi ile 94.762.708,45 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu gorulmektedir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari
Oy haklari Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana
sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer
almamaktadir. Mevzuat ve Esas Sozlesmede yer alan
hikidmler sakli kalmak Uzere Genel Kurul Toplantisi'nda
oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Her bir payin
bir oy hakki vardir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde
oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Sirketin karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu ¢calisma esaslari Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 11'de duzenlenmistir. Buna gore:

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikce toplanir.

Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu dye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan dyelerin cogunlugu ile alir”

Yonetim Kurulu'nun 2022 yili faaliyet donemi ¢alismalarina
iliskin detaylar sunlardir: Faaliyet donemi icinde Yonetim
Kurulu 29 defa toplanmistir. Toplantilara genellikle butin
dyeler katilmaktadirlar. Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararlar
sermayenin %25'ini kapsayacak sekilde sigorta ettirilmistir.
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Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip
etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Nalan
Erkarakas, Komite Uyeligi'ni Sn. Damla Tolga Birol
yurttmektedir. Her iki Uye de icraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu dyesidir. Denetimden Sorumlu Komite
toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere
gerceklestirilir.

Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden
faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz
denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir.
Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Ayrica,
bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sozlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarinin
gozetilmesini gerceklestirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara
mali tablolarin gergege uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim
Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan ve
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sn. Nalan Erkarakas, Komite
Uyeliklerini icract olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu tyesi
Sn. Damla Tolga Birol, icraci olmayan yonetim kurulu Uyesi
Sn. Yilmaz Gékoglu ve Yatirimer iliskileri Boliimii Yoneticisi
Sn. Onur Oztiirk yiiritmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kere gergeklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigin,
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uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici onlemler alinmasini
onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimci iliskileri
bolumundn ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
olcutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini yonetim
kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla
sorumludur. Komite Baskanligi'ni icraci olmayan ve
bagimsiz yonetim kurulu tyesi Sn. Damla Tolga Birol, Komite
Uyeliklerini icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi

Sn. Nalan Erkarakas, icraci olmayan yonetim kurulu Uyesi Sn.

Hakki Hikmet Altan yurtutmektedir.
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Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha onceden olusturulmus ve
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan calisma
esaslari cercevesinde etkin sekilde yurutuldtgu, yil icerisinde
periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi
ve bu toplantilar sonucunda; Denetimde Sorumlu Komitenin,
sirketin muhasebe sisteminin ve gorus ve onerilerini

dizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu, Kurumsal
Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun
guglendirilmesi konusunda tespitler yaparak bunlari

oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢c kontrol ve risk yonetim
sureclerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri
ve modellerine iliskin yapinin gozden gecirdigi ve riskleri
saptadigi degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blyime ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gecmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S/nin Sermaye

Piyasasl Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve
izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013 yili Olagan
Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya agiklanmis olup,
s6z konusu bilgiye, Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.
pinarsu.com.tr) yer alan yatirimct iliskileri sayfasinda Tirkce
ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
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GUNDEM

PINAR SU VE iCECEK SANAYi VE TICARET A.S.
29 MART 2023 TARIHLi 2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin segilmesi,

Genel Kurul Toplanti Tutanagdi'nin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2022 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
2022 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve mizakeresi,

2022 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2022 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

N o g kW N

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz

Denetim Kurulusu se¢iminin genel kurulun onayina sunulmasi,

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gore se¢im yapilmasi, bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinin belirlenmesi,

9. Turk Ticaret Kanunu'nun 408 inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve
prim gibi haklarinin belirlenmesi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesi uyarinca; Sirketimiz tarafindan 3.
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilmis gelir ve menfaatler hususunda pay
sahiplerine bilgi sunulmasi,

11. Yiliginde yapilan bagislara iliskin pay sahiplerine bilgi sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda belirlenen

bagis sinirinin genel kurulun onayina sunulmasi,

12. Yil kari konusunda muzakere ve karar,
13. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395'inci ve 396'inci maddelerine gore islem yapmalarina izin verilmesi,
14. Dilek ve gorusler, kapanis.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S. de (“Sirket”) bagimsiz ydnetim kurulu iye adayi olarak;

«Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu

tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

*Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin onemli dl¢ide hizmet veya Urin satin aldigi

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), Snemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

*Bagimsiz yonetim kurulu tUyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

*Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

+31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

«Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

«Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢tide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

«Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

«Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

*Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu dyeligimi, bagimsiz tUye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Damla TOLGA BIROL

D@
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S. de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu tiye adayi olarak;

*Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu

tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

*Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin onemli dlglide hizmet veya Urin satin aldigi

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya rln satin alindigdi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

*Bagimsiz yonetim kurulu tUyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

*Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

*31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
*Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

*Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lde
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

*Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
*Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev

almadigimi,

*Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Nalan ERKARAKAS
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

PINAR SU VE iCECEK SANAYIi VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S. (“Sirket"), 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Sermaye
Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
itkeleri'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmis olup,
mevcut durum itibariyle so6z konusu hususlarin, onemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi dustnilmektedir.

Henliz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz Esas Sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri, kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu
yetkilileri de istirak etmekte olup, diger menfaat sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamustir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel diizenlemelerdeki hikimler ¢ergevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimizin sermaye yapisi ve halka aciklik orani ¢cercevesinde uygulamanin bu sekilde devami ongorilmektedir.

439 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orani igin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 3
kadin Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz tUye bulundugundan, bir yonetim kurulu Uyesinin sadece bir komitede yer
almasi mumkun bulunmamaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2022 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)'nde ayrica
kamuya aciklanmaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da
ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1058-pinar-su-ve-icecek-sanayi-ve-ticaret-a-s).

SPK'nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Il-17.1.a) ile
Sirdiiriilebilirlik ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gére
hazirlanan Sirdiirilebilirlik ilkkeleri Uyum Raporu faaliyet raporu icerisinde (sayfa 50-55) yer almakta olup, Sirketimizin kurumsal
internet sitesi (www.kap.gov.tr)'nde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu’'ndaki Sirketimiz
kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1058-pinar-su-ve-icecek-sanayi-ve-
ticaret-a-s).

Faaliyet Raporu 2022



49

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

‘ UYUM DURUMU

itkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
Ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” stitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Yasar Holding 2021
Surdurulebilirlik Raporu 1 Ocak Yasar 2021 Sirdirdlebilirlik Raporu
2021 - 31 Aralik 2021 tarihleri Surdurdlebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi
arasindaki 10 Topluluk sirketinin (Sayfa 24-33)
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan siirdirdlebilirlik performansini Risk Yonetimi (Sayfa 58-59, 60)
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal / kapsamaktadir. Pinar Su ve https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
yonetim (CSY) konular, riskleri ve icecek’in de dahil oldugu bu ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
firsatlari belirlenmistir. rapor, siirdirilebilirlik alanindaki
yaklasimi, stratejileri, calismalari Pinar Su ve Icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
ve performans sonuglarini Sirdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
paydaslarla paylasmak amaci ile
A1 hazirlanmistir.
Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
Sirdirilebilir Kalkinma Politikasi (Sayfa 26)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
Ortgkllk ydnetim kurulu ta_rgflndan CSY_ Yasar Toplulugu Sirdirilebilirlik ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
politikalart (Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politik Sirket politikal .
Politikasi, Insan Haklari ve Calisan / olitikasi ve sirket potitikatar: Pinar Su ve icecek Web Sitesi
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya cerceveslndg stratejiler ve https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/Yone-
hedefler belirlenmektedir. . . . P
aciklanmistir. tim-Sistemleri-Politikasi/2925/3350/0
https://pinarsu.com.tr/Content/PINAR%20SU%20
ve%20ICECEK_SOSYAL%20SORUMLULUK%20
POLITIKASI.PDF
2050 yilinda karbon notr olma Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
hedefi kamuya aciklanmistir. iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 186)
. . Yasar Holding'in imzacisi oldugu https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
Ao ESY politikalari kapsaminda belirlenen is Diinyasi Plastik Girisimi ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
. i1sa ve uzun vadeli hedefler kamuya / dog .
aciklanmistir ogrultusund§ da _plastlk . ) . )
kullanimina yonelik hedefler IPG Plastik Taahhitleri Raporu 2021
aciklanmistir. Diger CSY hedefleri https://plastikgirisimi.org/storage/uploads/2021/
hentiz kamuya ac¢iklanmamistir. sign/yasar.pdf
A2. Uygulama/izleme
Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
CSY politikalarinin yiritilmesinden Surdirilebilirlik Yonetimi (Sayfa 29)
sorumlu komiteler ve/veya birimler https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
en Ust diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya aciklanmistir. Pinar Su ve Icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
A2.1
Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
Sorumlu komite ve/veya birim Sirdirilebilirlik Yonetimi (Sayfa 29)
tarafindan, politikalar kapsaminda https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
en az bir kez yonetim kuruluna rapor-
lanmistir. Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Surdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
Topluma lyi Bakmak (108-171)
. Cevreye Iyi Bakmak (180-235)
A22 \l/::zyrl‘:ie;llzulgf‘)?gt‘its‘iil;lr}f:\uugszlama / https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
. ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
kamuya aciklanmistir.
Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Surdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
CSY Kilit Performans Géstergeleri (KPG) E(asar 2021 Surdiriilebilirlik Raporu
A . Sayfa 186, 198, 214-215)
A23 ile s6z konusu gostergelere yillar bazin- / X
da ulasma diizeyi kamuya aciklanmistir https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
. ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
is slireclerine veya {riin ve hizmetlere (Sayfa 46, 72, 113, 122)
RS A https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
A2.4 | Yonelik strdirilebilirlik performansini v ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
iyilestirici faaliyetler kamuya aciklan-
mistir Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

itkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen" olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
Itkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” stitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

ILKELER EVET HAYIR | KISMEN iLGisiz ACIKLAMA KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

A.3 Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdurdlebilirlik performansina,

Yasar 2021 Sirdirdlebilirlik Raporu
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

mis ve kamuya aciklanmistir

calismalari ve bunun sonucundaki
performans takibi yapilsa da;
bagimsiz tciincii tarafca bir
dogrulama, veriler lzerinde
yapilmamaktadir.

A3.1 hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi ‘/
anl_asll_ab_ilir, dogru ve yeterli bir sekilde Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
verilmistir Surduriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerin- [Ssualﬁ,:r;;?glgl;r Kalkinma Amaclart ile Uyum
A in Birlesmis Milletler (BM] 2030 https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
3.2 Surdirilebilir Kalkinma Amaclarindan / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf2v2
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi poru.pdt?
kamuya aciklanmistir Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Surdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya . " . " .
sonuglanan, CSY politikalari agisindan 3;/2812:aaill?y:il:iﬁCilll::eoézrl?l;t Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
A3.3 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri ° 9 Y Hukuki Aciklamalar (Sayfa 42)
Raporunda hukuki aciklamalarda
onemli 6l¢lide etkileyecek davalar efverilmektedir ¢
kamuya aciklanmistir. b .
A4. Dogrulama
Her yil kurumsal yonetim
ilkeleri temel alinarak bagimsiz Yasar 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu
kuruluslar tarafindan kurumsal .
yénetim derecelendirmesi Kurumsal Yénetim (Sayfa 54)
Ortakligin CSY Kilit Performans 6l¢im- yapilmaktadir: Cevresel ve sosyal 2ﬁfgﬁgﬁgﬁﬁjﬁfﬁ,ﬂ?{f;ﬁ{g";,Efgesé?%h&
A4 leri bagimsiz Gclinci tarafca dogrulan- / alanlarda sirdurdlebilirlik P -pdte

Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Ust Yonetim ve Komiteler (Sayfa 6)

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki poli-
tika ve uygulamalarini, eylem planlarini,
B1 cevresel yonetim sistemlerini (ISO
14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya aciklamistir.

Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu

(Sayfa 60, 118-121)

Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 180-235)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Siirdiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan cevresel
raporlara iliskin olarak raporun

Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu
2021 Siirdiirilebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 6-7)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-

stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.

5 i P -
B2 kapsami, raporlama dnemi, raporlama / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
E;:ng:i‘;‘:;hagz klif:rl]l:]rll Itlli ilgli Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
yaac e Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
B3 A2.1'de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
tyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi) Pinar Su ve | .
PR . cecek 2022 yili Faaliyet Raporu
ps | bazindaperformans tesvik sistemleri v Surdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
kapsaminda 6dillendirme kriterlerine
dahil edilen cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.
Oncelikli olarak belirlenen gevresel Eae?/ar;feaizy} S:L‘::]J;‘El[esb;:;{al”;g%a_gggﬁ
B5 sorunlarin is hedeflerine ve / https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-

ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Bé A2.4'te verilmistir.
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UYUM DURUMU

itkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
itkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” stitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGISiZ

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARAS| DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Operasyon siireci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi ve
miusterileri de kapsayacak sekilde

Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu

Is Ortaklarina lyi Bakmak (Sayfa 172-179)
Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 180-235)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-

B7 cevresel konularin nasil ydnetildig, is / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
zsﬁziﬂ.?ﬂgren:e:;ralfﬂalf;el n“arsﬂ entegre Pinar Su ve Icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
9 ya ac sur Siirdiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Tedarikgilerle Giiglii is Birligi (Sayfa 18)
Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil Paydas Diyalogu (Sayfa 62-65)
toplum kuruluslarinin politika olustur- https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-

B8 ma siireclerine dahil olunup olunmadigi / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya aciklanmistir. Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Pinar Su ve icecek’in sera
Cevresel gostergeler (Sera gazi ?;ﬂ:gg'fg?r?:l;? zaell("i
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan], verimlil’i]'i ve atik 6netjirnine
Kapsam-2 (Eneriji dolayli), Kapsam-3 iliskin agll rnalarYna Yasar Yasar 2021 Sirdurilebilirlik Raporu
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji S"s dii C"l li'l' Uik R % d (Sayfa 186, 198, 214-215)

B9 ydénetimi, su ve atik su ydnetimi, atik / ur ur.Ll' € Ik;ré Saporu nda https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ybnetimi, biyocesitlilik etkileri) 1s1ginda yer vert 'l“e e l'r k.er; gazl ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ?T:»{Z;saarr;n; L:S;gla;p:l:z‘
db’n_emsel olarak karsilastirilabilir bir yapilmakta olup Kapsam 3'iin
sekilde kamuya aciklanmistir. hesaplanmasi ydniinde calismalar

devam etmektedir.
Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
Verileri toplamak ve hesaplamak 2021 Siirdiirilebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 6-7)
ot https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-

B10 icin kullanilan standart, protokol, / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya e
agiklanmistir Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu

Surdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Onceki yillarla karsilastirmali olarak ?(asar 2021 siirdiriilebilirtik Raporu
oo . .. Sayfa 186, 198, 214-215)
B11 rapor yili icin ¢evresel gostergelerinin / X
artis veya azalisi kamuya aciklanmistir https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
. ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
N (Sayfa 186, 198, 214-215)
ﬁgigz'ﬂg:ﬁi;:;i?&::;;;t:a https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa Yasar Holding'in imzacisi old-ugu ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu is Diinyas! Plastik Girisimi .

B12 hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen / do“rul{usunda da plastik Pinar Su ve Icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
hedeflere gore ilerleme durumu ku?lanlmlna y'dnelii hedefler Sirdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
kamuya aciklanmistir. o .

ﬁc'k.!a“km's"“ DlgekrlCSY hedefleri | 55 piagtik Taahhitleri Raporu 2021
enuz kamuya actklanmamistir https://plastikgirisimi.org/storage/uploads/2021/
sign/yasar.pdf
Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 184, 186)
iklim krizi ile miicadele stratejisi https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
B13 olusturulmus ve planlanan eylemler / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
kamuya aciklanmistir.
Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Surdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu

Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye (Sayfa 122, 186, 198, 214-215)

potansiyel olumsuz etkisini énlemek https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-

veya bu etkileri minimuma indirmek / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

amaciyla program ya da prosediirler

olusturulmus ve kamuya acgiklanmistir. Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)

B14

Uclincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt
yliklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya aciklanmistir.

Tedarik¢i degerlendirme ve
denetimlerinde cevresel etkiler
dikkate alinmaktadir.

Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu

Is Ortaklarina lyi Bakmak (Sayfa 172-179)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Strdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Tedarikgilerle Gicli is Birligi (Sayfa 18)

Faaliyet Raporu 2022
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
Ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER EVET HAYIR KISMEN iLGISiZ ACIKLAMA KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BIL_G|S| (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik (Sayfa 46, 186, 198, 214-215)
girisim ve projelerin saglaydlgl cevresel https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
- - ilirlik- 2
B15 fayda/kazanc ve maliyet tasarruflar / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
kamuya aciklanmistir Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Siirdiirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu
B16 benzin, LPG, komiur, elektrik, isitma, / Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 186)
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir. ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s1, . -
B17 buhar ve sogutma hakkinda kamuya / Flek_trl_k, 151, buhar ve sogutma
Gretimi bulunmamaktadir.
aciklama yapilmistir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin Diisiik karbonlu elektrige gecis Yasar 2021 Sirdurilebilirlik Raporu (Sayfa 39)
B18 artirilmasi, sifir veya diisiik karbonlu / calismalari yapilmakla birlikte, iklim Degisikligi ve Enerji Yénetimi (Sayfa 184, 186)
elektrige gecis konusunda calismalar 2022 yilinda yenilenebilir enerji https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
yapilmis ve kamuya aciklanmistir. kullanimi gerceklesmemistir. ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
. . . iLgili rapor yili icerisinde
B19 YenAller?eblllr enerji Uretim ve kullanim / yenilenebilir enerji kullanim
verileri kamuya ac¢iklanmistir.
bulunmamaktadir.
Yasar 2021 Siirdiriilebilirlik Raporu (Sayfa 39)
Cevre, Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve (Sayfa 182-184, 186, 191)
820 enerji verimliligi projeleri sayesinde / https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
elde edilen enerji tiiketim ve emisyon ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
azaltim miktari kamuya agiklanmistir. .
Pinar Su ve Icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Su tliketimi, varsa yer altindan veya yer Yasar 2021 Sirddrilebilirlik Raporu
B21 Gstiinden cekilen, geri donistirilen ve / Desarj edilen su verileri Su ve Atik Su Yénetimi (Sayfa 198)
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari aciklanmistir. https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ve prosediirleri kamuya aciklanmistir. ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma Sirket, herhangi bir karbon
B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap / fiyatlandirma sistemine dahil
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup degildir.
olmadigr kamuya aciklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya iLgili rapor yili icerisinde
B23 satin alinan karbon kredisi bilgisi karbon kredisi kullanimi
kamuya aciklanmistir. gerceklesmemistir:
Ortaklik icerisinde karbon
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilari kamuya aciklanmistir:
B25 Ortakligin cevresel bilgilerini acikladig! / Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
platformlar kamuya ac¢iklanmistir: Sirdiirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari
Yasar 2021 Sirddirilebilirlik Raporu
. (Sayfa 7, 29, 56-57, 78-87, 105)
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
Turkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmeleri ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak .
c11 sekilde Kurumsal Insan Haklari ve / Pinar Su ve Icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
° Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, Pinar Su ve icecek Ailesi (Sayfa 26-27)
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile Pinar Su ve icecek Web Sitesi
sorumlular kamuya aciklanmistir. https://pinarsu.com.tr/Content/PINAR%20SU%20
ve%20ICECEK_SOSYAL%20SORUMLULUK%20
POLITIKASI.PDF

Faaliyet Raporu 2022
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UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” stitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR KISMEN

ILGISiZ

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glicii, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet

Yasar 2021 Surdirilebilirlik Raporu

(Sayfa 78-87, 172-179)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Pinar Su ve icecek Ailesi (Sayfa 26-27)
Sirdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)

c1.2 kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal ‘/ Pinar Su ve icecek Web Sitesi
faaliyetler, siyasi géris, engellilik, https://pinarsu.com.tr/Content/PINAR%20SU%20
sosyal ve kiilturel farkliliklar vb. ve%20ICECEK_SOSYAL%20SORUMLULUK%20
konularda ayrim yapilmamasi gibi) POLITIKASI.PDF
calisan haklarina iliskin politikasinda . _
yer verilmistir. Pinar Su ve Icecek Yatirimci Iliskileri Web Sitesi
Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
https://yatirim.pinar.com.tr/UserFiles/YasarToplu-
lugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal ;2?2912021 Sirdirilebilirlik Raporu (Sayfa 41,
faktorlere duyarli kesimlerin (diisiik i .
cri | s Kesmie kednlar o o e | e sl
. haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi poru.pats
;2?::;{2?1:2?;2”&[;:r(xu:ia alinan Pinar Su ve !Cecek 2022 yili Faaliyet Raporu
yaac sur Pinar Su ve icecek Ailesi (Sayfa 26-27)
[ Yasar 2021 Surdiriilebilirlik Raporu (Sayfa 78-87)
Ayrimeilig, esitsizligi, insan haklar https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ihtallerini, zorla calistirmayi ve cocuk ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf2v2
Cl.4 isci calistirilmasini dnleyici ve diizeltici / : :
:ylgktilaanr:lna:la“rf iliskin gelismeler kamuya Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
¢ sur Pinar Su ve icecek Ailesi (Sayfa 26-27)
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, ?(;::f;2708%12;?u;g]uruleblllrllk Raporu
gellst:mkFOll“kaé?;')i tazml;at{:alﬁl;‘sn https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
van haklar, sendikalasma hakk, is/hayat | o/’ ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf2v2
dengesi ¢coziimleri ve yetenek yonetim
k?)?il:illfgls:]:d?“::Cel';?lbr(v:?rtlinra iliskin Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
P Y = Pinar Su ve icecek Ailesi (Sayfa 26-27)
Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu
(Sayfa 56-57, 78-87)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin .
c15 cozlimine iliskin mekanizmalar / Pinar Su ve Icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
. olusturularak uyusmazlik ¢oziim Pinar Su ve icecek Ailesi (Sayfa 26-27)
stirecleri belirlenmistir.
Pinar Su ve icecek Yatirimcr iliskileri Web Sitesi
Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallar
https://yatirim.pinar.com.tr/UserFiles/YasarToplu-
lugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
(Sayfa 78-87, 92)
Calisan memnuniyetinin saglanmasina https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
yonelik olarak raporlanan dénem i¢inde / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir. .
Pinar Su ve Icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Pinar Su ve icecek Ailesi (Sayfa 26-27)
Yasar 2021 Surdirilebilirlik Raporu
(Sayfa 94-96, 105)
P " L https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
s sagligi ve giivenLigi politikalar: v ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
olusturulmus ve kamuya ac¢iklanmistir.
Pinar Su ve !cecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Pinar Su ve icecek Ailesi (Sayfa 26-27)
C1.6

Is kazalarini 8nleme ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan 6nlemler ve
kaza istatistikleri kamuya ac¢iklanmistir.

Yasar 2021 Sirddrilebilirlik Raporu

(Sayfa 94-96, 105, 241)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Pinar Su ve igecek Ailesi (Sayfa 26-27)

Faaliyet Raporu 2022
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UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
Itkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” stitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR KISMEN

iLGISiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Kisisel verilerin korunmasi ve veri

Pinar Su ve icecek Web Sitesi

C1.7 glvenligi politikalari olusturulmus ve / i X
kamuya aciklanmistir https://www.pinarsu.com.tr/kvk
Yasar 2021 Surdiiriilebilirlik Raporu (Sayfa 56-57)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
c18 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya / . _

: acitklanmistir Pinar Su ve Icece;k Yatirimci Iliskileri Web Sitesi
Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
https://yatirim.pinar.com.tr/UserFiles/YasarToplu-
lugulsEtigiKurallari-2021.pdf

Cc1.9
Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
(Sayfa 38, 79, 85, 92)
Calisanlara CSY politikalari ve https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
c1.10 uygulamalari konusunda bilgilendirme / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

. toplantilari ve egitim programlari

diizenlenmistir. Pinar Su ve !Cecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Pinar Su ve icecek Ailesi (Sayfa 26-27)
Sirdiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)

C2. Paydaslar, l_.lluslarara5|

Standartlar ve Inisiyatifler
Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
(Sayfa 135-137)

Misteri sikayetlerinin yonetimi ve https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-

c2.1 cozlimine iliskin misteri memnuniyeti / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
) politikasi diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir: Pinar Su ve !cecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Pinar Su ve Icecek Tiketicileri ve Misterileri
(Sayfa 22-24)
Yasar 2021 Sirddrilebilirlik Raporu
Paydas Diyalogu (Sayfa 62-65)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
Paydaslarla yiritilen iletisim (hangi ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
Cc2.2 paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler / . _
kamuya aciklanmistir. Pinar Su ve Icecek Yatirimci Iliskileri Web Sitesi
Kurumsal Yonetim - Bilgilendirme Politikasi
https://yatirim.pinarsu.com.tr/yatirim.aspx-
2dil=QkFpL2NvY3FLODkwZVpkU250Yjh4dz09
Yasar 2021 Surdirilebilirlik Raporu
2021 Sirdurdlebilirlik Raporu Hakkinda
Raporlamalarda benimsenen (Sayfa 6-7, 242-249)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
c2.3 uluslararasi raporlama standartlari / ar»2021-Surgurulebilirlik—RaporS pd?”vZ
aciklanmistir. : )
Pinar Su ve Icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Yasar 2021 Sirddrilebilirlik Raporu
2021 Siirdurilebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 6-7)
Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen Yasar Toplulugu Hakkinda (Sayfa 12)
C2.4 prensipler, imzaci veya lye olunan / https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
. uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
kamuya aciklanmistir:
Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Surdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi i R
endeks saglayicilarin sirdirilebilirlik E:;Seiift:anpzl;lrrs\|l:1l;ldau ritebilirlik
€25 end_ekslermde yer almak icin ‘/ degerlendirilmek lzere veri girisi
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar apilmaktadir
yiiritilmiistir yap :
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Siirdirilebilirlik alanindaki tedbirler Esrfj:fgfe1bﬁ|‘;[|‘:(“;:¢f:'ll'rrnl:bs\?’;‘;;‘:lml
D1 ve stratejilerin belirlenmesinde / (Sayfa 24-33) ’
rbnenfaatlsahit)lerinin gorislerine https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
asvuruimustur ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf2v2
Yasar 2021 Siirdiriilebilirlik Raporu (Sayfa 147-
Sosyal sorumluluk projeleri, 150)
farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
D2 surdurulebilirlik konusu ve bunun 6nemi / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda calismalar yapilmistir.

Pinar Su ve icecek 2022 yili Faaliyet Raporu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Sayfa 34-35)
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN lI-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’'NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S/nin 01.03.2023 tarih ve 2023/8 no'lu
Yonetim Kurulu Karart ile kabul edilmis olan 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-14.1
sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla
birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet
raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, onemli konularda gercege aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gergegi dirist bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte durustce yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ercevesinde 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis olan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’'nun (“KYBF") tarafimizca incelendigini ve s6z konusu
raporlarin SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,
Beyan ederiz.

Saygilarimizla,
PINAR SU VE ICECEK SANAYi VE TICARET A.S.

Nalan ERKARAKAS Damla TOLGA BIROL Hiiseyin KARAMEHMETOGLU
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Muddr
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S/nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun $irket'in durumu
hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yuritilmistar. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari bblimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun
olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 1 Mart 2023 tarihli denetci raporumuzda
olumlu gords bildirmis bulunuyoruz.

4, Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun.(“TTK”) 514.ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") II-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig") hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere odenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 0denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadidi hakkinda goris vermek ve
bu gorlisiimUzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ytrutilmesini gerektirir.

istanbul, 1 Mart 2023
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S/nin (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar deg@isim tablosu ve nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlsumiuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS'lere”) uygun
olarak tim onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS'lere”) uygun olarak yuritilmistur.

Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz

eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢cergevesinde ve finansal tablolara
iliskin gorisumuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindigi

ilisikte olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligi

ilisikte yer alan finansal tablolara ait 7 numarali dipnotta

yer aldigi Uzere 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 51,4 milyon TL
tutarinda iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar, finansal
tablolarda onemli bir buytklige sahiptir.

ilisikte yer alan finansal tablolara ait 2.6 numarali dipnotta
aciklandigr Uzere Sirket yonetimi, sz konusu ticari
alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini
yaparken musterilerden alinan teminatlari, gegcmis tahsilat
performanslarini, musterilerin kredibilite bilgilerini, vade
analizleri ile alacaklara iliskin varsa anlasmazlik veya
davalari dikkate almaktadir. Tum bu degerlendirmeler
sonucunda stpheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar igin
ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yonetimin varsayim
ve tahminlerini icermektedir. Ote yandan, kullanilan bu
tahminler piyasa kosullarina olduk¢a duyarlidir.

Bu sebeplerle soz konusu ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligi tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin denetimine iliskin
asagidaki prosedurler uygulanmistir:

« Sirket'in kredi limitleri yonetimi dahil olmak lzere alacak
takibi ve kredi risk yonetimi politikasi anlasilmis ve
degerlendirilmistir.

- liskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyeleri 5rneklem
yoluyla dogrulama mektuplari gonderilerek test edilmistir.

« lliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin
yaslandirmasi analiz edilmistir.

« Bilanco tarihine muteakip donemde yapilan tahsilatlar
orneklem yoluyla test edilmistir.

« Mdusterilerden alinan teminatlar 6rneklem yoluyla test
edilmistir.

« iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin
tahsilatina iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava olup
olmadigr arastirilmis ve Sirket'in hukuk musavirlerinden
devam eden davalara yonelik yazili degerlendirmeleri
alinmistir.

« Sirket yonetimi ile yapilan gorismeler ¢ercevesinde deger
dusukligu hesaplamalarina baz teskil eden temel varsayim
ve diger yargilarin makul olup olmadigi degerlendirilmistir.

- liskili taraflardan olmayan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine iliskin ilisikte yer alan finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin TFRS agisindan
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindigi

Arazi ve arsalar ile binalar, yer alti ve yeriistii diizenleri
gergege uygun deger tespiti

ilisikte yer alan finansal tablolara ait 2.5.5 numarali dipnotta
aciklandigi Gzere Sirket, finansal tablolarinda TMS 16
“Maddi Duran Varliklar” standardinin ilgili hiiklimlerine gore,
arazi ve arsalarti ile binalar, yeralti ve yerUstUu dizenlerini
gercege uygun degerleri Uzerinden tasimaktadir.

ilisikte yer alan finansal tablolara ait 11 numarali dipnotta
aciklandigr Uzere 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun yaptigi degerleme
sonucunda toplam deger artisi, vergi oncesi 205 milyon

TL olmustur. S0z konusu deger artisi finansal durum
tablosunda ozkaynaklar altinda yer alan maddi duran varlik
yeniden degerleme artislari hesabinda, ertelenmis vergi
etkisi dusulerek muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla arazi ve arsalar ile binalar,
yer alti ve yerUstu dizenleri toplam degerinin Sirket'in
varliklarinda énemli bir paya sahip olmasi ve ilisikte yer
alan finansal tablolara ait 2.6 numarali dipnotta agiklandigi
Uzere uygulanan degerleme tekniklerinin onemli tahmin
ve varsayimlar icermesi sebebiyle, soz konusu varliklarin
gercege uygun deger tespiti tarafimizca kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetim calismalarimizda soz konusu maddi duran varliklar
yapilan degerleme ¢alismalart ile ilgili olarak asagidaki
denetim proseddurleri uygulanmistir:

Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun yetkinligi, yeterliligi ve
bagimsizligr ilgili denetim standartlari uyarinca
degerlendirilmistir.

Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun kullandigi verilerin tutarliigi
Sirket'in kayitlarr ile orneklemeye dayali olarak
gerceklestirilen eslestirme ¢alismasi ile kontrol edilmistir.

Sirket'in 1 Ocak =31 Aralik 2022 hesap doneminin agilis
bakiyelerini olusturan 31 Aralik 2021 tarihli finansal
tablolarinda yer alan arazi ve arsalar ile binalar, yer

alti ve yerUstu dizenlerinin gercede uygun degerlerine
baz olan degerleme raporlarinin; “BDS 620 Uzman
Calismalarinin Kullanilmasi” standardinda yer alan
hikimler geregince orneklem yoluyla segcilip degerleme
raporlarinin incelenmesi igin denetim ekibimize dis
uzman dahil edilmis, s6z konusu varsayim ve yontemler
dis uzmanimiz tarafindan incelenmistir. 31 Aralik 2022
tarihi itibariyle yapilan degerleme sonucunda belirlenen
gercege uygun degerlerin piyasa beklentileri ile paralel
oldugu ve yakinsadigi piyasa verileri ile karsilastirmak
suretiyle degerlendirilmistir.

S0z konusu varliklarin gergege uygun degerlerine
iliskin ilisikte yera alan finansal tablolarda yer alan
aciklamalarin TFRS agisindan uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigcimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli onemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigr surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, $irket'in finansal raporlama surecinin gozetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir buttin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Gnemli yanlislik igerip icermedigine iliskin makul guvence
elde etmek ve gorisumuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurdtilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan anemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢tde bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yurutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitliihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrolihlalifiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli Gnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yuksektir.

Sirket'in i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda
bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan onlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonugclarin, kamuya acgiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2022
hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine

uygun olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporu 1 Mart 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

N
\Afam S;MB-MG A
Sorumlit Denetgi ..~

istanbul, 1 Mart 2023
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM

TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 26.391.184 24.572.103
Ticari Alacaklar 62.938.464 45.489.103
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 11.585.015 9.446.760
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 51.353.449 36.042.343
Diger Alacaklar 44.953.960 5.667.570
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 44.953.960 5.667.570
Stoklar 9 50.962.127 34.015.370
Pesin Odenmis Giderler 14.941 931.351
- iliskili Olmayan Taraflara Pesin
Odenmis Giderler 10 14.941 931.351
Diger Donen Varliklar 30.406.708 24.594.529
- iliskili Olmayan Taraflardan
Diger Donen Varliklar 18 30.406.708 24.594.529
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 215.667.384 135.270.026
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 27 37.988.935 18.602.836
Diger Alacaklar 1.800 1.800
- iliskili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar 1.800 1.800
Maddi Duran Varliklar 11-a 685.293.470 485.218.763
- Arazi ve Arsalar 80.443.000 30.249.000
- Binalar, Yeralti ve YerUstl Dizenleri 274.879.380 123.636.000
- Tesis, Makine ve Cihazlar 297.397.389 308.687.558
- Mobilya ve Demirbaslar 32.573.701 22.295.316
- Yapilmakta Olan Yatirimlar - 350.889
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.615.338 4.512.493
- Bilgisayar Yazilimlari 12 4.615.338 4.512.493
Pesin Odenmis Giderler 1.460.899 -
- iliskili Olmayan Taraflara Pesin
Odenmis Giderler 1.460.899 -
Kullanim Hakki Varliklari 11-b 31.553.761 23.324.294
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 760.914.203 531.660.186
TOPLAM VARLIKLAR 976.581.587 666.930.212

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait finansal tablolar, Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan 1 Mart 2023 tarihinde onaylanmistir. Genel kurul ve belirli dlizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin

yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 212.705.763 160.677.616
- iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 35.745.694 -
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 6 35.745.694 -
- iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 176.960.069 160.677.616
- Banka Kredileri 14 176.960.069 160.677.616
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 43.176.618 37.160.433
- iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 43.176.618 37.160.433
- Banka Kredileri 14 31.523.402 29.576.933
- Kiralama islemlerinden Borglar 14 11.653.216 7.583.500
Ticari Borglar 166.135.920 101.923.079
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 6 12.248.408 3.033.180
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 153.887.512 98.889.899
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 3.178.066 1.649.857
Diger Borglar 47.655.259 20.329.347
- iliskili Taraflara Diger Borglar 6 23.714.933 436.921
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 23.940.326 19.892.426
Ertelenmis Gelirler 4.981.544 618.188
- iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 4.981.544 618.188
Kisa Vadeli Karsiliklar ) 5.512.810 2.984.116
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 16 537.528 325.943
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 4.975.282 2.658.173
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 483.345.980 325.342.636
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 24.892.406 50.757.909
- iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 24.892.406 50.757.909
- Banka Kredileri 14 2.422.729 33.164.199
- Kiralama islemlerinden Borglar 14 22.469.677 17.593.710
Uzun Vadeli Karsiliklar 13.671.868 4.914.748
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 13.671.868 4.914.748
Ertelenmis Vergi Yukimluligu 25 91.716.361 58.916.339
TOPLAM UZUN VADELI YUOKUMLULUKLER 130.280.635 114.588.996
TOPLAM YUKUMLULUKLER 613.626.615 439.931.632
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 362.954.972 226.998.580
Odenmis Sermaye 19 94.762.708 94.762.708
Sermaye Dizeltme Farklari 19 11.713.515 11.713.515
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 242.785 242.785
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 464.632.652 296.331.136
- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari 430.723.969 281.278.798
- Maddi Duran VarlikYeniden Degerleme Artislari N 441.091.806 286.389.964
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplar (10.367.837) (5.111.166)
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelirlere
Yansitilan Varliklarin Yeniden Degerleme veya
Siniflandirma Kazanclari 27 33.908.683 15.052.338
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 4.180.008 4.180.008
-Yasal Yedekler 4.180.008 £4.180.008
Geg¢mis Yillar Zararlari (158.304.415) (116.448.682)
Net Donem Zarari (54.272.281) (63.782.890)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 362.954.972 226.998.580
TOPLAM KAYNAKLAR 976.581.587 666.930.212

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 10cak-
Referanslari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 579.509.304 323.176.965
Satislarin Maliyeti (-) 20 (336.376.807) (199.484.201)
BRUT KAR 243.132.497 123.692.764
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (47.446.721) (26.507.158)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (182.291.941) (101.859.408)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (1.020.737) (655.579)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 11.269.248 13.157.482
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (17.457.700) (10.011.235)
ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARI) 6.184.646 (2.183.134)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 646.038 1.286.946
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (2.708.4006) (1.309.868)
FINANSMAN GIiDERi ONCESI
FAALIYET KARI/ (ZARARI) 4.122.278 (2.206.056)
Finansman Gelirleri 24 2.444.688 1.361.844
Finansman Giderleri (-) 24 (63.803.004) (65.072.265)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi ZARARI (57.236.038) (65.916.477)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Geliri 2.963.757 2.133.587
- Ertelenmis Vergi Geliri 25 2.963.757 2.133.587
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM ZARARI (54.272.281) (63.782.890)
DONEM ZARARI (54.272.281) (63.782.890)
Pay Basina Zarar
Sirdurilen Faaliyetlerden Nominal Degeri
1Kr Olan 100 Adet pay Basina Zarar 26 (0,5727) (1,1139)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar ) 225.992.452 193.062.741
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim Kayiplari 16 (6.570.840) (626.649)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artisi " 205.188.456 189.954.405
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme Kazanglari 27 27.374.836 3.734.985

Kar veya Zararda Yenide_n Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden

(35.763.779)

(36.271.377)

Olciim Kayiplar Vergi Etkisi 25 1.314.169 125.330
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelire Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme
ve/veya Siniflandirma Kazanglari, Vergi Etkisi 25 (1.059.657) 487.274
Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artisi Vergi Etkisi 25 (36.018.291) (36.883.981)
DIGER KAPSAMLI GELIR 190.228.673 156.791.364
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 135.956.392 93.008.474

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT
NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iSLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN NAKIT AKISLARI 37.433.150 37.436.454
Doénem Zarari (54.272.281) (63.782.890)
- Surdurdlen Faaliyetlerden Donem Zarari (54.272.281) (63.782.890)
Dénem Net Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 98.250.662 88.590.217
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 11,12 43.009.945 31.338.975
Deger Diisiikligii ile ilgili Diizeltmeler 210.029 857.778
- Alacaklarda Deger Diisikligi ile ilgili Diizeltmeler - net 7,22 210.029 857.778
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 5.664.754 3.643.522
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 3.347.645 1.686.880
- Diger Karsiliklar/(iptalleri) ile ilgili Dizeltmeler 15 2.317.109 1.956.642
Kar Payi Geliri ile ilgili Diizeltmeler 6 (176.566) (461.241)
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 46.804.246 40.319.230
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler (1.647.116) (1.228.459)
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 48.451.362 41.547.689
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile Hgili Dizeltmeler 3.463.077 14.541.377
Vergi Geliri ile ilgili Diizeltmeler 25 (2.963.757) (2.133.587)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler 23 (468.459) 484.163
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler (468.459) 484163
istirak, is ortakligr ve Finansal Yatirimlarin Elden Cikarilmasindan veya Paylarindaki
Degisim Sebebi ile Olusan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 2.707.393 -
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (5.383.866) 13.889.577
Ticari Alacaklardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler (17.613.633) (13.630.708)
- liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (2.092.498) (410.436)
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (15.521.135) (13.220.272)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis ile ilgili Dizeltmeler (45.098.569) (9.947.514)
- {liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili
Diger Alacaklardaki Artis (45.098.569) (9.947.514)
Stoklardaki (Artislar)/Azalislar ile ilgili Diizeltmeler (16.946.757) (14.170.080)
Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 64.668.532 48.561.062
- iliskili Taraflardan Ticari Borglardaki Artis 13.179.751 947.378
- {liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis 51.488.781 47.613.684
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (544.489) 1.130.667
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis 1.528.209 327.793
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler 4.047.900 3.765.242
- iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis 4.047.900 3.765.242
Ertelenmis Gelirlerdeki (Azalis)/Artis 4.363.356 (2.110.569)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger (Azalis)/Artis ile ilgili Diizeltmeler 211.585 (36.316)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Yikiimliliklerdeki (Azalis)/Artis 211.585 (36.316)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 38.594.515 38.696.904
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 16 (1.161.365) (1.260.450)
YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (21.936.357) (19.991.572)
istiraklerin ve/veya is Ortakliklarinin Pay Satisi veya
Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit Girisleri 1.316.821 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.829.423 1.582.051
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.829.423 1.582.051
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari (26.906.283) (23.263.323)
- Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 11 (26.324.409) (22.795.123)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (581.874) (468.200)
Alinan Faiz 22,24 1.647.116 1.228.459
Alinan Temettiler 6,23 176.566 461.241
FINANSMAN (FAALIYETLERINDE KULLANILAN)/
FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN NAKIT AKISLARI (13.677.712) 960.228
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 312.173.351 206.662.412
- Kredilerden Nakit Girisleri 312.173.351 206.662.412
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (289.088.510) (200.276.733)
- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (289.088.510) (200.276.733)
Sermaye Arttirimi 19 - 50.154.546
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki (Azalis)/Artis 23.278.012 (5.207.534)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (17.451.638) (14.489.972)
Odenen faiz (42.588.927) (35.882.491)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS 1.819.081 18.405.110
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS 1.819.081 18.405.110
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 24.572.103 6.166.993
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 26.391.184 24.572.103

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET'iN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S/nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu, su dolumu, pet sise (retimi, gazli, gazsiz
ve meyveli icecek Uretimi ile “Pinar Yasam Pinarim” markasi altinda su satisinin gergeklestirilmesidir. Sirket'in tUretim
tesisleri Aydin, Sakarya ve Bursa'da bulunmakta olup Sirket merkezi izmir'de konumlanmaktadir. Sirket Isparta/
Egirdir'de bulunan Akgaagag Tesisindeki Uretim faaliyetini 2020 yilinda durdurmustur.

Sirket, Uretmekte oldugu urdnlerin yurtici satis ve dagitimini kendi satis kadrolari araciligr ile yurtdisi satisini ise agirlikli
olarak Yasar grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT") araciligi ile gerceklestirmektedir (Dipnot 6).

Sirket hisseleri Borsa istanbul'da (“BiST") islem gormektedir. Sirket'in % 58,00 (31 Aralik 2021: %58,00) oraninda
hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. ("Yasar Holding"), Sirket'in ana ortagdi konumundadir (Dipnot 19).

Sirket, Turkiye'de kayitli olup kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Kemalpa,sa Mah. Kemalpasa Caddesi No: 262
Bornova/lzmir

Sirket'in biinyesinde dénem icinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 424'tir (31 Aralik 2021: 385).
DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesi'ne istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") esas alinmistir. TFRS,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'nda ("UFRS") meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla
tebligler araciligiyla gincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan c¢ikarilan
prensiplerevesartlara, Tirk TicaretKanunu (“TTK"),vergimevzuative Maliye Bakanligitarafindan¢ikarilan Tekdizen Hesap
Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan
arazi ve arsalar ile binalar, yeralti ve yerUstu dizenleri, makine ve tesis ve cihazlar ile yine gergcede uygun degerleri ile
tasinan finansal varlik ve yikimluliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Sirket'in fonksiyonel para birimi olan
Turk Lirasi (“TL") olarak olcilmus ve sunulmustur.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS uygulayan isletmelerin 2021 yili finansal raporlama doneminde TMS 29 Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama'yi uygulayip uygulamayacaklari konusunda olusan tereddutleri gidermek
lzere aciklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS'yi uygulayan isletmelerin TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama ("TMS 29") kapsaminda herhangi bir dizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi belirtilmis,
sonrasinda KGK tarafindan TMS 29 uygulamasi hakkinda yeni bir aciklama yapilmamistir. Bu finansal tablolarin
hazirlanmis oldugu tarih itibariyla yeni bir agiklama yapilmamis olmasi dikkate alinarak 31 Aralik 2022 tarihli finansal
tablolar hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

2.2

a)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar :

TFRS 16 “Kiralamalar” - COVID 19 kira imtiyazlari kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler (1
Nisan 2021 tarihi itibariyla yururliktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar
saglanmistir. Mayis 2020'de, UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigr degisiklik ile kiracilarin
kira odemelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde,
UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021'den 30 Haziran 2022'ye uzatmak i¢in ilave bir degisiklik
yayinlamistir. Kiracilar, bu tir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli
olan hukumler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira odemelerinde
azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira odemesi olarak
muhasebelestirilmesine neden olur. Bu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da yapilan
bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gegerlidir.

. TFR53”isletmeBirlesmeleri”ndeyapﬂande@isiklikler;bude@isiklikjsletmebirlesmeleriicinmuhasebelestirme
hikimlerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cerceve'ye yapilan bir
referansi guncellemektedir.

¢ TMS 16 "Maddi Duran Varliklar” da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar
Uretilen trdnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan dusudlmesini yasaklamaktadir.
Bunun yerine, sirket bu tlr satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

e TMS 37, "Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir
sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

«  Yillk iyilestirmeler, TFRS 1 “Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”, TFRS 9 “Finansal
Araclar’, TMS 41 "Tarimsal Faaliyetler” ve TFRS 16'nin agiklayici orneklerinde kiguk degisiklikler yapmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki Degisiklikler (Devami)

b) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gegerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve
yorumlar, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olmadigindan listelenmemistir.

c) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan vyillik raporlama donemlerinde gecgerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi
aciklamalariniiyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe
politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi amaglamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukimliliklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik;
1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit
tutarlarda olusmasina neden olan islemler Gzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

- TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yukimluliklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama
doneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yikimliligin siniflandirmasini nasil
etkiledigine aciklik getirmektedir.

Sirket s0z konusu degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren
uygulayacaktir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henlz yirirlige girmemis ve Sirket
faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

2.3  Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hikumlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hukmunun yer almadigi
degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan onemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye
donlk olarak uygulanmakta ve onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4  Karsilastirmali Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolari bir onceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal durum tablosunu (bilancosunu),
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu (bilancosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2022 donemine ait
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis ve 6zkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2021 donemi
ile karsilastirmali olarak dizenlemistir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen onemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

2.5.1 TFRS 16 - Kiralamalar

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir sozlesmenin baslangicinda, sozlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip
icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir sure i¢in devretmesi durumunda, bu sozlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi
icermektedir. Sirket, bir sozlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire igin
devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari goz onunde bulundurur:

Sdzlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanir.

Varligin islevsel bir bolumunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil
etmesi. Tedarikginin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi
durumunda varlik tanimlanmis degildir.

Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.
Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amacla kullanilacagina iliskin
kararlarin onceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir.
Sirket varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Sirket'in, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi
sekilde isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket'in, kullanim sliresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini onceden belirleyecek sekilde
varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakimluligi yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

Kira yukumlulidgundn ilk olgUm tutari,

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya oncesinde yapilan tim kira odemelerinden alinan tim kiralama
tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar,

Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

dayanak varligin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili
olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok Uretimi icin katlanilan maliyetler harig).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.5.1 TFRS 16 - Kiralamalar (Devami)

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

. Birikmis amortisman ve birikmis deger dustklugu zararlari disulmus ve
. Kira yukimluligidnun yeniden olgimune gore dizeltilmis maliyeti Gzerinden olger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, "Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan
amortisman hikimlerini uygular (Dipnot 11.b) .

Kullanim hakki varliginin deger dusuklugune ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
dusuklugu zararini muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger Disukligu” standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yukimluligunu o tarihte gergceklesmemis olan kira ddemelerinin buginku
degeri Uzerinden Olgcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu
oran kullanilarak; zimnfi faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢clanma faiz orani
kullanilarak iskonto edilir.

Sirket'in kira yukimliliginin olgimine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladidi tarihte gerceklesmemis olan kira
odemeleri asagidakilerden olusur:

. Sabit odemelerden her tirll kiralama tesvik alacaklarinin disilmesiyle elde edilen tutar,

. Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk algimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan kira odemeleri,

. Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda,

kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza ddemeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yukimluliginu asagidaki sekilde olger:

. Defter degerini, kira yukimlialugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
. Defter degerini, yapilmis olan kira cdemelerini yansitacak sekilde azaltir ve
. Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden olger.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukimluligu, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir.
Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin blylk kismi Sirket ve kiralayan tarafindan
mustereken uygulanabilir veya yasal opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama suresini, s6z konusu uzatma ve
erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sozlesmeye gore Sirket'in inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul
derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan
degerlendirme Sirket tarafindan gozden gecirilmektedir. Sirket'in uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu olan kiralama
sozlesmesi bulunmamaktadir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.1 TFRS 16 - “Kiralamalar” (Devami)

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama stresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile $irket tarafindan disuk degderli olarak
belirlenen  kiralamalarina iliskin sozlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidigr istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup bu sozlesmelere iliskin demeler olustuklari donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam
edilmektedir. Makul dlclide benzer dzelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portfdye (benzer bir ekonomik ortamdaki
benzer bir varlik sinifiicin geri kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmistir.

Sirket - kiralayan olarak

Sirket>in kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar,
bilangoda yatirrm amagcli gayrimenkuller altinda smiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi suresince,
esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna
yanstilmaktadir. Sirket>in kiralayan olarak herhangi bir kiralama faaliyeti bulunmamaktadir.

2.5.2 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim ylikimluliginu yerine getirdiginde veya
getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolli musterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik

devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Musteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi,

(b) Sozlesmedeki performans yikimliliklerinin belirlenmesi,

(c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

(d) islem fiyatinin sozlesmedeki performans yiikiimliliklerine bélistirilmesi,

(e) Her performans yukiumluligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle musterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhUt edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte
ve soz konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhidu ayri bir edim yukimliligu olarak
belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yukumliliklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecegi tespit edilmektedir.

Sirket, bir mal veya hizmetin kontrolinid zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukdmltltklerini
zamana yayili olarak yerine getirirse, soz konusu edim yukUmluluklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi olgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhidu niteligindeki edim
yukumldlukleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.
Sirket asag@idaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, sézli ya da diger ticari teamiller uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini
ifa etmeyi taahhit etmektedir,

(b) Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

(c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ddeme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Sirket'in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin

tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
odeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.5.2 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, damacana ve pet sise icerisine su dolumu yaparak Uretmis oldugu su stoklari, dogal ve aromali maden suyu,
gazli meyveli icecek, limonata satislari ile hasilat elde etmektedir. Hasilat, Grlnlerin kontroll musteriye devredildiginde

kaydedilir.

Sirket, satisi yapilan malin kontroliiniin misteriye devrini degerlendirirken,

. Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

. Musterinin malin yasal hakkina sahipligi,

. Malin fiziki zilyetliginin devri,

. Malin mulkiyetinin getirdigi onemli risk ve getirilerine sahipligi,
. Musterinin malin kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim yikidmliligu icin Sirket, sdzlesme baslangicinda edim yikimliligind zamanla yerine getirip getirmedigini
ya da edim yukUmlildglinin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Sirket, Urin satislarindan
kaynaklanan hasilati kontrolin musteriye devrini takiben finansal tablolarina kaydeder.

Sirket, misterilerinden tamamlanan ediminin musteri acisindan dederine dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline
hak kazanmasi durumunda (Uriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara
almaktadir.

Sirket, bir musteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu musteriye geri ddemeyi bekliyorsa, finansal
tablolara bir iade yikimliligl yansitir. iade yikimliligu, isletmenin tahsil ettigi (veya edecegi) bedelin hak etmeyi
beklemedigi kismi izerinden hesaplanir. iade yikimliligl, sartlardaki dedisiklikler goz oniinde bulundurularak her
raporlama donemi sonunda gincellenir.

2.5.3 Finansal varliklar
Siniflandirma ve 6lgim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gergede uygun degeri
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan
faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal
varliklariin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini icerdigi, sabit veya belirli cdemeleri olan, aktif bir
piyasada islem gormeyen ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar”, "diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.5.3 Finansal varliklar (Devami)

Deger dusuklugu

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari onemli bir
finansman bileseni icermedigi icin deger dusuklugu hesaplamalari igin kolaylastirilmis uygulamayi segerek karsilik matrisi
kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deder distkligine ugramadigr durumlarda,
beklenen kredi zarar karsiligini omur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olgmektedir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket>in gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir. Sirket yonetimi, soz konusu hesaplamanin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla etkisini degerlendirmis olup
beklenen kredi zararlari hesaplamasinin finansal tablolarina onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

(b) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege
uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12
ay icinde elden cikarmaya niyetli degilse sdz konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga
dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergede uygun deder farkinin
diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak dedgismez bir secim yapar:

Gercege uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar”
kalemlerini icermektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda
diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gecmis yillar zararlarina siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayic degerinin
olmadigr durumlarda gergege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gormus degerleme yontemleri,
yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari icermekte olup alim/satim islemlerinin gerceklesmesi
durumunda olusabilecek degerler bu dederlerden farklilik gosterebilir (Dipnot 27).

2.5.4 Stoklar

Sirket'in hammadde stoklarinin anemli bir bolimuU pet sise Uretiminde kullanilan malzemeler ve paketleme
malzemelerinden, mamul stoklari ise pet sise stoklarindan olusmaktadir.

Stoklar, maliyet degeri ya da net gergeklesebilir degerin dustk olani ile degerlendirilmektedir. Stoklarin igerisindeki
maliyet unsurlari; tUm satin alim maliyetleri ile stoklarin kullanimina hazir hale gelmesine kadar olusan iscilik ve genel
uretim maliyetleri gibi diger maliyetlerden olusmaktadir. Net gergeklesebilir deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini
satis fiyatindan Grinin tamamlanma ve satis giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Stoklarin
maliyeti agirlikli ortalama yontemine gore hesaplanmistir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.5 Maddi duran varliklar

Arazi ve arsalar, binalar, yer alti ve yerustu duzenleri ile makine tesis ve cihazlar disindaki maddi duran varliklar elde
etme maliyetlerinden birikmis amortisman dustlerek finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar ile binalar, yer alti
ve yerUstu dizenleri 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bagimsiz dederleme sirketi tarafindan tespit edilen gercege uygun
degerlerinden, makine tesis ve cihazlar ise 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan yapilan
degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun degerinden cari yil amortismani dusulerek finansal tablolara
yansitilmaktadir (Dipnot 11). Yeniden degerlemenin yapildidi tarih itibariyla, dederlemeye konu olan ilgili maddi duran
varligin birikmis amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve muteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter
degeri Uzerinden takip edilmektedir.

Arazi ve arsalar, binalar, yer alti ve yerustu dizenleri ile makine tesis ve cihazlar tasinan degerlerinde yeniden degerleme
sonucu meydana gelen artislar, bilancoda ozkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina, ertelenmis
vergi etkisi dusulerek, alacak kaydedilmektedir. Daha once kapsamli gelir tablosuna deger disikligu yansitilan varliklarla
ilgili degerleme artislari kapsamli gelir tablosuna yansitilmis olan s6z konusu deger dusuklugu tutarinda kapsaml gelir
tablosuna alacak kaydedilir. Ayni varligin bir onceki donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azalislar fondan dusulmus;
diger tum azalislar ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar Uzerinden hesaplanan
amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme oncesi maliyeti lizerinden
ayrilan amortisman arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi etkisi dusulerek yeniden degerleme fonundan birikmis zararlara
transfer edilmistir.

Binalar, yeralti ve yeristu dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve
fiziksel durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya
baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadigr tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlarrigin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran varliklar duran varliklar
altinda pesin odenmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri
yaklasik ekonomik omurler gozden gegirilmekte ve gerekli dizeltmeler ileriye donik olarak yapilmaktadir.

Maddi duran varliklarin lzerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 11).
Araziler sonsuz omre sahip olduklari varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran varliklarin yaklasik

ekonomik omurleri asagidaki gibidir:

Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik omurleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralti ve yerustu dizenleri 25-45 yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-25 yil
Tasit araclari 5 yil
Doseme ve demirbaslar 5-10 yil
Damacana ve Sepet 3-4 yil
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.5 Maddi duran varliklar (Devami)

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili
harcamanin maliyetinin givenilebilir bir sekilde ol¢ilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir
varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha
fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger disukligu i¢in gozden gecirilmektedir. Dedger dusukligu saptanmasi icin
varliklar, nakit Ureten birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit Greten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi icin katlanilacak giderler dusuldukten sonraki
gercede uygun degerinden ylksek olanidir. Bilango tarihi itibariyla varliklarin faydali omiurleri gozden gegirilmekte,
gerektiginde duzeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket, yapilan
yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bolimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup
tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini bilancodan ¢ikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan
omrinin veya yenilemenin kendisinin ekonomik omrinin kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi
duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidig| degere gore belirlenir
ve ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir. Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden
cikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi dustlerek ge¢cmis yillar
karlari hesabina aktarilir.

2.5.6. Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik omre sahiptir ve agilikli olarak haklari ve bilgi islem yazilimlarini
icermektedir. Bu varliklar, etme maliyetleri Uzerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa deger dustklugunun indirilmesi
sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar elde edilme
tarininden itibaren ortalama on yillik donem igerisinde dogrusal amortisman yéntemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot
12). Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gergeklestiginde giderlestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili endekslenmis
degerleri Uzerinden ayrilan deger dusukligu kayiplari ilgili gelir ve gider hesaplarinda gosterili. Maddi olmayan
duran varliklarin hurda degerlerinin onemli tutarda olmadigr tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, tasinan
degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha ylksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger dusuklugu testine tabi
tutulur.

Deger dusukligu testi icin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiguk nakit Ureten birimlere ayristirilir. Deger
disikldginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri
kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri veya satis maliyetleri distlmus ger¢cede uygun
degerinden ylksek olanidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.7 Borglanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklari tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflari cikartildiktan sonraki net
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri lizerinden gdsterilir. islem masraflari diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 24). Finansal borglarin vadeleri finansal durum tablosu (bilango) tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yikumlulikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yikimlulikler icerisinde
gosterilmektedir (Dipnot 14).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢cin odenen Ucretler, s0z konusu sozlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya
tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukarida esaslar ¢ergevesinde
mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadigr durumlarda ise odenen Ucret likidite
hizmetleri icin odenen bir hizmet olarak pesin odenen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gecerlilik suresi
boyunca gelir tablosuyla iliskilendirilir.

2.5.8 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigr glinkl doviz kurlarindan TL'ye g¢evrilmistir. Finansal durum
tablosunda (bilangoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve ylkimlilikler bilango tarihindeki
doviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur farklari donem karinin belirlenmesinde
hesaba alinmistir.

2.5.9 Pay basina kayip

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazancg/(kayip), net donem karinin/(zararinin),
donem boyunca bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur (Dipnot 26). Sirketler,
mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar”) sermayelerini arttirabilir.
Pay basina kazanc/(kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina
kazanc/ (kayip) hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak c¢ikarilmasini geriye
donlk olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Temettl dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise hisse basina
dusecek kazang paylarin agirlikli ortalamasinin adedi dzerinden degil, mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.5.10 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢cikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango) tarihi ile finansal durum tablosunun
(bilangonun) yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan dlzeltme
gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal
tablo dipnotlarinda aciklanir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.1 Karsiliklar, sarta bagl yiikiimliiliikler ve sarta bagli varltiklar

Gecmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket'in tamamiyla kontroliinde olmayan, bir veya
birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olasi varlik ve yukimlullkler, sarta bagli varlik ve
ylkidmlilikler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagli varlik ve yiukimlilikleri kayitlarina yansitmamaktadir.
Sarta bagli yukidmlaldkler, ilgili bir ekonomik fayda c¢ikisi olasiligi uzak olmadigi siirece finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmistir. Sarta bagli varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmistir (Dipnot 15).

Karsiliklar, Sirket'in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve geg¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yakimluligindn bulunmasi, yukimluligld yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukiUmlilik tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer yukimliligun bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik
fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligr ayni siniftaki yikimluliklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni
sinifta bulunan yukdmluliklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir.
Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

2.5.12 iliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket tzerinde kontrold, musterek kontroll veya onemli etkinligi olan ortaklar, Yasar
Grubu Sirketleri, Sirket'in veya ana ortak olarak Yasar Holding'in Ust dizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu
dyeleri, yakin aile Uyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, mistereken kontrol edilen veya bunlarin Gzerinde onemli
etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 6).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S0z konusu kisinin,

i) Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glclne sahip olmasi durumunda,

ii) Sirket tzerinde onemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i) isletme ve Sirket'in ayni grubun iiyesi olmasi halinde,

ii) isletme'nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldudu bir grubun lyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde,

iii) Her iki isletmenin de ayni bir Uglncd tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv) isletmelerden birinin Uclinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Uguncu
isletmenin istiraki olmasi halinde,

V) isletme'nin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma

sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir),

Vi) isletme'nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi
halinde,
vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z

konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir lyesi olmasi halinde.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.13 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yukumluliklerinin tahmini toplam karsiliginin buginkd degerini ifade eder. Turkiye'de gegerli olan sosyal mevzuat ve Tirk
Is Kanunu uyarinca, Sirket en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar
sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ylzinden isten gikarilan veya emekliye ayrilan her personeline
toplu olarak kidem tazminati odemekle yukumltdur. Tanimlanmis sosyal yardim yuakumlulugu aktUer varsayimlar uyarinca
net buginkl degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Bu kapsamdaki tanimlanmis fayda planlarinin
yeniden ol¢im kazang ve kayiplari diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

2.5.14 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (duran varlk yatirimlari ve
finansal yatinmlar gibi) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gdsterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari,
Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.5.15 Sermaye ve temettiiler

Adi paylar sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut pay sahiplerine yapilan sermaye arttirimi, onaylandigi nominal degeriyle
kaydedilir. Adi pay senetleri Uzerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri donemde karin dagitimi olarak kaydedilirler.

2.5.16 Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya Grlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman
gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin
cok biylk olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri tGzerinden gosterilmistir (Dipnot 7).

Sirket tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in stpheli alacak karsiligi
ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin, énemli finansal zorluk
icine dismesi, alicinin temerride dismesi veya onemli ve siresi ongortlemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel
olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.17 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarari lzerindeki gelir vergisi yikdimliligd, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil
vergi yukumluligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile
hesaplanan vergi yukimliligind icermektedir (Dipnot 25). Gecmis yillardaki vergi yukimliliuga ile ilgili diizeltme kayitlari
ise diger faaliyet giderleri kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin
dogrudan ozkaynak veya diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigi durumlarda, donemin
kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden
kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi yukimlaldgu
veya varligi, varliklarin ve yukidmluliklerin finansal tablolarda gosterilen dederleriile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate
alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilancgo tarihi itibariyla yasalasmis
veya buyuk ol¢lide yasalasmis ilgili gecici farklarin ortadan kalkacagi tarihlerde gecgerli olan vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimluligu, soz konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde odenecek
vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis
vergi yukdmlulugu, tim vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara
alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek
duzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi ol¢lde, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir ¢ok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gergeklesmekte
olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda onemli muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir.
Sirket, vergisel olaylarin sonucunda ocdenmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yiktumliklerini kayitlarina
almaktadir. Sirket'in sahip oldugu yatirim tesviklerinden dogan ve onimizdeki donemlerde faydalanabilecegi vergi
indirimleri, soz konusu tesviklerden gelecekte yararlanilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi sebebiyle finansal tablolara
yansitilmistir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin, baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu
durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir
(Dipnot 25).

2.5.18 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina dair gercede uygun bir glivence oldugu ve Sirket'in asgari kosullari
yerine getirmesi durumunda, gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir.

2.5.19 Ticari Borglar

Ticari borglar, gergege uygun degerleriyle deftere alinir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.20 isletmenin siirekliligi

Sirket'in finansal tablolari “isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Ayrica, Sirket ydnetimi, Sirket'in
surekliligini devam ettirme konusunda asagida agiklandigr tUzere detayli bir degerlendirme yapmis ve konuyla ilgili
birtakim onlemler almistir:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in kisa vadeli yikimlulikleri, toplam donen varliklarini 267,7 milyon TL tutarinda
asmis, ayni tarihte sona eren yila ait net donem zarari 54,3 milyon TL olarak gerceklesmis ve birikmis zararlar ise ayni
tarih itibariyle 212,6 milyon TL tutarina ulasmistir. Ote yandan Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihli bilancosunda raporlanan
ozkaynaklari 363 milyon TL olup, ayni tarihte sona eren yil itibariyle raporlanan isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit
akislari tutari 37,4 milyon TL'dir.

Sirket yonetiminin almis oldugu ve almayi planladigi dnlem ve dizenlemelerin baslicalari sunlardir:

- Sirketin strdirdlebilir karlilik ve bliylimesinin temin edilebilmesine yonelik hedefler dogrultusunda oncelikli satis
ve dagitim olmak Uizere tim operasyonel slreglerin gozden gegirilmesi ana hedef olarak belirlenmistir.

- Sirket karliigini dogrudan etkileyen maliyet ve gider yapisinin iyilestirilmesine yonelik olarak; artan nakliye
maliyetlerine istinaden alternatif dagitim yéntemleri (demiryolu vb.) dederlendirilmektedir.

- Satis olceginin arttirilmasi amaclanmakta, mevcut pazarlar korunmakta ve dagitici yapilanmalarina istinaden
calismalar devam etmektedir. Ayrica mevcut Urtnler portfoyld korunarak, bunlarin gelecek yillarda iyilestirilmesi
ve yeni Urunlerin pazarlanmasi icin hazirliklar yapilmaktadir.

- Artan nakliye maliyetleri nedeniyle ozellikle dogu illerindeki rekabet dezavantajini ortadan kaldirmak amaciyla
Kayseri ilinde bir fason Ureticisiyle calisilmaktadir. Nakliye kaynakli rekabet dezavantaji bu sekilde ortadan
kalkmis olup yeni satislar yapilmaya baslanmistir. Dolayisiyla sirkete ek bir katki saglanmistir.

- Cam icecek Urlnlerimizi kategori olarak siselerini farklilastirarak pazarda yeni konumlandirma hazirliklari
tamamlanmistir. Ayrica gazli su kategorisine giris yapilarak ozellikle yurtdisi pazarda eksik olan Urin gami
tamamlanmis olacaktir.

- isletme sermayesinin etkin yonetimine yonelik olarak tahsilat slresinin kisaltilmasi ve stok seviyelerinin
asgari dlzeyde yonetilmesi konusundaki yogun calismalar surdirilmektedir. 2022 planina alinan onden
odemeli abonelik uygulamasi hem musteri sadakatini artirmis hem de isletme sermayesi agisindan olumlu etki
yaratmistir. S6z konusu uygulamanin gelistirilmesi icin iliskili taraf Yasar Bilgi islem ve Ticaret A.S. (“Yasar Bilgi
islem”) ile birlikte calisilmaktadir.

Bu onlemlerin yani sira, Sirket'in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding, Sirket'in mali yapisinin gliglenmesi, Sirket'in

mevcut borclarini cdemekte herhangi bir glgclikle karsilasmamasi ve odemelerini zamaninda gerceklestirmesi igin
Sirket'e sermaye arttirimi da dahil olmak Gzere gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhit etmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.18 Damacana ve sepet i¢in alinan depozito bedelleri

Sirket, bayilerine sevk ettigi damacana ve sepetlerin bedellerini bayilerinden tahsil etmektedir. Sirket ve bayileri arasinda
imzalanan bayilik sozlesmesindeki kosullara uygun sekilde bu malzemeler bayilerden iade alinabilmektedir (Dipnot 8).

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukumlaliklerin tutarlarini, sarta
bagli vartklarin ve yukimluluklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik
gosterebilir. Sirket'in 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:

a) Arazi ve arsalar ve binalar ve yeriistii diizenlerinin ve makine ve cihazlarin yeniden degerlenmis tutarlari

Yeniden degerleme ¢alismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin
ilgili raporlama donemi sonu itibariyla gercege uygun degerlerinden onemli dlgide farkli olmadigindan emin olacak
sekilde belirlenir. Yeniden degerleme g¢alismalarinin yapilma sikligi maddi duran varlik kalemlerinin gergege uygun
degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir varligin gercege uygun degerinin tasinan degerinden onemli
olgide farkli oldugu dustnilen durumlarda, yeniden degerleme c¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu
calisma ayni tarih itibariyla yeniden degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamami icin yapilmaktadir. Ote yandan
gercede uygun deger degisimleri onemsiz olan maddi duran varliklar igin yeniden degerleme galismalarinin her yil
tekrarlanmasi gerekli gorilmemektedir.

Bu kapsamda, Sirket yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar ile binalar, yeralti ve
yerUstl duzenlerini 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, bir bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan
degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun degeri Uzerinden finansal tablolara yansitilmistir. Bununla
birlikte, makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yapilan dederleme ¢alismalarinda tespit edilen gergege
uygun dederleri, cari donem amortismanlari distldikten sonra 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ilgili gercede uygun
degerlerine yakinsayacagi varsayilmistir.

Gergeklestirilen degerleme ¢alismalari kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylari asagidaki gibidir.
- Gercege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degderlendirmesi yapilarak halihazirdaki

kullanim amaglari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve arsalar icin emsal karsilastirma
yontemi, yeralti ve yerusti duzenleri ile binalar icin maliyet yaklasimi yontemi kullanilmistir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

a) Arazi ve arsalar ve binalar ve yeriistii diizenlerinin ve makine ve cihazlarin yeniden degerlenmis tutarlari
(Devami)

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin donemde pazara
cikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler ¢ercevesinde fiyat
ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar icin ortalama m?2 satis dederi belirlenmistir. Bulunan emsaller,
konum, buyukluk, imar durumu, fiziksel ozellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin
guncel degerlendirilmesi igin emlak pazarlama firmalari ile gorustlmus, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme
sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmistir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa Uzerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir
cikar veya kazanc varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile
gayrimenkulun degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin
hesaplanmasinda da yukarida aciklanan emsal karsilastirma yontemi kullanilmistir.

Alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gosterebilir.
b) Ticari alacaklar ve deger diisiikliigi

Sirket yonetimi, ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken musterilerden alinan teminatlar,
gecmis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iliskin anlasmazlik veya davalari dikkate almaktadir. Tum bu
degerlendirmeler sonucunda slpheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar igin ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi
yonetimin varsayim ve tahminlerini de icermektedir.

2.7 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gosterilir.
islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari iizerinden gdsterilmesi veya
varliklarin, deger dusuklugu dusuldikten sonraki tutarlari Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket'in normal is akisiicinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, "Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan
gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla net degerleri Uzerinden gosterilir.

2.8 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK ilke kararlarina gore hazirlanmasi ve
durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve onceki doneme ait finansal tablolar ile onemli
muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS'ye uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.
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DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Bakiniz Dipnot 27.

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bakiniz 2.3.

DiPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kasa 36.604 40.322
Bankalar 25.883.732 16.877.020
- Vadesiz mevduatlar 2.806.288 13.147.020

- Tirk Lirasi 2.282.214 5.489.828

- Yabanci Para 524.074 7.657.192

- Vadeli mevduatlar 23.077.444 3.730.000

- Turk Lirasi 19.500.000 3.730.000

- Yabanci Para 3.577.444 -
Diger 470.848 7.654.761
26.391.184 24.572.103

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bir haftadan kisa sureli TL, Avro ve ABD Dolari cinsinden vadeli mevduatlari
bulunmaktadir. Bu vadeli mevduatlarin faiz oranlari sirasiyla %19,18, %2,25 ve %1,50'dir. (2021 TL: %26,00). Diger nakit

benzerleri ortalama 30 giin (2021: 30 glin) vadeli kredi karti alacaklarini igerir.

Sirket'in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

DIPNOT 6 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile donem

icinde iliskili taraflarla yapilan onemli islemlerin 0zeti asagida sunulmustur:

i) iliskili taraflarin bakiyeleri:

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
YDT (1) 10.475.015 8.741.896
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) (1) 257.733 42.140
DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve
Ticaret A.S. (“DYO Boya”) (1) 147145 294.402
Diger 705.122 368.322
11.585.015 9.446.760
(1) Ana ortak olarak Yasar Holding'in kontrol ettigi sirketler.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - iLISKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

i) iliskili taraflarin bakiyeleri (Devami):

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar (Devami):

Sirket'in iliskili taraflardan alacaklari temel olarak pet sise su ve damacana su satislarindan dogmaktadir. Dipnot 1'de
aciklandigi tzere Sirket Uretmekte oldugu Urtinlerin tamaminin yurtici satis ve dagitimini kendi satis kadrolari araciligi
ile yurtdisi satis ve dagitimi ise agirtikli olarak YDT araciligiyla yapmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla iliskili taraflardan vadesi gecen ticari alacaklar toplami 7.201.416 TL (2021: 282.591 TL)
olup ortalama gecikme siiresi 3 aydir (2021: 2 aydir). Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla s6z konusu

vadesi gecen ticari alacaklar icin 2.876.195 TL tahsilat gerceklesmistir.

Sirket yonetimi ge¢mis deneyimlerini goz oninde bulundurarak onemli bir tahsilat problemi yasamayacagini
ongormektedir.

b) iliskili taraflara ticari borglar:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Desa Elektrik ve Tedarik Toptan Satis ve
Tic. A.S.("Desa Elektrik") (1) 3.384.775 1.097.849
Yasar Holding (2) 3.277.729 1.216.950
Yasar Bilgi Islem (1) 2.814.348 562.732
YDT (1) 1.857.025 43.812
Diger 914.531 111.837
12.248.408 3.033.180
(1 Ana ortak olarak Yasar Holding'in kontrol ettigi sirketler.
(2) Ana ortak

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadeleri 1 ay icerisindedir (2021: 1 ay).

c) iliskili taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar:

Yasar Holding (2) 35.745.694 -
35.745.694 =

(2) Ana ortak

Yasar Holding A.S.ye olan borclar yillik %29,50 faizli kisa vadeli krediden olusmaktadir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 6 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) iliskili taraflarin bakiyeleri (Devami):

d) iliskili taraflara diger borglar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yasar Holding (2) 15.436.446 190.746
YBP (1) 7.964.318 -
Diger (1) 314.169 246.175
23.714.933 436.921
(1) Ana ortak olarak Yasar Holding'in kontrol ettigi sirketler
(2) Ana ortak

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in Yasar Holding'e ticari olmayan bor¢lari mevcut olup, s6z konusu borglar igin
uygulanan yillik etkin faiz orani %20,25'tir (31 Aralik 2021: %19,75).

i) itiskili taraflar ile olan islemler:
a) iliskili taraflara yapilan iiriin satislar::
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
YDT(1) 45.674.785 31.866.312
Diger 6.926.892 3.921.756
52.601.677 35.788.068
(1) Ana ortak olarak Yasar Holding'in kontrol ettigi sirketler

Sirket'in Uretmekte oldugu urlnlerin yurtdisi satis ve dagitimi agirtikli olarak YDT tarafindan yapilmaktadir.

b) iligkili taraflara yapilan hizmet satislar::

Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Enerji") (1) 838.733 505.435

YDT(1) 48.833 867.852

Diger 710.429 304.580
1.597.995 1.677.867

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding'in kontrol ettigi sirketler
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) iliskili taraflar ile olan islemler (Devami):
c) iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlar::
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Desa Elektrik (1) 28.551.021 9.425.850
Yasar Holding (2) 8.308.366 4.727.064
Yasar Bilgi Islem (1) 6.964.646 4.182.549
YDT (1) 2.773.590 2.190.918
Diger 4.293.042 1.542.058
50.890.665 22.068.439
(1) Ana ortak olarak Yasar Holding'in kontrol ettigi sirketler
(2) Ana ortak

Desa Elektrik'ten yapilan hizmet alimlari ene‘rji alim bedelleri, Yasar Holding'den yapilan hizmet alimlari muhtelif
hizmetler ve danismanlik bedelleri, Yasar Bilgi Islem’'den yapilan alimlar ise bilgi islem hizmet bedelleri ile iliskilidir.

d) iligkili taraflardan finansman giderleri:

YBP (1) 1.455.990 -

Yasar Holding (2) 440.357 1.839.088

Yasar Bilgi Islem (1) 57.622 208.623

Diger - 4149
1.953.969 2.051.860

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding'in kontrol ettigi sirketler

(2) Ana ortak

e) iliskili taraflardan yapilan maddi ve maddi olmayan duran varlik aimlar:

Yasar Bilgi islem(1) 829.607 542.578

Diger 170.000 -

999.607 542.578
(1) Ana ortak olarak Yasar Holding'in kontrol ettigi sirketler

Yasar Bilgi islem'den yapilan maddi olmayan duran varlik alimlari proje yazilim bedellerinden olusmaktadir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 6 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) iliskili taraflar ile olan islemler (Devami):
f) iligkili taraflardan alinan temettii gelirleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Desa Enerji (1) 176.566 461.241

176.566 461.241

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding'in kontrol ettigi sirketler

Sirket 2022 yilinda Desa Enerji hisselerinin bir bolimnd ana ortadi Yasar Holding'e satmis ve islem bedeli ile islem tarihindeki
tasinan bedeli arasindaki tutar kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu altinda muhasebelestirilmistir.

g) Alinan kefaletler:

31 Aralik 2022 itibariyla Sirket'in 47.063.492 TL (31 Aralik 2022: 50.437.011 TL) tutarinda iliskili taraflardan alinan
kefaleti bulunmaktadir.

h) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, genel miidiir, direktdrler ve yénetim kurulu iyelerinden olusmakta olup bu yéneticilere saglanan
faydalar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli faydalar 2.707.339 1.912.471
Diger uzun vadeli faydalar 140.542 2.617
2.847.881 1.915.088

DiPNOT 7 - TICARi ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar:

Musteri cari hesaplari 44.622.814 33.426.171

Vadeli cekler ve alacak senetleri 11.805.730 7.481.238
56.428.544 40.907.409

Tenzil: Sipheli alacak karsilig (5.075.095) (4.865.066)
51.353.449 36.042.343
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Vadesi gecen alacaklar 4.546.511 4.172.129
0 - 30 gun vadeli 23.224.690 12.435.549
31 - 60 giin vadeli 11.121.513 11.488.152
61 - 90 glin vadeli 7.955.809 6.230.630
91 glin ve Uzeri 4.504.926 1.715.883

51.353.449 36.042.343

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vadesi gegen iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vade analizi
asagidaki gibidir:

0-90 gun 4.542.427 2.402.683
91 gln ve uzeri 4.084 1.769.446
4.546.511 4.172.129

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadesi ge¢cmis ancak deger dislkligline ugramamis 4.546.511 TL (2021: 4.172.129 TL)
tutarindaki ticari alacak icin toplam 303.658 TL (2021: 1.296.162 TL) tutarinda teminat alinmis olup bu finansal tablolarin
hazlanmis oldugu tarih itibariyla 4.446.356 TL tahsilat gerceklesmistir.

Supheli alacaklar karsiliginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak (4.865.066) (4.007.288)
Donem igerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 22.b) (394.214) (908.116)
Tahsilat (Dipnot 22.a) 184.185 50.338
31 Aralik (5.075.095) (4.865.066)

Uretim, dagitim ve cesitli satis noktalarini kapsayan Sirket'in genis ve dadilmis misteri yelpazesinden dolayi, ticari
alacaklarinin konsantrasyon riski sinirlidir. Sirket'in ticari alacaklarini tahsil etmedeki ge¢mis deneyimi goz onunde
bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi ayrilmis olan stpheli alacaklarin disinda
herhangi bir ek siipheli alacak riskinin yer almadigina inanmaktadir.

b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Saticilar cari hesaplari 153.887.512 98.889.899

153.887.512 98.889.899

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflara ticari bor¢larin ortalama vadeleri 2 ay icerisindedir (2021: 2 ay).
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Katma Deger Vergisi ("KDV") alacaklari 43.866.945 4.686.899
Verilen depozito ve teminatlar 1.001.409 924.488
Diger 85.606 56.183
44.953.960 5.667.570
b) iliskili olmayan taraflara diger borglar
Alinan depozito ve teminatlar 20.587.106 17.090.729
Odenecek vergi ve fonlar 3.353.220 2.801.097
Diger - 600
23.940.326 19.892.426

Alinan depozito ve teminatlarin onemli bir kismi Sirket'in damacana su operasyonuna iliskin musterileriyle yaptigi
sozlesmelerine istinaden aldigi bedellerden olusmaktadir.

Sirket damacana ve sepetlere iliskin depozito yUkidmliliklerinin hesaplanmasinda, gecmis tecribe ve veriler
dogrultusunda birtakim tahmin ve varsayimlari kullanmaktadir. Kullanilan veri ve analizlerin bazilari; polikarbon
damacanalarla ilgili mevzuat ve yonetmeliklerdeki kullanim sureleri, dolasimda olan polikarbon ve cam damacana
adedi ile amortisman oranlarinin tahminlerine yonelik ulasilabilir ve takip edilebilir tim ge¢mis donemler igin damacana
hareketlerinin istatistiki verileri, depozito birim fiyatlari ile birlikte her bir hesap donemi sonu itibariyla polikarbon
damacanalarin kalinti birim degerleridir.

DiPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hammaddeler 24.504.800 19.491.836
Mamuller 13.298.661 6.522.054
Palet ve viyol stoklari 10.139.703 6.915.113
Diger 3.018.963 1.086.367

50.962.127 34.015.370

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde, malzeme, mamuller ve ticari
mallarin toplam tutari 227.416.682 TLdir (2021: 134.344.007 TL) (Dipnot 17). Hammaddeler agirlikli olarak pet sise
uretiminde kullanilan malzemeler ve paketleme malzemelerinden olusmaktadir. Stoklar maliyet bedeli ile degerlenmis
olup herhangi bir deger dustklugu bulunmamaktadir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - PESIN ODENMiS GIDERLER VE ERTELENMi$S GELIRLER

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen siparis avanslari 14.941 867
Pesin odenen giderler - 930.484
14.941 931.351
b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin odenen giderler 1.460.899 -
1.460.899 -
c) Ertelenmis gelirler
Alinan avanslar 4.981.544 618.188
4.981.544 618.188
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

a) Maddi Duran Varlklar:

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

B Degerleme
Oncesi Birikmis
Amortisman Yeniden
Tutarinin Degerleme
1 Ocak 2022 ilaveler Cikislar Transferler (*) Netlenmesi Artisi 31 Aralik 2022
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 30.249.000 - - - - 50.194.000 80.443.000
Binalar, yeralti ve yeristu dizenleri 123.636.000 1.980.000 - - (5.731.076) 154.994.456 274.879.380
Makine, tesis ve cihazlar 308.687.558 7.357.268 - 350.889 - - 316.395.715
Tasit araclari 131.832 - - - - - 131.832
Déseme ve demirbaslar 52.081.362 16.987.141 (3.068.082) - - - 66.000.421
Yapilmakta olan yatirimlar 350.889 - - (350.889) - - -
515.136.641 26.324.409 (3.068.082) - (5.731.076) 205.188.456 737.850.348
Binalar, yeralti ve yeristu dizenleri - (5.731.076) - - 5.731.076 - -
Makine, tesis ve cihazlar - (18.998.326) - - - - (18.998.326)
Tasit araclari (131.832) - - - - - (131.832)
Déseme ve demirbaslar (29.786.046) (5.347.792) 1.707.118 - - - (33.426.720)
(29.917.878) (30.077.194) 1.707.118 - 5.731.076 - (52.556.878)

Net defter degeri 485.218.763

685.293.470

Sirket polikarbon ve cam damacanalarini, sepetler ile birlikte bilangosunda maddi duran varlik olarak siniflandirmakta olup tasinan degerlerleri

28.755.352 TL tutarindadir

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sone eren hesap dénemi igerisinde gerceklesen déseme ve demirbaslara ilavelerin onemli bir kismi damacana,

cam sise ve cam sise sepetlerinden olusmaktadr.

Faaliyet Raporu 2022



97

PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

a) Maddi Duran Varliklar (Devami):

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme
Oncesi Birikmis

Amortisman Yeniden
. Tutarinin Degerleme
1 Ocak 2021 Ilaveler Cikislar __Transferler (*) Netlenmesi Artisi 31 Aralik 2021
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 18.795.000 - - 385.000 - 11.069.000 30.249.000
Binalar, yeralti ve yeristi dizenleri 74.565.017 22.000 - 2.557.302 (3.582.664 50.074.345 123.636.000
Makine, tesis ve cihazlar 179.048.106 10.812.685 (1.530.260) 3.375.442 (11.829.475)  128.811.060 308.687.558
Tasit araglari 131.832 - - - - - 131.832
Déseme ve demirbaslar 44,645,067 11.609.549 (4.223.194) 49.940 - - 52.081.362
Yapilmakta olan yatirimlar 434,133 350.889 - (434.133) - - 350.889
317.619.155 22.795.123 (5.753.454) 5.933.551 (15.412.139)  189.954.405 515.136.641
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralti ve yeristi dizenleri - (3.582.664) - - 3.582.664 - -
Makine, tesis ve cihazlar - (13.341.034) 1.511.560 - 11.829.474 - -
Tasit araclari (131.832) - - - - - (131.832)
Déseme ve demirbaslar (27.842.034) (4.119.717) 2.175.705 - - - (29.786.046)
(27.973.866) (21.043.415) 3.687.265 - 15.412.138 - (29.917.878)

Net defter degeri 289.645.289

485.218.763

*) Transferlerin 5.933.551 TL'si TFRS 5 “30.15" Standartindaki ilgili kosullarin saglanamamasindan dolayi satis amagli siniflandirilan duran
varliklarin sabit kiymet hesaplarina geri transferinden kaynaklanmaktadir.

Sirket polikarbon ve cam damacanalarini, sepetler ile birlikte bilangosunda maddi duran varlik olarak siniflandirmakta olup tasinan degerlerleri

19.197.428 TL tutarindadir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

b) Kullanim Hakki Varliklar::

1 Ocak 2022 ilaveler 31 Aralik 2022
Maliyet degeri:
Binalar, yeralti ve yerlsti dizenleri 35.388.289 20.471.167 55.859.456
Tasit araclari 10.898.115 212.022 11.110.137
46.286.404 20.683.189 66.969.593
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralti ve yeristi dizenleri (17.440.553) (9.777.517) (27.218.070)
Tasit araclari (5.521.557) (2.676.205) (8.197.762)

(22.962.110)

(12.453.722)

(35.415.832)

Net defter degeri

23.324.294
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

b) Kullanim Hakki Varliklari (Devami):

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2021
Maliyet degeri:
Binalar, yeralti ve yerlstu dizenleri 32.104.851 3.283.438 - 35.388.289
Makine, tesis ve cihazlar 1.443.923 - (1.443.923) .
Tasit araclari 11.436.578 - (538.463) 10.898.115
44.985.352 3.283.438 (1.982.386) 46.286.404
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralti ve yeristi diizenleri (10.263.674) (7.176.879) - (17.440.553)
Makine, tesis ve cihazlar (1.443.923) - 1.443.923 -
Tasit araclari (2.994.221) (2.584.254) 56.918 (5.521.557)
(14.701.818) (9.761.133) 1.500.841 (22.962.110)

Net defter degeri

30.283.534

23.324.294
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Maddi duran varliklardan ve maddi olmayan duran varliklardan dogan donemin amortisman ve itfa payi giderlerinin
32.822.671 TL'si (31 Aralik 2021: 23.203.849 TL) tretim maliyetine, 7.023.350 TL'si (31 Aralik 2021: 5.759.865 TL) pazarlama
giderlerine (Dipnot 21.b) ve 3.131.742 TL'si (31 Aralik 2021: 2.344.960 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 21.a), 32.182
TL'si (31 Aralik 2021: 30.301 TL) tutarindaki kismi ise arastirma ve gelistirme giderlerine dagititmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla araziler, binalar, yeralti ve yerustl dizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin
yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

1 Ocak 2022 2021
286.389.964 141.204.973

Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden

artisindan kaynaklanan amortisman transferi - net (14.468.323) (7.885.433)

Arazi ve arsalar ile binalar, yeralti ve yerustu duzenlerinin

yeniden degerlenmesindenkaynaklanan fon artisi - net 169.170.165 50.021.556

Makine, tesis ve cihazlarin yeniden

degerlendirilmesinden kaynaklanan fon artisi - net - 103.048.868

31 Aralik 441.091.806 286.389.964

Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yerUsti dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla
maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlari asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti

ve yeriistii Makine, tesis
31 Aralik 2022: Araziler diizenleri ve cihazlar
Maliyet 4.264.212 51.658.067 131.332.900
Tenzil: Birikmis amortisman - (18.871.363) (70.926.996)
Net defter degeri 4.264.212 32.786.704 60.405.904
31 Aralik 2021:
Maliyet 4.264.212 49.678.067 123.624.743
Tenzil: Birikmis amortisman - (16.839.069) (66.468.377)
Net defter degeri 4.264.212 32.838.998 57.156.366

Faaliyet Raporu 2022



101
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7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2022 ilaveler 31 Arauik 2022
Maliyet degeri:
Haklar 8.066.993 581.874 8.648.867
Birikmis itfa paylari (3.554.500) (479.029) (4.033.529)
Net defter degeri 4.512.493 4.615.338
1 Ocak 2021 ilaveler 31 Aralik 2021
Maliyet degeri:
Haklar 7.598.793 468.200 8.066.993
Birikmis itfa paylari (3.020.073) (534.427) (3.5654.500)
Net defter degeri 4.578.720 4.512.493

DIPNOT 13 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket, 2013 yili igcerisinde Ekonomi Bakanliginin imalat sanayii alkolsiz i¢ecek imalati, maden ve memba sulari Uretimi
destekleme programina iliskin 14.433.546 TL, 2015 yili igerisinde alinan 8.308.639 TL, 2016 yili igerisinde alinan 28.691.361 TL ve
2018 yili igerisinde alinan ek tesvik programina iliskin 5.310.000 TL tutarinda olmak lzere 56.743.546 TL yatirim indirim tesvigini
haketmis olup 2018 yili itibariyla s6z konusu tesvik ile ilgili 9.498.709 TL (31 Aralik 2017: 8.436.709 TL) ertelenmis vergi varligi
bulunmaktadir. Sirket'in almis oldugu yatirim tesvik harcamalarina Ekonomi Bakanligi'inin yatirima katki oranlari sirasiyla 2013

yiliicin %20, 2015 ve 2016 yilini iceren icin %15 ve 2018 yili icin %20'dir (Dipnot 25).

DIPNOT 14 - BORCLANMALAR VE BORGLANMA MALIYETLERI

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iliskili taraflardan diger kisa vadeli borclanmalar (*) 35.745.694 -
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli banka kredileri 176.960.069 160.677.616
Kisa vadeli bor¢clanmalar 212.705.763 160.677.616
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 31.523.402 29.576.933
Kiralama islemlerinden borglar 11.653.216 7.583.500
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 43.176.618 37.160.433
Uzun vadeli banka kredileri 2.422.729 33.164.199
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 22.469.677 17.593.710
Uzun vadeli bor¢lanmalar 24.892.406 50.757.909
Toplam finansal bor¢lanmalar 280.774.787 248.595.958
*) iliskili taraflardan diger kisa vadeli bor¢lanmalar, Yasar Holding'ten ayni sartlarda devir almis oldugu kredi ana para

ve faiz tahakkuklarindan olusmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - BORGLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detayr asagida sunulmustur:

Yillik etkin faiz orani (%)

Orijinal para birimi degeri

Agirlikli TL karsiligi

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli finansal borglanmalar:

Avro krediler - 2,60 - 3.385.024 - 51.160.813
TL krediler (*) 19,78 18,50 212.705.763 109.516.803 212.705.763 109.516.803
Uzun vadeli finansal borglarin
kisa vadeli kisimlari:

TL krediler (**) 13,94 16,43 31.523.402 29.576.933 31.523.402 29.576.933
Toplam kisa vadeli finansal bor¢glanmalar 244.229.165 190.254.549
Uzun vadeli finansal borglanmalar:

TL krediler (**) 15,93 17,80 2.422.729 33.164.199 2.422.729 33.164.199
Toplam uzun vadeli finansal borglanmalar 2.422.729 33.164.199
Toplam finansal borg¢lar 246.651.894  223.418.748

*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla TL kisa vadeli finansal borglar faiz orani yillk ortalama %19,78 olan spot

kredilerden olusmaktadir (2021: faiz orani yillik ortalama %18,50).

(**) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla uzun vadeli TL kredilerin 15.387.219 TL tutarindaki kismi ortalama faiz orani
yillik %15,57 olan sabit faizli kredileri, 18.558.912 TL tutarindaki kismi ise faiz orani %12,85 olan degisken faizli
kredileri icermektedir (2021: 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla TL kredilerin 60.626.015 TL tutarindaki kismi ortalama
faiz oraniyillik %17,04 olan sabit faizli kredileri, 2.115.117 TL tutarindaki kismi ise faiz orani % 17,76 olan degisken

faizli kredileri icermektedir).
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirket'in uzun vadeli finansal borglarin (finansal kiralama hari¢) geri 6deme
plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

2023 yili - 30.741.470
2024 yili 2.422.729 2.422.729
2.422.729 33.164.199

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, Sirket'in degisken ve sabit faiz oranli finansal borglarinin faiz orani yenileme
tarihlerine gore hazirlanmis vade kirilimi asagidaki gibidir:

3 aydan 3ayile
kisa 1 yil arasi 1 yildan uzun Toplam
31 Aralik 2022:
Degisken faiz oranli
finansal borglar 15.914.216 1.333.078 1.311.618 18.558.912
Sabit faiz oranli finansal borclar - - - 228.092.982
15.914.216 1.333.078 1.311.618 246.651.894

31 Aralik 2021:

Degisken faiz oranli
finansal borglar 703.464 1.411.653 - 2.115.117

Sabit faiz oranli finansal borclar - 221.303.631
703.464 1.411.653 - 223.418.748
Banka kredilerinin tasinan ve gercede uygun degerleri asagidaki gibidir:
Tasinan Deger Gergege Uygun Deger
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31Aralik 2021
Banka kredileri 246.651.894 223.418.748 247.548.540 224.056.439

Banka kredilerinin gercege uygun degerleri, TL cinsinden krediler i¢in yillik %18,90 (31 Aralik 2021: TL krediler igin yillik
%18,50 ve Avro krediler icin yillik %2,60) etkin agirlikli faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akis yontemi ile
belirlenmistir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - BORGLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemleri igerisindeki net borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 224.023.863 226.060.541
Borgclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 312.173.351 206.662.412
Borc 6demelerinden kaynaklanan nakit cikislari (289.088.510) (200.276.733)
Gerceklesmemis kur farki etkisi - 16.631.538
Kira islemlerinden borglar 26.388.862 8.154.142
Kira sozlesmelerine iliskin nakit cikislari (17.451.638) (14.489.972)
Faiz tahakkuku etkisi 156.756 (312.955)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisimin etkisi (1.819.081) (18.405.110)
31 Aralik 254.383.603 224.023.863

DIPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

a) Diger kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Maliyet gider karsiligi 3.058.077 1.525.211
Ciro primi karsiliklari 1.084.511 300.268
Dava karsiliklari 832.694 832.694

4.975.282 2.658.173

Maliyet gider karsiligi icinde yer alan tutarlar, sirket'in Uretim tesislerinin bulundugu Sakarya ve Aydin'da yillik kira
bedelinin belirlenmesine istinaden hukuki streg ve ilgili idareler ile mizakereler devam etmekte olup Sirket Yonetimi s6z
konusu Uretim tesislerindeki faaliyetlerinde herhangi bir kesinti ongormemektedir.

b) Verilen teminatlar:

Teminat mektuplari

46.445124

72.787.939

46.445.124

72.787.939

31 Aralik 2022 tarihi itibari ile verilen teminat mektuplarinin 33.598.244 TL'si kullanilan banka kredileri karsiliginda bir
finansal kurulusa verilen teminatlardan, 12.846.880 TL'si ise KDV iadelerine istinaden vergi dairesine verilen teminatlardan
olusmaktadir (2021: Sirasiyla 53.653.050 TL ve 13.305.000 TLdir).
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DIPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Doviz Cinsi

Tutari TL karsilig: Ddviz Cinsi

Tutari TL karsilig:

Sirket tarafindan verilen TRi’ler:

A.Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutart

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yirdtulmesi
Amaciyla Diger 3. Kisiler'in Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutart

D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari

ii. B ve C Maddeler'i Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler

Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

TL

46.445.124 46445124 TL

72.787.939 72.787.939

46.445.124

72.787.939

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket'in
o0zkaynaklarina orani
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DIPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

c¢) Alinan teminatlar:
Kefaletler 47.063.492 50.437.011
Teminat mektuplari 38.831.536 32.789.646
Ipotekler 5.658.500 7.040.800
Teminat senetleri 1.439.002 1.559.002
Teminat ¢ekleri 235.000 235.000
Diger 29.023.268 10.332.205
122.250.798 102.393.664

Alinan teminatlarin onemli bir bolimd misterilerden alinan teminatlardan olusmaktadir.
Alinan kefaletler, Sirket'in temin ettigi kredilere istinaden kullanilmis oldugundan vadeleri ilgili kredilerin vadeleri ile
sinirlandirilmistir.

d) Onemli davalar

Hazine ve Maliye Bakanligi inceleme elemanlari tarafindan 2018 yilina yonelik olarak kurumlar vergisi yoninden yapilan
inceleme sonucunda duzenlenen raporlara dayanilarak, Sirket'in gelecek yila devreden cari yil zararinda 3.342.433
TL dizeltme yapilmasina iliskin tesis edilen yazinin (idari islem) ve yaziya dayanak alinan vergi inceleme raporunun
oncelikle yiiritmelerinin durdurulmasi ve iptali talebi ile dava acilan davada, izmir 4. Vergi Mahkemesince 3.048.270
TL'si Sirket lehine olmak Uzere davanin kismen kabull, kismen reddi yoninde hikim tesis edilmistir. S0z konusu kararin
kabul edilen kismina karsi davali idare tarafindan, reddedilen kisimlarina istinaden ise Sirket tarafindan istinaf kanun
yoluna basvurulmus olup; izmir Bolge idare Mahkemesi 1. Vergi Dava Dairesince istinaf basvurularinin reddi yoniinde
karar verilmistir. isbu karara istinaden temyiz kanun yoluna basvurulmus olup, Danistay'da temyiz incelemesi devam
etmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligiinceleme elemanlari tarafindan 2017 ile 2018 yillarina yonelik yapilan incelemeler sonucundaki
toplam 1.235.533 TL vergi ve cezaya karsi Sirket, izmir 1., 2., 3. ve 4. Vergi Mahkemelerinde dava agmistir. S6z konusu
davalar sonucunda ilk derece mahkemelerince 1.224.833 TL'si lehte, 10.700 TL'si aleyhte karara baglanan vergi ve
cezalara iliskin olarak, 7326 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
iliskin Kanun uyarinca 2021 yilinda 60.798 TL 6deme yapilarak ihtilaflar sonlandirilmistir.

DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.548.390 1.306.055
Diger 629.676 343.802
3.178.066 1.649.857
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
Kideme tesvik ikramiyesi 317.528 105.943
Ust duzey yoneticilere saglanacak kar payi
ve ikramiye karsiligi 220.000 220.000
537.528 325.943
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DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

c¢) Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kidem tazminati karsilig 12.998.158 4.558.784
Kideme tesvik ikramiyesi 673.710 355.964
13.671.868 4.914.748

Tirk is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda
20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat
eden personeli igin kidem tazminati odemekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yiliigin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 15.371,40 TL (2021:
8.284,51 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati yUkudmluligld yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimlildguin
bilanco tarihindeki degerinin aktueryal ongoruler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmeticin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek oranini gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligy,
kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandidi icin, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 19.982,83 TL (1 Ocak
2022: 10.848,59 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktteryal ongoriler kullanilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yillik iskonto orani (%) 0,50 4,35
Emeklilik olasiligi (%) 95,91 94,88
Kidem tazminati karsiliginin yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak 4.558.784 3.582.072
Faiz maliyeti 1.328.029 997.409
Tanimlanmis fayda planlari yeniden ol¢im kayiplari 6.570.840 626.647
Donem icerisindeki artis 1.701.870 613.106
Donem icerisinde ddenen (-) (1.161.365) (1.260.450)
31 Aralik 12.998.158 4.558.784

Donem igerisindeki artisin toplami 3.029.899 TL (2021: 1.610.514 TL) tutarinda olup ilgili 1.701.870 TL (31 Aralik
2021: 613.106 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine (Dipnot 21), 1.328.029 TL (31 Aralik 2021: 997.409 TL)
tutarindaki kismi finansman giderlerine (Dipnot 24) dahil edilmistir.
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DIPNOT 17 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Hammadde, direkt malzeme ve

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

mamul maliyeti 214.579.481 130.306.023
Nakliye ve ihracat 88.973.510 42.329.354
Personel 57.305.284 30.897.201
Amortisman ve itfa paylari 43.009.945 31.338.975
Disaridan saglanan hizmetler 41.911.631 26.654.616
Enerji 37.527.354 11.780.755
Satilan ticari mal maliyeti 12.837.201 4.037.984
Reklam 10.754.081 11.790.354
Bakim ve onarim 9.307.323 7.617.072
Danismanlik ve istisare Ucretleri 9.134.475 5.239.979
Haberlesme 740.574 572.499
Diger 41.055.347 25.941.534

567.136.206 328.506.346

DiPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Devreden KDV 30.346.444 24.574.595
Diger 60.264 19.934
30.406.708 24.594.529

DIPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, SPK'ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 Kr olan
paylarini temsil eden kayitli sermayesi i¢in tavan tespit etmistir. Sirket'in onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal degerdeki
sermayesi, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 220.000.000 220.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve
cikarilmis sermaye 94.762.708 94.762.708
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DIPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 6ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye icerisindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Pay sahipleri Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari

(%) (TL) (%) (TL)
Yasar Holding 58,00 54.960.344 58,00 54.960.344
Halka acik kisim 32,31 30.620.258 32,31 30.620.258
Pinar Sit 8,77 8.314.576 8,77 8.314.576
YBP 0,80 755.713 0,80 755.713
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. 0,09 83.864 0,09 83.864
YDT 0,03 27.953 0,03 27.953
Toplam Sermaye 100,00 94.762.708 100,00 94.762.708
Sermaye dizeltmesi farklar 11.713.515 11.713.515
Toplam 6denmis sermaye 106.476.223 106.476.223

Turkiye'deki sirketler, nakit artirrm disindaki tim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya mahsus olmak
Uzere kayitli sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirrm suretiyle kayitli sermaye tavani asilamaz.

11.713.515 TL tutarindaki (2021: 11.713.515 TL) sermaye dizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin enflasyona gore
duzeltilmis toplam tutari ile Sirket'in enflasyon dizeltmesi oncesindeki sermaye tutari arasindaki farktan 2003 yili
birikmis zararlari mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan tutari ifade eder.

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla onaylanmis ve odenmis sermayesi nominal beheri 1 Kr olan 9.476.270.845
paydan olusmaktadir (2021: 9.476.270.845).

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 3 Subat 2021 tarihinde, kayitli sermaye tavaninin 50.000.000 TL'den 220.000.000 TL
seviyesine ¢ikarilmasi icin karar alinmis olup gerekli esas sozlesme tadil sireci kapsaminda SPK onayi alinmis ve 25
Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da onaylanmistir. Sirket 29 Nisan 2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu
toplantisinda; Sirket Esas Sozlesmesi'nin Kayitli Sermaye baslikli 6. maddesi kapsaminda, 220.000.000 Turk Lirasi kayitl
sermaye tavani icerisinde 44.762.708,45 Tirk Lirasi olan ¢ikarilmis sermayenin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle %111,70 oraninda 50.000.000 TL artirilarak, 94.762.708,45 Tirk Lirasi'na yukseltilmesine, artirilan 50.000.000
TL' lik sermayeyi temsil eden paylarin hamiline olarak ihracina; ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama
yapilmamasina, yeni pay alma haklarinin nominal degerden kullandirilmasina karar verilmis ilgili izahname hazirlanmis
ve onaylanmasi icin 31 Mayis 2021 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir. ilgili basvuru 30 Eyliil
2021 tarihinde SPK tarafindan onaylanmis olup 1 Aralik 2021 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket sermayesi hamiline paylardan olusmakta olup, Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Hisse senetlerinde imtiyaz

bulunmamaktadir. Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde
dagitilabilirler:
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DIPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ocdenmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin
%5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi siirece zararlari netlestirmek
icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkun degildir.

S0z konusu yasal yedeklerin, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”
icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin
nominal tutari 4.180.008 TL'dir (2021: 4.180.008 TL).

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri'nin
yasal kayitlardaki tutarlari Uzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda
degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse,
“Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek lizere acilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklari” kalemiyle,

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primlerinden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Ge¢mis Yillar Kar/ Zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Diger ozkaynak kalemleri ise Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ¢ergevesinde degerlenen tutarlari ile
gosterilmektedir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar payr dagilimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren [I-19.1 No'lu Kar Payi
Tebligi'ne gore ve 17 Mayis 2020 tarihli ve 31130 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
Gegici 13 incli Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi'ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini
genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergcevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi oderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli
tutarli taksitler halinde odenebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payl avansi
dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 27'nci Maddesi ¢ercevesinde, net donem karindan varsa ge¢mis yil zararlari disuldikten
sonra kalan tutar Uzerinden genel kanuni yedek akce ve Sermaye Piyasasl Mevzuati ¢ercevesinde birinci temetti
ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul'ca alinacak karar gergevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim
kurulu Uyelerine tahsisat karsiligi olarak ayrilabilir ve %10'una kadar bir miktar kurucu intifa senedi sahiplerine tahsis
olunur.

TTK'ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar payi ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
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DIPNOT 20 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yurt ici mamul satislari 785.484.363 473.300.887
Yurt disi mamul satislari 85.232.333 43.771.783
Ticari mal satislari 19.733.374 6.348.152
Briit satislar 890.450.070 523.420.822
Tenzil: iskontolar 307.173.334) (197.160.781)
ladeler (3.767.432) (3.083.076)
Net satislar 579.509.304 323.176.965

Satislarin maliyeti

(336.376.807)

(199.484.201)

Briit Kar 243.132.497 123.692.764
DiPNOT 21 - GENEL YONETIM GIDERLERi VE PAZARLAMA GIiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
a) Genel yonetim giderleri:
Personel 17.616.613 7.789.924
Disaridan saglanan hizmetler 14.457.918 8.280.921
Danismanlik ve istisare Ucretleri 6.229.753 3.630.086
Amortisman ve itfa payi 3.131.742 2.344,960
Enerji 1.826.129 583.274
Temsil agirlama 797.412 200.879
Kira 416179 436.073
Seyahat 252.023 127.581
Haberlesme 217.986 224.473
Diger 2.500.966 2.888.987
47.446.721 26.507.158
b) Pazarlama giderleri:
Nakliye ve ihracat 88.973.510 42.329.354
Personel 30.071.558 15.469.158
Disaridan saglanan hizmetler 22.275.247 8.425.779
Reklam 10.754.081 11.790.364
Amortisman ve itfa paylari 7.023.350 5.759.865
Kira 6.702.496 2.428.722
Enerji 4.749.697 1.444.088
Ihracat komisyon 2.959.139 1.732.709
Danismanlik ve istisare Ucretleri 2.904.722 1.609.893
Bakim onarim 2.566.557 1.564.697
Diger 3.311.584 9.304.789
182.291.941 101.859.408
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DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 5.031.391 10.561.915
Hurda satis geliri 1.433.421 746.005
Vade farki faiz gelirleri 308.143 151.871
Konusu kalmayan ticari alacak karsiligi 184.185 50.338
Diger 4.312.108 1.647.353
11.269.248 13.157.482

b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (14.112.084) (5.747.878)
Slpheli alacak karsilik giderleri (394.214) (908.116)
Bagis ve yardimlar (331.420) (245.487)
Diger (2.619.982) (3.109.754)

(17.457.700)

(10.011.235)

DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

a) Yatirim faaliyetlerden gelirler:
Maddi duran varlik satis kari 4L69.472 825.705
Temettd gelirleri 176566 461.241
646.038 1.286.946

b) Yatirim faaliyetlerden giderler:

Finansal yatirim pay satisindan

dogan satis zarari (*) (2.707.393) -
Maddi duran varlik satis zarari (1.013) (1.309.868)
(2.708.406) (1.309.868)
*) Sirket 2022 yilinda Desa Enerji hisselerinin bir bolumund ana ortagi Yasar Holding'e satmis ve islem bedeli

ile islem tarihindeki tasinan bedeli arasindaki tutar kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu altinda

muhasebelestirilmistir.
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DiPNOT 24 - FINANSMAN GiDERLERI

a) Finansman Gelirleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Faiz geliri 1.338.973 1.076.588
Kur farki geliri 1.105.715 285.256
2.444.688 1.361.844

b) Finansman Giderleri:
Faiz gideri (48.451.362) (41.547.689)
Vade farki ve banka komisyon giderleri (7.012.737) (2.049.709)
Kur farki gideri (4.057.009) (17.783.468)
Diger (4.281.896) (3.691.399)
(63.803.004) (65.072.265)

DiPNOT 25 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL)

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2022 yili icin %23'tlr (31 Aralik 2021: %25). Kurumlar vergisi orani kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi ddenmemektedir (GVK Gegici 61. Madde
kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari Uzerinden hesaplanip
odenen %19,8 (2021: %19,8) oranindaki stopaj harig).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temettl 6demeleri %15 (31 Aralik 2021: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Gcer aylik mali karlari Gzerinden %23 (2021: %25) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin
14'incl gliniine kadar beyan edip 17 (2021: 17)'nci giini aksamina kadar 6derler. Yil icinde ddenen gecici vergi o yila ait
olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen odenmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi
bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun
No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak Ulzere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023
hesap donemi gegici vergi donemlerinde Mikerrer 298'inci madde kapsamindaki enflasyon dizeltmesine iliskin sartlarin
olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmacagi karara baglanmistir. 7352
Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon dizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihi mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon
dizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.
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DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMiS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL) (Devami)

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigr ayi takip eden tgtincu ayin 25'inci gind aksamina kadar bagli
bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir. Tlrk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen
mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegcmis yil
karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olanlari
asagida aciklanmistir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettli kazanclari (yatirim
fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden
istisnadir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerinin,
satisindan dogan kazanglarinin %50'si 5 Aralik 2017 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan
yararlanmak icin soz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden ¢ekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarin richan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanclarinin %75'lik kismi ile anonim sirketlerin
kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin lzerinde elden
¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayisi ile ticari kar/ (zarar) rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/ (kayiplar) kurumlar vergisi
hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8.
maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. Madde hikmunde belirtilen indirimler ile birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
10. Maddesi'nde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iliskili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri
bedel veya fiyat kullanmalari gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya
da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya
bedele uygun olmasini ifade etmektedir. Kurumlar, iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline
uygun fiyat veya bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle
tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait
kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar
bir hesap donemi icerisinde iliskili kisiler ile yaptiklari islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir rapor
hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da
satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortuld olarak dagitilmis
sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortill olarak dagitilan kazang 13 Unci Madde'de
belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap doneminin son gini itibariyla daditilmis kar payi veya dar mukellefler icin ana
merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin net kar payi tutari olarak
kabul edilmesi ve brite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar Uzerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha once yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan mukellefler nezdinde buna
gore duzeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin yapilabilmesi icin ortild kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin
kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir. Ortiili kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate
alinacak tutar, kesinlesen ve odenen tutar olacaktir.

Faaliyet Raporu 2022



115

PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25 - GELIR VERGILERi (ERTELENMiS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi geliri asagida

ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 2.963.757 2.133.587
Toplam vergi geliri/ (gideri) 2.963.757 2.133.587
Vergi gelirinin mutabakati asagidaki gibidir:
Vergi oncesi zarar (57.236.038) (65.916.477)
Yururlukteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 13.164.289 16.479.119
Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlar (5.539.598) (11.931.711)
indirilecek gelirler 247.527 452552
Kanunen kabul edilmeyen giderler (4.554.975) (2.202.807)
Diger (353.486) (663.566)
Toplam vergi (gideri)/geliri 2.963.757 2.133.587

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yukumluliklerini, varlik ve yikumluluklerin bilangodaki kayitli degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gegici farklar tGzerinden bilango tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerinin bilango tarihleri
itibariyla yururlikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplamalarinin dokimu asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir
birikmis gegici farklar

Ertelenmis vergi
varligi/ (yukiamliliigi)

31 Araluik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralk
2022 2021 2022 2021
Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve
yeristu dizenleri ile makine, tesis
ve cihazlarin yeniden degerlemesi 542.233.436 354.652.858 (101.141.634) (68.262.899)
Yeniden degerleme oncesi tasinan
degerle vergi matrahi
arasindaki farklar 13.111.053 6.933.327 (2.620.333) (1.384.788)
Yatirim indirimleri (*) (56.743.546) (56.743.546) 9.498.709 9.498.709
Kidem tazminati karsiligi (12.998.158) (4.558.784) 2.599.632 911.757
Finansal varliklar
gercede uygun deger fonu 25.048.098 10.121.948 (1.260.857) (514.550)
Diger (6.040.610) (4.177.150) 1.208.122 835.430
Ertelenmis vergi varligi 13.306.463 11.245.89
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii (105.022.824) (70.162.237)
Ertelenmis vergi (yiikiimlaligi)/
varligi - net (91.716.361) (58.916.341)
*) Sirket'in almis oldugu yatirim tesvik harcamalarina Ekonomi Bakanligi'nin yatirima katki oranlari sirasiyla 2013 yili igin

%20, 2015 ve 2016 yilini iceren icin %15 ve 2018 yili i¢cin %20" ve 2019 yili icin %22'dir (Dipnot 13).
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMiS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Net ertelenmis vergi yikumluliginin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

1 Ocak (58.916.339) (24.778.549)
Cari donem kar veya zarar ve diger kapsamli gelir

tablosuna yansitilan 2.963.757 2.133.587
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olgim

kayiplarina verilen 1.314.169 125.330
Finansal varliklar gercege uygun deger

fonuna verilen (1.059.657) 487274
Maddi duran varlik degerleme fonuna verilen (36.018.291) (36.883.981)
31 Aralik (91.716.361) (58.916.339)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla muhasebenin ihtiyatllik ilkesi dogrultusunda, Uzerinden ertelenmis vergi
varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son kullanim yillari asagidaki gibidir:

En son kullanim yili 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
2022 - 8.208.664
2023 15.901.843 15.901.843
2024 26.731.994 26.731.994
2025 34.162.032 34.162.032
2026 48.027.110 47.726.842
2027 24.957.306 -

149.780.285 132.731.375

DIPNOT 26 - PAY BASINA KAYIP

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net donem zararinin ilgili yil icinde
mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay
basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak gikarilmasini geriye
donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Net donem zarari A (54.272.281) (63.782.890)
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmis
adi payinin agirlikli ortalama adedi B 9.476.270.845 5.726.270.845
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kayip A/B (0,5727) (1,1139)

Pay basina esas ve nispi kayip arasinda hi¢bir donem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gercege uygun deger farki

diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar 37.988.935 18.602.836
37.988.935 18.602.836

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Defter degeri Hisse orani Defter degeri Hisse orani
(TL) (%) (TL) (%)
Viking Kagit 22.716.188 1,69 4.378.339 1,69
YDT 11.692.824 0,93 4.073.859 0,93
Desa Enerji (*) 3.579.923 1,29 10.150.638 6,07

37.988.935 18.602.836

(*) Sirket 2022 yilinda Desa Enerji hisselerinin bir bolimind ana ortagr Yasar Holding'e satmis ve islem bedeli ile islem tarihindeki

tasinan bedeli arasindaki tutar kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu altinda muhasebelestirilmistir.

Viking Kagit hisseleri Borsa istanbul'da islem gérdiigiinden bilango tarihlerindeki borsa fiyatlari iizerinden; YDT ve Desa
Enerji ise genel kabul gormis degerleme tekniklerinden birisi olan indirgenmis nakit akis yonetimi kullanilarak elde
edilmis gercege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilmislardir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla soz konusu gergege
uygun deger hesaplamalarinda nominal iskonto ve biylme oranlari kullanilmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uygulanan indirgenmis nakit akis yontemlerinde kullanilan yillik iskonto ve nihai
buyime oranlari asagidaki gibidir:

Donem sonu

iskonto oranlari Biiyiime oranlari
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2022 2021
YDT %38,03 %24,87 %1 %1
Desa Enerji %36,93 %23,94 %2 %2
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7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Gercege uygun deder farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar 1 Ocak - 31 Aralik donemleri icerisindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 18.602.836 14.867.852
Gergege uygun deger (azalig)/artisi
Viking Kagit 18.337.849 (2.018.585)
Desa Enerji (6.570.715) 4.071.312
YDT 7.618.965 1.682.257
31 Aralik 37.988.935 18.602.836

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar makul deger fonunun donem icerisinde gerceklesen
hareketleri ise asagidaki gibidir:

2022 2021

1 Ocak 15.052.338 10.830.079

Gercege uygun deger artisi 27.374.836 3.734.985

Hisse orani azalis! (7.458.834) -
Finansal varliklarin gergege uygun deger fonu

Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (1.059.657) 487.274

31 Aralik 33.908.683 15.052.338

Finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayic degerinin olmadi§i durumlarda gercede uygun degerin
hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gormus degerleme yontemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim
varsayimlari icermekte olup alim satim islemlerinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu dederlerden
farklilik gosterebilir.

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden otlrd, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi
riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik
degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket'in tst dizey yonetimi ve finans bolimu tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin
yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip
etmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Sirket'in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaclar su sekilde 0zetlenebilir;

- Sirket'in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz onlnde
bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tur ve vade olarak en uygun kosullarda
gerektiginde kullanilmak Uzere hazir tutulmasi,

- Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari dizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal
varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket
yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi
takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket direkt misterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarini giuncelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gecmis tecribeler ve cari ekonomik kosullar goz oniine alinarak
degerlendirilmekte veuygun miktardasuphelialacakkarsiligiayrildiktan sonrabilangodanetolarak gosterilmektedir. Sirket
yurtdisisatislarinibirgrup sirketiolan YDT araciligiyla gergeklestirmekte olup soz konusu alacaklarin takibi YDT araciligiyla
yapilmaktadir. Sirket soz konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini dustinmektedir. izleyen tablolar Sirket'in
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2022: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
. . Mevduat ve
ligkili Diger Iigkili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 11.585.015 51.353.449 - 44.955.760 26.354.580 134.248.804
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 4.431.645 - - - 4.431.645
A.Vadesi gegmemis yada deger dusikligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 4.383.599 46.806.938 - 44.955.760 26.354.580 122.500.877
B. Kosullarin yeniden gorusilmus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dislkligline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger disukligine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 7.201.416 4546511 - - - 11.747.927
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 303.658 - - - 303.658
D. Deg@er diusukligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 5.075.095 - - - 5.075.095
- Deger diisuklig (-) - (5.075.095) - - - (5.075.095)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger disukligu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
(1) Sirket'in alacaklari temel olarak pet sise su ve damacana su satislarindan dogmaktadir.
(2) ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(3) Sirket yonetimi gegmis deneyimini goz ontinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile

karsilasilmayacagdini ongérmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2021: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
] . Mevduat ve
Iligkili Diger Iliskili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 9.446.760  36.042.343 - 5.667.570 24.531.781  75.688.454
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 6.827.501 - - - 6.827.501
A.Vadesi gegmemis yada deger disikligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 9.164.169  31.870.214 - 5.667.570 24.531.781 71.233.734
B. Kosullarin yeniden gorusilmus bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disukligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusukligiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 7.201.416 4546511 - - - 11.747.927
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 303.658 - - - 303.658
D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.865.066 - - - 4.865.066
- Deger dusukligd (-) (4.865.066) - - - (4.865.066)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusuklugd (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
(1) Sirket'in alacaklari temel olarak pet sise su ve damacana su satislarindan dogmaktadir.
(2) ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmarmistir.
(3) Sirket yonetimi gegmis deneyimini goz oniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasilmayacagini ngérmektedir.

karsilasilmayacagdini ongérmektedir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
31 Aralik 2022 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gun ge¢mis 4.318.890 - 4.318.890
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gegcmis 3.118.547 - 3.118.547
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay ge¢cmis 4.310.490 - 4.310.490
Teminat ile glivence altina alinmis kismi (303.658) - (303.658)
11.747.927 - 11.747.927

Alacaklar
31 Aralik 2021 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Gzerinden 1 - 30 gin gegmis 1.107.571 - 1.107.571
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gegcmis 1.577.703 - 1.577.703
Vadesi lzerinden 3 - 12 ay ge¢mis 1.769.446 - 1.769.446
Teminat ile glivence altina alinmis kismi (1.296.162) - (1.296.162)
4.454.720 - 4.454.720

b) Likidite riski:

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gictnu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket'in yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin sirekli kiinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢cin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda
yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e finansal herhangi bir yik getirmemesi icin yogun olarak ¢alismakta ve
de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket'in ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri
belirlemektedir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla finansal yukimluluk tdrleri itibariyla maruz kalinan likidite riski analizi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022: Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil
Degeri (=1+11+111) kisa (l) arasi (Il) arasi (ll1)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 246.651.894 265.130.205 51.133.117 210.993.996 3.003.092
Ticari Borglar 166.135.920 166.135.920 145.924.453 20.211.467 -
Diger Borglar 47.655.259 47.655.259 47.655.259 - -
Kiralama islemlerinden Borclar 34.122.893 49.509.342 4.660.433 13.564.638 31.284.271
494.565.966 528.430.726 249.373.262 244.770.101 34.287.36
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2021: Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil
Degeri (=1+11+111) kisa (1) arasi (Il) arasi (1)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 223.418.748 248.042.064 51.763.999 161.371.680 34.906.385
Ticari Borclar 101.923.079 101.923.080 95.696.458 6.226.622 -
Diger Borclar 20.329.347 20.329.347 20.329.347 - -
Kiralama Islemlerinden Borclar 25.177.210 36.584.807 3.266.626 9.434.770 23.883.411
370.848.384 406.879.298 171.056.430 177.033.072 58.789.796
c) Piyasa riski:
i) Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek igin doviz pozisyonunu dengeleme amagli bir politika
izlemektedir. Mevcut riskler Sirket'in Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve
Sirket'in doviz pozisyonu ile iliskili kurlar duzenli olarak takip edilmektedir.
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

TL
Karsiigi

ABD
Dolan

Avro

ABD
Dolan

Diger TL

TL Karsiigi Karsiigi Avro

Diger
TL Karsiigh

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa,Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

8.735.636

4.068.488

128.562

90.976

307.934

118.679

193.112 10.959.051 128.184 175.901

1.537 7.657.192 220.662 107.322

6.596.721

3.096.853

4. Dénen Varliklar (1+2+3)

12.804.124

219.538

426.613

194.649 18.616.244 348.846 283.223

9.693.574

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

12.804.124

219.538

426.613

194.649 18.616.244 348.846 283.223

9.693.574

10. Ticari Borglar
11. Finansal Yukumlilikler
12a. Parasal Olan Diger Yukumlilukler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukumldlikler

65.529.551

3.452.328

40.583

50.068 2.383.502
- 51.157.242

50.870  94.416
- 3.384.781

277.241

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)

65.529.551

3.452.328

53.540.744 50.8703.479.197

277.241

14. Ticari Borglar
15. Finansal Yukumlulikler
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yukiumlilikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

65.529.551

3.452.328

40.583

50.068 53.540.744 50.8703.479.197

277.241

19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varlik/
(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutari
20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/
Varlik Pozisyonu (9+18+19)

(52.725.427)

(3.232.790)

386.030

144.581 (34.924.500) 297.976 (3.195.974)

9.416.333

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/

Varlik Pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23. ihracat
24, ithalat

Faaliyet Raporu 2022

(52.725.427)

91.903.666
3.786.020

(3.232.790)

916.474
202.479

386.030

771.241

144.581 (34.924.500) 297.976 (3.195.974)

59.392.560 46.719.833
- 17.566.426

634.226 686.208
1.353.606 -

9.416.333

28.414.048
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2022 Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar)

Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimlilugu (6.055.662) 6.055.662 (6.055.662) 6.055.662
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (6.055.662) 6.055.662 (6.055.662) 6.055.662
Avro’'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlilagu 770.933 (770.933) 770.933 (770.933)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) = - - =
6- Avro Net Etki (4+5) 770.933 (770.933) 770.933 (770.933)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yukimlilugu 14.457 (14.457) 14.457 (14.457)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklar: Net Etki (7+8) 14.457 (14.457) 14.457 (14.457)
TOPLAM (3+6+9) (5.270.272) 5.270.272 (5.270.272) 5.270.272
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S

7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2021

Doviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar)

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yGkimluligi 397.050 (397.050) 397.050 (397.050)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 397.050 (397.050) 397.050 (397.050)
Avro’'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimliligi (4.831.134) 4.831.134 (4.831.134) 4.831.134
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (4.831.134) 4.831.134 (4.831.134) 4.831.134
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde

7- Diger ddviz net varlik/yukimliligu 941.633 (941.633) 941.633 (941.633)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) 941.633 (941.633) 941.633 (941.633)
TOPLAM (3+6+9) (3.492.451) 3.492.451 (3.492.451) 3.492.451
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
i) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yikimlilikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz orani
riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 107.894.224 75.730.576
Finansal yikimlilikler 476.507.857 368.733.267
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yikimlilikler 18.558.912 2.115.117

iii) Fiyat riski

Sirket'in operasyonel karliligr ve operasyonlarindan sagladigi nakit akislari, faaliyet gosterilen pet sise su ve damacana
su sektorindeki rekabet ve basta ambalaj olmak tzere hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gdsteren su
fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan soz konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin
fiyat Uzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici onlemler alinmaktadir. Mevcut riskler Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisiyla Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklara odenen temettid tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢glanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam bor¢lardan (bilangcoda gosterildigi gibi kredileri icerir) disilmesiyle
hesaplanir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Toplam borglar 280.774.787 248.595.958
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 5) (26.391.184) (24.572.103)
Net borg 254.383.603 224.023.855
Toplam ozkaynaklar 362.954.972 226.998.576
Borg¢/ 6zkaynaklar orani 70% 99%
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERGEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondulli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari
kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercede uygun deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme
kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir gincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Asag@idaki yontem ve varsayimlar, gercede uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergcege uygun degerlerinin
tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercede uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercede uygun degerleri ile gosterilmektedir. Ticari ve iliskili taraflardan alacaklarin
rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle gercege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.
Finansal yatirimlar gercege uygun degerleri ile gosterilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Banka kredilerinin gergcede uygun degerleri Dipnot 14'te agiklanmistir.

Ticari borglar, iliskili taraflara borglar ve diger parasal yikumluluklerin iskonto edilmis kayitli degerleriile birlikte gercege
uygun degerlerine yaklasik tutarlar Gzerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup yil sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali
olan bakiyelerin gergede uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Asag@ida yer alan tablo gercege uygun degeri ile tasinan ve gergege uygun degeri degerleme yontemiyle belirlenen finansal
araclarin analizini icermektedir. Gergcege uygun deger hesaplamalari asagida ac¢iklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve ylkimlilikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yikimlilikler icin ya direkt (fiyat olarak) ya da
dolayli (fiyatlardan tiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve ylkimlilikler icin girdiler (gozlenemeyen
girdiler) (Seviye 3).
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S

7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

Asagidakitablo, Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla makul degerinden hesaplanan varliklarini agiklamaktadir:

31 Aralik 2022

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Finansal yatirimlar 22.716.188 - 15.272.747 37.988.935
Toplam varliklar 22.716.188 - 15.272.747 37.988.935
31 Aralik 2021

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Finansal yatirimlar 4.378.339 - 14.224.497 18.602.836
Toplam varliklar 4.378.339 - 14.224.497 18.602.836
(*) Seviye 3 Finansal Araclar icin liitfen Dipnot 27'ye bakiniz.
31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla gercede uygun degerlerinde hesaplanan Sirket'in finansal olmayan varliklari
asagidaki gibidir;
31 Aralik 2022

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 80.443.000 - 80.443.000
Binalar, yeralti ve yerlsti dizenleri - 274.879.380 - 274.879.380
Makine, tesis ve cihazlar - 297.397.389 - 297.397.389
Toplam varliklar - 652.719.769 - 652.719.769
31 Aralik 2021

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 30.249.000 - 30.249.000
Binalar, yeralti ve yerusti dizenleri - 123.636.000 - 123.636.000
Makine, tesis ve cihazlar - 308.687.558 - 308.687.558
Toplam varliklar - 462.572.558 - 462.572.558
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S
7 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - BAGIMSIZ DENETiIM KURUMUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Sirket'in KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirlanan ve
hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
Ucretlerine iliskin aciklama asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Raporlama donemine iliskin bagimsiz denetim Ucretleri 185.000 93.500
185.000 93.500
DIPNOT 31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yoktur.
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YATIRIMCILARA BILGI

Borsa
Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S. paylari, Borsa istanbul Ana Pazar'da PINSU sembolii altinda islem gormektedir.
Halka Arz Tarihi: 28.08.1987 (Ilk Islem Tarihi)

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca alinan karar dogrultusunda, Sirket'in Olagan Genel Kurul
Toplantisi 29 Mart 2023 Carsamba glnd, saat 10:00'da, Altin Yunus Mahallesi 3215 Sk. No:38 Cesme/izmir adresindeki
Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler'inde yapilacaktir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve izleyen
yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013 yili Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya agiklanmis olup s6z
konusu bilgiye Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.pinar.com.tr) yer alan yatirimci iliskileri sayfasinda Tirkce ve
ingilizce olarak ulasilabilmektedir.

Sirketimizin 03.03.2023 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, 2022 yili faaliyetlerinin zarar ile sonu¢lanmis olmasi
nedeniyle kar dagitimi yapilmamasinin Olagan Genel Kurul>un tasvibine sunulmasina karar verilmistir.

Yatirima iliskileri

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S.

Yatirimet iliskileri BSlimi

Kemalpasa Mah. Kemalpasa Cad. No.262 Bornova - izmir
Tel: (232) 436 52 50 ve (232) 495 00 00

Faks: (232) 484 17 89

E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

Pinar Su ve igecek Yatirimci iliskileri internet Sitesine ulasmak igin:

Pinar Su Paylarinin Performansi (BiST TUM Endeksi ve BiST GIDA Endeksi ile Kiyasl)
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