Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 30.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
sorulan sorulara iliskin olarak yapilan agiklamadir.

Soru: Yaklasik 2011’den beri temetti dagitilmadi. Zararin icerigi ve neden Sirketin zarar ettigi
konusunda malumat talep ediyorum.

Cevap: Cok yogun rekabetin oldugu bir sektérdeyiz. Sirketin stratejisi sadece su ticareti ile devam
etmek degil bir icecek sirketi haline gelip daha karli Grinlerle Sirketin vizyonunu gelistirmektir. Bu
amagla son 5 yildir bir icecek sirketi olduk. Yeni kategoriler devreye girdi, bu g¢alismalarin etkisini
dnitimiizdeki yillarda gérecegiz. Bu amagla yatinmimizi yaptik. Verimlilik artislari oldu. Ozellikle 2017
ticari risklerin arttigi, istedigimiz fiyatlari alamadigimiz bir yil oldu. Toparlanma siirecini 2018’de ve
onumuzdeki yillarda gorecegiz.

Bilangcomuzu incelerseniz lojistik giderlerinin oldukga fazla oldugunu izmir’den istanbul’a su tasimanin
bizim karhhgimizi cok olumsuz etkiledigini gérmuisstintzdir. Bu zararin icinde tabi ki cok dnemli bir
amortisman giderimiz de var. Toplamda aslinda Sirketin zarar kadar birikmis amortismani var.
Enflasyonu dislnirseniz, reel olarak bllylimemizi de yan yana getirirseniz dnemli bir iyilesme var.

Soru: Sirket maliyetleri artti mi?

Cevap: Maliyetlerde de 6nemli bir artis aslinda var. Ozellikle ham madde preform petrol tiirevi bir {iriin
hem doviz kurundan hem de petrol fiyatlarindan oldukga etkileniyor. Kapak da ayni sekilde.
Maliyetlerin arttigi bir gercek yillar itibariyla fakat pazarda fiyatlarin ayni oranda artmamasinin getirdigi
bir rekabeti yasiyor sektér. Bu nedenle pazarlama planlariyla aktiviteleriyle bunu yeni kategorilerle
dengelemeye calisiyoruz. O nedenle aslinda stratejimiz dogru. Sektorel bir durum s6z konusu.
Maliyetler artarken pazardaki fiyatlarin ayni oranda artmamasinin bir etkisini yasiyoruz.



