Sermaye Piyasas: Kurulu’na yapilan bagvuru Incelenmekte olup izahname Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan heniiz onaylanmamigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onaym takiben
kesinlegen lzahname ayrica ilan edilecektir.

PINAR SU VE iCECEK SANAYI VE TICARET A.S.
izahname

Bu izahname, Sermaye Pivasast Kurulu (Kurul)’nea ...... Y AP tarihinde
onaylanmigtir.

Ortakhfimizin gikarilons sermayesinin 44.762.708,45 TL’den 94.762.708,45 TL’ye ¢ikarlmasi
nedeniyle ihra¢ edilecek 50.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzma iligkin izahnamedir.

1zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekefffilt
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylann fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatrim kararlari izahnamenin bir biitlin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin www.pinarsu.com.tr ve halka arzda satiga aracihk edecek Ak
Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin www.akyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.orgtr) yayimlanmugtir. Ayriea bagvuru yerlerinde
ineelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPK)’nun 10’uncu maddesi uyarmea, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrag¢ sorumludur.
Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikea belli olmas: halinde; halka arz
edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulug, varsa garantbr ve ihra¢emin ybnetim kurulu
iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi ilciide
sorumludur. Ancak, izahnamenin di¥er kisimlan ile birlikte okunduiu takdirde &zetin vamlticy,
hatah veva totarsiz olmast durumu haric olmak iizere. sadece Szete bagh olarak iloililere herhangi
bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagims:z denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglar gibi
izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar: hazirlayan kigi ve kurumlar
da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhy, yamltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
¢ercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLLAMALAR

Bu izahname, “diigliniilmektedir®, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe ybnelik agiklamalar
icermektedir. Bu tlir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte clup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki bngtriileri ve beklentileri gistermektedir. Bircok faktdr, ihraggamm gelecefe ydnelik
ac¢lklamalarmin éngériilenden ¢ok daha farkh sonug¢lanmasina yol a¢abilecektir.
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1. BORSA GORIUSU:
Yoktur.

1L DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN Ki$SILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercege
uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammm degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasgi igin her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis olduffunu beyan ederiz.

Ihra
rasst Soramlu Oldugu Kisim:
PINAR SU VE iC ECEK SANAYL VE TICARET A.S. |
Yinetim Kurulu Dyesi Yonetim Kurulu Uyesi
| Yilmaz GOKOGL Cengiz EROL
1ZAHNAMENIN TAMAMI
27.05.2021
| Halka Arz Eden Yetkili Kuruloy
Sorumlu Oldufu Kisim:
| AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.5.
Bélium Bagkam e
Hayati OZTORNACI
|
| 1ZAHNAMENIN TAMAMI

27.05.2021




Izahnamenin bir par¢as1 olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim defigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul 8zenin gbsterilmis olduunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde (Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Sorumluluk Beyam
Ek/1’de, Bagims:z Denetim Sirketlerinin Sorumluluk Beyanlar1 Ek/2’de) yer almaktadtr.

Igili Degerleme Raporlarim Hazrlayan Kurulugun |
| Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugn Kistm: ‘

Ady Sovadi, Girevi

TSKB Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlhik A.S, GAYRIMENKUL DEGERLEME ‘
Sorumlu Deficrleme Sorumlu Degerleme RAPORLARI
Uzmani Uzmani |
Ozan KOLCUOGLU Simge SEVIN Taxih No '
28.01.2021 2020REVS803
' 20.01.2021 2020REVC412
| 20.01.2021 2020REVCALS | |
| 20.01.2021 2020REV802
26.01.2021 2020REVC413
20.01.2021 2020REVC414
- 25.01.2021 2020REVC416
ilgill Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulugun Sorumlu Oldugu Kism:

Ticaret Unvani ve Yetkilisinin
Ady, Soyad, Gorevi |

BAGIMSIZ DENETIM/INCELEME
PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali RAPORLARI

Miigavirlik A.S, .
| ravirlik A, Hesap Donemi: 01.01.2018-31.12.2018
| Mehmet Karakurt, Sorumlu Denet¢i (2018,2019) .
| 5 Sorumlu Denetgi (2020) Hesap Dnemi: 01.01.2019-31.12,2019
& Hesap Disnemi: 01.01.2020-31.12.2020
[ =
{
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A—GIRIS VE UYARILAR -
Baghk | Agiklama Yitktimlilagh
A.l | Girig ve uyarilar (e Bu 8zet izahnameye girig olarak okunmalidur.
s Sermaye piyasas: araglarina iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir bitiin |
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
o lzahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davac: yatinmci, halka arzin gergeklestifi tilkenin yasal
| dizenlemeleri gergevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere
yasal stirecler baglatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.
| ‘s Ozete bagl olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin huluki
| sorumlulufuna ancak Ozetin izahnamenin diger kisumlan ile birlikte
‘ okundugu takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz olmas: veya yatirimcilarin
yatirim kararini vermesine yardime: olacak dnemli bilgileri saflamamas: |
| durumunda pidilir.
A2 | Izahnamenin | Yoktur,
sonraki
kullanimina
| iliskin bilgi _
| | B—iHRACCT __
| B.l | Ihracomin ticaret | Sirket’in Ticaret Unvani: PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET
‘ unvani ve igletme  A.S.
ad1 Sirket’in fgletme Adi: *Pmar Su ve Igecek”
| B.2 | thrageimn Anonim Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari,
hukuki statiisii, | Adres: Kemalpaga Mah, Kemalpaga Cad.No.262 Bornove/ [ZMIR ‘
tabi oldugn Internet adresi: www.pinarsu.com.tr
| mevzuat, Telefon / Faks: 232 436 52 50 /232 436 52 04
| knruldugu iilke
.| ve adresi a
B3 | Apatirlin/hizmet | p . gy ye Igecek’in fiili faaliyet konusu 8zetle, ambalajhi dogal kaynak sular
| kategorilerinide | [0 551 mineralli sularn gigelenmesi ile alkolsiiz meyveli/aromal gazlhi ve
!q.erecek gekilde gazsiz iceceklerin yurti¢i ve yurtdigi pazarlarda satigidir. Piar Su bu {irlinlerini
ihragenm pet, polikarbon ve cam ambalajli olarak “Pinar Yagam Pmarim, Pinar Frii, Pmar
E:ri::a:leﬁnin ve Limonata, Pmar Fonksiyonel igecek Urlin Ailesi ve Pinar Denge Maden Suyu
fasliyetlerine etki markalar: altinda milgterileriyle bulugturmaktadar.
eden gnemli Sirket’in {irtin portfSylinde net satiglarmin  %70’ini tek y8n (pet ve cam gise),
faktbrlerin %24°iinii dSn0gimlil (damacana) su trtinleri ve %6’siu ise alkolsliz igecekler
tanum ile faaliyet | ve maden suyu iirlinleri olugturmaktadar.
gbstertlen 2020 yilinda net satig gelirlerinin %21’ini ihracat kanalinda gergeklestiren Pinar
sektdrier/ ‘
pazarlar ¥ 4
hakkmda bilgi [ ;




T
Dogal kaynaklarin verimliligi, tiiketici davramglarinda olas1 degisimler, sert | |
rekabet kogullari, ambalaj ve nakliye maliyetleri Sitket’in faaliyetlerine etki
eden temel fakibrlerdir.
|
|
| 'B.da Thragery: ve | Sirket’in son hesap dénemi olan 31.12.2020 tarihinden izahname tarihine
faaliyet gdsterdiBi | kadar gegen siire igerisinde, Covid-19 pandemisinin devam etmesi satiglarm
sekttril etlileyen | olumsuz etkilemigtir. Onemli ambalaj malzemesi pet sigelerin maliyetlerinde
dnemli en son | orjin fiyat cinsinden %38 oraninda artiy olmug, ayrica kur artigi da maliyetleri

efilimler artinicl etkiye neden olmusgtur.
| haklanda bilgi
Alkolstiz icecek ve ambalajli su sekttrOnti etkileyen Snemli fakidrler
asafdadir:
- Covid-19 salgmimn sonrasinda miigterilerin tilketim tercihlerinin
' deffismesi

‘ - Kiresel ve ulusal ekonomik gelismeler

- Scktdrde iiretici ve perakendecilerin arasindaki rekabetin bir sonucu
olarak Ureticilerdeki karlhihgm olumsuz etkilenmesi

- Ambalaj hammaddelerindeki olagan dig1 fiyat hareketleri sonucu maliyet
artiglan

- Satiy kanallanmin geligen teknoloji ve dijitallesme ile birlikte
farklilasmasi

B> 1';“;"‘““““ dahil | o) et'in dahil oldugu Yagar Toplulugu, 21 girketi, 25 fabrikas: ve tesisi, 2
° ug.“ EBrUP Ve | vakfi ve yaklagik 7.500 ¢ahigam ile; basta gida, igecek ve boya olmak iizere
grup igindeki yeri | o povvancilik, balikeilik, kagit, turizm, dis ticaret ve enerji is kollannda

faaliyet gdstermektedir. (hda ve igecek ile boya, Yagar Topluluu’nun ana ig

kollanidir. Toplulugun 3ncii markalar1 Pmnar ve Dyo'dur. Yagar Holding

A.S.'nin igtiraklerinden Pinar Siit, Pinar Et, Pinar Su ve Igecek, Dyo Boya,

| Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylar. Borsa Istanbul’da iglem
gOrmektedir.

dnemli bir girketi olup Yagar Toplulufu’nun toplam satig gelirleri igindeki
pav1 % 3,6°dur.

B.6 | Sermayedeki Sirket’in en son durum itibariyla gecerli 44.762.708,45 TL sermayesi iginde

veya toplam oy ° . o s .
hakla icindeki %35 vetat;;l:a fazla paya sahip olan ortaklann bilgisi agagidaki tabloda yer

paylanr1 dogrudan
veya dolayh lsbu izahnamenin imza tarihi itibariyla tablodaki bilgiler gtincel olup, |

Sirket’in, Yagar Toplulugu'nun ambalajl su sektdrinde faaliyet gdsteren

olarak %S ve Sermaye/oy hakki icerisindeki payr dolayli olarak %S5’ gegen pay sahibi
fazlas olan Hedef Ziraat Ticaret ve Sanayii A.S. (20.622.179,78 TL tutarinda ve %46,07
Kkigilerin orgminda)’dir.
isimleri/uipvaylan |
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B.7

| ile her birinin

pay sahiplifi
hakknda bilgi

fhraceinin hiikim
ortaklarmm
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklarm
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrag¢imin
ybnetim
hakimiyetine
sahip olanlarmn ya
da ihracery:
kontrol edenlerin
isimleri/unvantart
ile bu kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi

- Secilmis finansal

bilgiler ile
ihragemin finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarmnda
meydana gelen
tnemli
degigiklikler

Sermay ¢ Pay1

| Ortafin Unvani (TL) | %)
YASAR HOLDING 25.961.413,57 58,00
| ANONIM SIRKETI |
PINAR SUT ' 3.927.525,25 | 8,77
MAMULLER]
| SANAYILAS. i _
 DIGER | 14.873.769,63 33,23
_ Toplam - 44.762.708.45 | 100.00

Sirket’in mevcut sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz yoktur.

Sirket’in yonetim kontrolii Yagar Holding A.$.’ye ait olup, sz konusu
kontrol, hisselerin gogunluguna sahip olma suretiyle saglanmaktadir.

Sirket’in finansal tablolari ve bunlara iligkin bafimsiz denetim raporlan
www,pinarsu.com.tr ve www.kap.oro.tr internet adreslerinde yer almakia
| olup, bu tablolardan se¢ilen 8nemli finansal kalemler agafida yer almaktadur.

31122018 31,12.2019  31.12.2020

Btlanco ) _

Dénen Varhklar 74.775.008 78.114.234  85.731.649
-Nakit ve nakit benzerleri 1.381.537 3.298.440 6.166.993
-Ticari Alacaklar 34,100,310  34.046.894  31.580.330
-Stoklar 17.164.082 17.557.378  19.845.250

Duran Varhklar 218.880.762 247.170.406 339,548330
-Maddi Duran Varliklar 210.137.811 222.196.645 289.645289
-Yatirim Amagh Gayrimenkaller 0 0 0

Toplam Varliklar 293,625,770 325.284.640 425.279.979

Kisza Vadeli Yitkiimlglfikler 160.017272 171.589.212 257.300.157
-Finansal Borgler 83.696.980 99.025.529 176.723.491
-Ticari Borglar 56.471.503  47.743.771 53.690.420

Uzun Vadell Yiik@mlalikler 69.110.771 102.004.761 84,144,262
-Finansal Borglar 56.557.490  88.181.079%  55.504.043

-Ticar;(ﬁ‘p r¢lar

7.233.552




i

#

Ozkaynaklar 64.497.727 51.690.667 83.835.560

Toplam Kaynaklar 293.628.770 325.284.640 425.279.979
Gelir Tablosu )
Hasilst 234,185,150 224,60739%4 219.816.626
Briit Kar/Zarar 97.429.954 101.678.88% 104.703.120
Finans Gid.Oncesi Fealiyet Kan/Zaran 6.044.786 7.490.423 1.283.315
Siirdirlilen Faalivetler Dénem
Ken/Zaran -23.017.060 -31460448 -40.512,140
Pay Bagina Kazang/Kavip -0,4932 -0,7317 -0,8904
Bilanco:
Varliklar:

31 Aralik 2020 itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin bliyiik kismu kredi
karth satiglardan kaynaklanan henllz tahsil edilmemis kredi karti
alacaklanindan olugmaktadir. 31.12.2018 ve 31.12,2019 yillarina oranla
kredi kart1 ile satiglar biiytidiiflinden nakit ve nakit benzerlerindeki tutar
da bﬁyumnstllr Ticari alacaklann biiylk ¢ofunlugu grup disi yapilan
bayi, zincir ve toplu tilketim satiglardan kaynaklanmaktadir. Stoklardaki
deflisim Sirket’in operasyonel silregleri ve enflasyon artis etkisiyle parallel
bir biiylime gostermektedir.

31.12.2020 itibariyle maddi duran varhklardaki artigin afrhiklh nedeni
yeniden defierleme artiglan kaynakhdar.

Yiikimldldkler:
Kisa ve uzun vadeli finansal borglara bakildiginda 2018°de 140.254.479
TL, 2019°da 187.206.608 TL olan borglar 2020 yilnda 232.227.534 TL'ye
gelmistir. Sirket’in kisa vadeli yikomloltklerinde ilgili dsnemlerdeki
artigin agirhikl nedeni banka kredileri ve ticari borglardaki artigtrr.

Ozkaynaklar:

Bu sebeple Sirket’in 44.762.708,45 TL olan gikanlmug sermayesinin,
tamamu nakit karsihfi olmak {dzere 50.000.000 TL arttinlarak
04.762.708,45 TL seviyesine ¢ikarilmasi iglemleri, Sirket’in sermaye
yapisiun gliclendirilmesi, borgluluk seviyesinin dfigiiriilerek finangman
giderlerinin karliik Qizerindeki olumsuz etkisinin azaltilmasi ve daha
saglikh bir finansal yapiya kavugturulmasi amaciyla
gergeklestiritmektedir.
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Gelir Tablosu:
Hasilat;
Pinar Su ve Igecek’in, net satig gelirleri 2019 ve 2020 yillaninda konjonktiir

ve Covid-19 pandemisi kaynakh olarak faaliyet gisterilen pazarin
kiigllmesinin de etkisiyle azalig gdstermigtir.

Briit Kar:

2018 yilinda %41,6 olan briit kar oram 2019 yilinda %45,3’¢ 2020 yilinda
ise %47,6'va ylikselmigtir.

Diénem KariZaranm

Sirket’in 8zkaynak ihtiyaci nedeniyle kullanmug oldugu banka kredilerine
| iligkin finansman giderlerinden kaynaklidir. 2018 yilhnda 29.061.846 TL,
2019 yilinda 38.950.871 TL ve 2020 yilinda 41.795455 TL olarak
gerceklegsen bu pgiderler Sirket’in faaliyetlerin zararla sonuglanmasmda
etkilidir,

B.8 | Secilmig 8memli | Yoktur.
proforma
{ finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve Yoktur.
B.10 | izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iligkin
denetim
raporlarmdaki
olumlu girily
digmndaki
. hususlarm iceri3i |
B L“l:"t:l‘t:““‘ Sirket oprerasyonel isletme sermayesini agagndaki tabloda gortlen gekilde
. . takip etmektedir ve son 3 yillik hesap démemi itibanyla Sirket’in igletme
msmn sermayesi negatif olarak gergeklegmigtir.
ylikiimliiliiklerini Aciklama / Ddnem (1L) 31122018  31.12.2019 31.12.2020
karsilayamamas Toplam Diinen Varhklar 74775008  78.114.234 85.731.649
Toplam Kise Yadell Yiktmldltikler 160.017.272 171.589.212 257.300.157
Net lsletme Sermayest -85242260 -93.474.985 -171.568.507

Masan Tahsin

Sirket’in igletme sermayesi ihtiyaci, Covid-19 pandemisinin de etkisiyle
sektdrde olagandigt Pazar kilglilmesi, ddviz kurlan ve orjin ambalsj
malzemesi fiyatlarndaki artiglardan kaynakli olarak yilkselen maliyetlerin

Bornova



| Thrag edilmis ve

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

 Ibrag edilecek | oy opin 44762.708,45 TL olan meveut sermayesinin 50.000.000 TL

ve/veya borsada | nakden (bedelli) 94.762.708,45 TL’ye cikartilacaktir. Nakit kargihig artirilan

iglem gbrecek | 50 400,000 TL tutarmdaki sermayeyi temsil eden paylar halka arz edilecektir.

sermaye piyasasi | p,.)nn [SIN Kodu: TRAPINSU91A8
araciin menkel
kiymet Bu sermaye artiginda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmamig
tammlama olup, yeni pay alma haklan 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL fiyatla
numarasi (ISIN) | kullandinlacaktir. (Bir adet payimn nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot = 100
dahil tiir ve adet pay, 1 TL'den satiga sunulacaktir) Bu slireg sonunda satilmayan pay
gruplarina _ olmas: halinde ip:tﬂ.l edilecektir. B .
iligkin bilgi Pay | Nama/ |Imtiyazlar PaySaymm = Bir Paym Toplam | Sermayeye
Grubu Hamiline Nominal (TL) QOrani |
Oldugu Degerl (YL) )
- Hamiline - 5.000.000.000 0,01 ‘ 50.000,000 111,70

' Sermaye piyasasi ;I Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir. | |

aracinm ihra¢
edilecedi para
birimi

bedelleri Sirket'in ihra¢ edilmis ve bedelleri tamamen tdenmis pay sayisi
tamamen 4.476.270.845 adet olup, 6denmemig pay bulunmamaktadir.

tdenmis pay |

sayist ile varsa

bedeli tam

tidenmemiy pay

say1sL

Her bir paymn . . . v
nominal degeri Her bir payin nominal degeri 0,01 TL dir.

Sermaye piyasasi ' Satig1 yapilacak paylar igin ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine taminmig

aracinin olan haklar agafidaki gibidir:
safladifpy haklar | . Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19. TTK md. 507, 0-19.1 sayil Kar
hakkinda bilgi Pay: Tebligi)
- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar igin SPKn md. 18, I1-18.1 sayil Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)
- Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayili Pay
Tebligi)
- Tasfiyeden PayAlma Hakks (TTK md. 507) ‘
N - Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414,
415, 419, 425, 1527, 11-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullamilmas1 ve Cagrl
| Yoluyla Vekaleten Toplanmais: Tebligi)

SANAYI VE TIBARET &.§.

Kemaipaga Mah. Kempiaga Cagl,

\“I{ INAR SU VE iCECEK

Bornoval/
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C.5

C6

| Sermaye piyasas:

aracinin devir ve
tedaviilinti
lasitlayier
hususlar

__hakkinda bilgi

~ Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md. 407, 409, 417)
- Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)

- Bilgi Alma ve Inceleme Halda (SPKn md. 14, TTK md. 437, II-14.1 sayih
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi)

- Satm Alma Talebini Geri Alma Hakki (II-5.1 sayih 1zahname ve Ihrag
Belgesi Teblii md. 24)

. iptal Davas: Agma Hakki (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2)

- Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27}

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

- Ortakliktan Ayriima Hakk: (SPKn md.24, [I-23.3 sayth Onemli Nitelikteki
Islemler ve Aynlma Hakki Tebligi)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 1I-27.2 sayi
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)

| - Donilsttirme Hakki (TTK md. 485)

Yoktur. (thrag edilecek paylarm devir ve tedaviillinti kisitlayic: veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak husus bulunmamaktadir)

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araglarmnin
borsada iglem
girmesi igin
bagvuru yapilip
yapimadifi1 veya
yapiip
yapUmayacaf
hususu ile islem
gbriilecek pazara
iliskin bilgi

| Kar dagitim

politikas
hakkmda bilgi

Paylan BIST’de iglem goren ortakliklann bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artinmu nedeni ile ihrag edecekleri paylar, sermaye artinmmin sonucu olugan
yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin BIST’e bildirilmesini
takiben baska bir iglem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
kotuna aliur, (BIST Kotasyon Yonergesi madde 41)

Sirket’in meveut paylari Borsa Istanbul A.§. Ana Pazar’da “PINSU” kodu ile
iglem gdrmektedir.

Yeni pay alma hakki kullanim ile edinilecek paylar da ayrca bir iglem
yapilmasina gerek olmaksizin borsada iglem gdrecektir.

Sirket’in kér dagitim konusundaki politikas, ilgili dilzenlemeler ve finansal
imkénlar elverdigi siirece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun

| vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatirim ve finansman politikalari, Sirket’in

| finansal pozisyonu ile karllik ve nakit durumu dikkate alnarak, Sermaye
Piyasasi Dilzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gercevesinde hesaplanan
dagitilabilir dénem karmin, her yil yeniden gbzden gegirilmek koguluyla
asgari %20’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse geklinde kér dagitom
yapilmas: ySniindedir,

Karn taksimi ve yedek akgeler, Sirket'in Esas Stzlesmesi’nin 27. 28 ve 29,
/Maddelerinde dfizenlenmektedir.
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D—RISKLER

:‘::ri?eltjlrea;ine ve Inragctya ve faaliyetlerine iligkin riskier:

i¢inde - SektBrdeki yopun rekabet ortamu; Tirkiye ambalajh su
bulundugu sektdriindeki bu rekabet kogullar, sektsriin saghkh bliyilmesi ve
sektdre iliskin stirdtirtilebilir karhliklarin saglanabilmesi dzerinde énemli bir
timemli risk baski unsuru olugturmaktadr.

faktdrleri

hakkmda bilgi - Dogal kaynaklarin verimsizleymesi; Kitresel 1sinma ve kuraklik

nedeniyle su kaynaklannin verimsizlegmesi riski bulunmaktadur.

Ambalajlarm  sagh@a  zararh  oldufura  ybnmelik
dezenformasyon; Su ambalajlanmn sahje zararh olduguna
ynelik dezenformasyon, $irket’in ve iginde bulunduu sektoriln
satiglar izerinde olumsuz bir etkiye sebep olabilmektedir.

Ambalaj maliyetlerinde artig; Sirket'in en &nemli maliyet
kalemlerinden olan ambalaj maliyetleri petrol fiyati ve kur
degisimlerinden etkilenmektedir.

Kredi Riski; Sirket’in 3. Kigilerden alacaklarint tahsil etme
noktasinda bagansiz olmas) durumunda kargilagacaf riskler
bulunmaktadir.

Likidite Riski; Sirket'in  borglanndan  kaynaklanan
yliktimltliikleri, nakit veya bagka bir finansal arag vermek
suretiyle yerine getirmekte zorlanabilir.

Yabanc Para (D8viz) Kuru Riski; $irket, ddviz cinsinden
borelu veya alacakl bulunulan meblaglarin TL"ye gevrilmesinden
dolayr kur depigiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz
kalabilir,

Faiz Oram Riski; Sirket, faiz oranlarindaki defigmelerin faiz
unsuru tagiyan varlk ve ylikimlillikler {izerindeki etkisinden
dolay: faiz oram riskine maruz kalabilir.

Fiyat Riski; Sirket’in operasyonel karhlif1 ve operasyonlarindan
sagladipy nakit akimlan, faaliyet gdstetilen ambalajii su
sektoriindeki rekabet ile 8nemli maliyet kalemleri olan ambalaj ve
nakliye giderlerine esas fiyatlardaki degisimlerden etkilenebilir.

C
/ Ihraccinan icinde bulundugu sektdre iliskin riskler:

PINAR SU VE/)
\A,{SANAYI VE Ti

Kemalpaga Mah. Kemal;

Bornovae / IE1A
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'E.l

| Halka arza

' Sermaye piyasas

aracina iligkin
dnemli risk
faktdrleri
hakkinda bilgi

Titrkiye dogal kaynak sulan agisindan zengin olmakla birlikte kilresel 1sinma
ve kuraklik nedeniyle su kaynaklarnin verimsizlegmesi riski bulunmaktadur.
Covid-19 pandemisi nedeniyle alkolsilz igecek Uriinlerinde sokakta tiketim
ve toplu tiiketim noktalarnda Snemli satig kaybi stz konusudur. Pandemi
sonrasinda  tiketici davramglarinda olasi degigimler olmasi riski
bulunmaktadir. Ambalajli su sektdriindeki sert rekabet kogullan sektdriin
saplikls bilytimesi ve sirdirillebilir karliliklann saglanabilmesi iizerinde
snemli bir basks olusturmaktadir. Maliyetlerde Spemli bir paya sahip olan
ambalaj ve nakliye maliyetleri petrol fiyat: ve dtviz kuru risklerine agiktir.
Turkiye yliksek riskli deprem kugaginda bulunmaktadur, $irket’in merkezinin,
tesislerinin ve tedarikgilerinin fabrikalarmin bulundugu sehirlerde veya
yakinlarinda yaganacak giddetli bir deprem Sirket’in bir veya birkag tesisini
olumsuz etkileyebilir ve bu sebeple Sirket’in faaliyetleri kesintiye ugrayabilir.

Kar pay: geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri kann dagitilmasindan
elde edilen gelirdir. Borsa girketleri karim nakden veya kéir payin1 sermayeye
ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir. $irket’in finansal riskler ve zarar
riski gergeklestigi Slglide beklenen karin elde edilememesi veya genel kurulca
karmn dagitilmamasina karar verilmesi sonucunda kar dafitilamames: riski
vardr. Sirket 2020 yih itibariyle 39.857.307 TL dénem zaran elde etmigtir.
Bununla birlikte gegmis yillar zarar tutar1 84,476.808 TL olmast nedeniyle
Sirket bir siire daha kar dagitimy yapamayabilir.

Sermaye kazanex: Zaman iginde payin degerinde meydana gelen artigtan ¢lde
edilen gelirdir. $irket’in paylan BIST Ana Pazar’da iglem gtrmektedir.
Ttirkiye ekonomisindeki ve/veya Sirket’in mali yapisindaki gelismelere bagh
olarak, paylarn fiyati piyasada belirlenmektedir, Sirket’in finansal
performansinin  beklentilerin altinda olmast veya sermaye piyasalarinda
yaganacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat dasebilir.

iligkin
ihra¢gginmin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacafn
tahmini toplam
maliyet ve
talepte bulunan
yatinmcilardan
talep edilecek
tahmini

E—HALKA ARZ

| Meveut ortaklann yeni pay alma haklarim tamamen kullanmalan durumunda,

Sirket'in saglayacag tahmini briit nakit girigi: 50.000.000 TL
Sermaye artirim stirecine iligkin tahmini toplam maliyet: 310.000 TL
Sermaye artrumundan saglanacak tahmini net nakit girigi: 49.690.000 TL

Araci kurumlar, yeni pay alma haklariun kullamlmasi, yeni pay alma
haklarmn riighan hakki pazerinda alim/satim iglemlerine aracilik igin sbz
konusu iglemleri yapan yatinmeilardan ficret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan yatmmeilar bagvurduklan araci kurumlann aracilik
komisyonu, masraf, hizmet Ucreti gibi ficretlendirme politikalarina tabi

maliyetler; olacaklardir.
haklanda bilei | oo aza iligkin her bir unsur bazinda ve toplam olarek TL cinsinden tahmini
& maliyetler agaidadir,
AR SUVYETCECEK




'E.2a

' E.3

Halka Arz Tahminl Malivet Tutarlari | TL
SPK Kurul Kavt Ucreti (%0,2) i 100.000
| Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV ) 15.750
| | MKK fhrag1 Hizmet Bedeli (0,005 + BSMV] 2.625 |
Aramhk Komisyonu { ESMV Dahil) 157.500 |
__Sema} e Artirim1 Rekabet Kurumu Pa}u (%0,04) 20.000
| Tescil ve Dijer Masraflar ( Tahmini) 14.125
' Toplam Malivet 310.000
| Elde Edilecek Net Fon Miktar 49.690.000
| | Satisa Sunulan Pay Adedi | 50.000.000
| Pay Basmna Diisen Maliyet 0,006
Halka armn | Sirket’in sermaye yapisinn  gilglendirilmesi, borgluluk seviyesinin
g‘"k*;!’“l‘* ".“‘i‘"‘ diisiiriilerek finansman giderlerinin karhlik tizerindeki olumsuz etkisinin
;:EE:;er:l:ri azalu]mas.l ve daha. sagliklh bir finansal yapiya kav?s!;lmﬂmm amaciyla
ve clde o d}'lmk gergeklegtirilmektedir. Sermaye artnm iglemlerinin  tamamlanmas:
tahmini net gelir neticesinde brllt 50.000.000 TL fon girigi saglanmasi plan%agmakta&r. Bu
haklmnda bilgi tutardan tahmini masraf tutan olan 310,'000 TL dugtilmesi ile saflanmasi
planlanan net fon tutan 49.690.000 TLdir. Sermaye artinmindan saflanacak
fon giriginin tamam, finansal borglardan vade ve sartlan itibariyle uygun
gorilenlerin kapatilmasinda kullamilacaktir.
flll:]k':: ;;gm o | Sitket'in gikanilmg sermayesi 44.762.708,45 TLden 50.000.000 TL nakden
' kogullar: (bedelli) olmak Ozere 94.762.708,45 TL’ ye ¢ikartilacaktir.

Sermaye artmminda mevcut ortaklann  yeni pay alma haklan
kisitlanmammstir, Yeni pay alma haklan 1 TL nominal degerli pay (1 lot=100
adet pay) i¢in 1 TL fiyatla kullandirilacaktir,

Yeni pay alma hakki kullamm stiresi 15 (onbes) giin olarak belirlenmig olup,
bu sfirenin son gliniin{in resm1 tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma hakk:
kullanim siiresinin izleyen ig giind mesai saati bitiminde sona erecektir.

Yeni pay alma haklarimn kullandirilmasindan sonra satilamayan paylarm
olmas: halinde, bu paylann Tasarruf Sahiplerine Satiy Duyurusu’nda ilan
edilecek tarihlerde 2 (iki) igglin{ stireyle yeni pay alma hakki kullanim
fiyatindan diigttk olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.§. Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satiga sunulacaktir. Bu siire¢ sonunda satilmayan pay olmast
durumunda iptal edilecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak saty siiresi iginde BIAS‘ta iglem yapmaya yetkili borsa fiyesi
| arac1 kuruluslardan birine basvurmalan serekmektedir.

Bornova! 7
Hasan Tahsin VD, 72X
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'ES5

| hissedarlapifin A &

Catigan
menfaatler de
dahil olmak
lizere halka arza
iligkin ilgili
kisilerin tnemli
menfaatleri

1 Sermaye piyasas

aracini halka arz
eden kiginin/
ihragcunin
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar sfire
ile taahhiit
verildigi
hususlarm
icerecek gekilde
dolagjumdaki pay
miktarmin
artinlmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

BiAS'ta islem yapmaya yetkili kuruluglarm  listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitesinde yer
Ve oy \
Yeni pay alma hakk: kullamm sfiresinin baglangi¢ ve bitig tarihleri KAP
aracih@ ile kamuoyuna duyurulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal
| tutan ve halka arz tarihleri tesarruf sahiplerine satig duyurusu ile Sirket’in
internet sitesinde (www.pinarsu.com.tr), KAP’ta (www.kap.gov.tr) ve Ak ‘

| Yatinm’in internet sitesinde ( www.akyvatirim,com.tr) ilan edilecektir. ‘
. |

Sirket paylarimin ihrag ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi nakit artacak olup,

aracilik hizmeti veren Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu

elde edecektir. Bunun diginda halka arza iligkin ilgili kigilerin 6nemli menfaati
‘ bulunmamaktadir.

Thraggt: Pinar Su ve Igecek Sanayi ve Ticaret A.S. |

Yoktur,

' Halka arzdan

kaynaklanan
sulanma
etkisinin miktar:
ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakk
kullanmiminin sfz
konusu olmas
durumunda,
meveu

Mevecut hissedarlann halka arzda yeni pay alma haklarm %100 oranminda |
kullanmalan varsayimui ile, mevcut ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli bir lot pay
igin sulanma etkisinin tutar1 0,4638 TL ve yiizdesi % 24,7658dir,

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarimi kullanmamalari, varsayimu ile;
nevcut ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli paylar igin sulanma etkisinin (pozitif)

Jtutart 1,1936 TL ve oram1 63,731 %, yeni ortaklar i¢in ise 1 TL nominal degerli

| pay i¢in sulanma etkisinin (negatif) tutart 1.0835 TL ve oram 0,00015 %’dir.

b - |

——

FANAY] VE TIEARERA S
[bmalpasa Mah. Kemaljag{ k. 2d\Na:262 17 -“m’ "al",'
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| halka arzdan

pay almamalar

darumnnda

sulanmsa

etkisinin miktar

ve yiizdesi 3

E.7 Tntl]epte bulunan | ,.... Kurumlar yeni pay alma haklannmn kullamlmasi, yeni pay alma

yt:lenmdﬂeeﬂal ukd“ haklarinin riichan hakk: pazarmda alim/satim iglemlerine aracilik igin stz

¢ P eC konusu iglemleri yapan yatinmcilardan Qcret, komisyon ve benzeri taleplerde

alumm“ dler bulunabilirler.

hakknda bilgi Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklart araci kurumlann aracilik
komisyonu, masraf, hizmet licreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi
olacaklardar.
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artimmu iglemleri
neticesinde araci kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglarin uygulamalarina bagh olarak yatirnmecilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahnamede yer alan finansal tablo ddnemleri itibarlyle ihragpimn bagmsiz denetim
kuruluglarmm ticaret unvanlar ile adreslerl (ye olduklan profesyonel meslek kuruluglan ie

birlikte):
| .
Hesap Dénemi BagimsizDenetim | Sorumin Ortak Bag Adres Pm?ﬂ”;ﬂ‘;:‘ s
§irketd Denetyl Kurulughart
BJK Plaza, Siileyman
01.01.2018-31.12.2018 | PWC Bagmsiz Denetim Seba Caddesi No:48 B Izmir Serbest
01.01.2019-31.12.2019 | Ve Serbest Muhascbeci | Mehmet Karakurt Blok Kat:9 Akaretler Muhasebeci Mali
. e Mali Muigavirlik A.$. Begiktag 34357 Miigavirler Odas: Diyesi
fstanbul-Tirkive
BJK Plaza, Sfileyman
PwC Bagims1z Denetim Seba Caddesi No:48 B tzmir Serbest
01.01.2020-31.12.2020 | ve Serbest Muhasebeci Serdar inang Blok Kat:9 Akaretler Muhasebeci Mali
Mali Mtigavirlik A.S. Begiktag 34357 Migavirler Odasi {iyesi
| {stanbul-Tiidkive

3.2. Bagimsz denefim kuruluglarmm/sorumiu ortak bas denetcinin girevden ahnmasy, girevden

cekilmesi ya da defigsmesine iligkin bilgi:
Yoktur.




4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in ilgili ddnemler itibanyla kamuya agiklanms, TFRS esasina gdre dilzenlenmig tiim finansal
tablolarna ve faaliyet raporlarina www.pinarsu.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet
sitesi www.kap org tr adresinden ulaglabilir.

31.12.2018 31122019 31.12.2020

Dédnen Varhklar 74.775.008 78.114.234 85.731.649
-Nakit ve nakit benzerleri 1.381.537 3.298.440 6.166.993
-Ticari Alacaklar 34.100.310 34,046.894 31.580.330
-Stoklar 17.164.082 17.557.378 19.845.290
Duran Varhkiar 218.850.762  247.170406  339.348.330
-Maddi Duran Varliklar 210.137.811  222.196.645  289.645.289
Toplam Varlklar 293.625.770  325.284.640  425.279.979
Kisa Vadell Yikiimlillikler 160.017.272 171.589212  257.300.157
-Finansal Borglar 83.696.980 99.025.529  176.723.491
-Ticari Borglar 56.471.503 47,7431 53.690.420
Uzun Vadeli Yiikiimliikikler 69.110.771 102,004,761 84,144,262
—Finansal Borglar 56.557.499 88.181.079 55.504.043
-Ticari Borglar 7.233.552 2.660.237 0
Ozkaynaklar 64.497.727 51.690.667 83.835.560
Toplam Kaynaklar 293.625.770  325.284.640  425.279.979
Hasilat 234.185.150  224.607.394  219.816.626
Briit Kar/Zarar 97429954  101.678.889  104.703.120
Finansmen Gideri Oncesi Faaliyet Karv/Zaran 6.044.786 7.490.423 1.283.315
Siirdilrillen Faaliyetter Ddnem Kar/Zarar -23.017.060  -31.460.448  -40.512.140
Pay Bagina Kazang/Kayip -0,4932 0,7317 -0,8904

Yatinmel, yatinm kararim vermeden $nce thragemm finansal durum ve faaliyet sonuglarmna iligkin
ayrmhh bilgilerin yer aldiff isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu biliimlerini de dikkate almahdar.

5, RISK FAKTORLER{

Halka arz edilen paylara yatinm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karar ahnmadan 8nce
agafida ele alinan risk faktrlerinin ve ekleri ile 1zshname’nin biitiinfinfin dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Agagida belirtilen riskler, Sirket ySnetiminin Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket'i ve bu
nedenle de Halka arz edilen paylara yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini
Ungdrdgh risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen paylarn
degeri diigebilir ve yatirimn tamamimn veya bir kisminm kaybedilmesi sz konusu olabilir.

Asafida belirtilen riskler kargilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Hilihazirda bilinmeyen ancak
gergeklegmeleri halinde $irket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglanna, likiditesine, finansal durumuna ve
gelecege ydnelik beklentilering zarar verebilecek ilave risk faktdrleri meveut olabilir. Risk faktdrlerinin
irket ySnetiminin sz konusu riskierin gerceklesme olasiifi veya nemi
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5.1. Thragerya ve faaltivetlerine iliskin riskler:

o Sektirdeki yogun rekabet ortami

Pmar Su ve Igecek, ulusal capta faaliyet gdsteren biiynk su firmalar igerisinde yerli sermayeli tek girket
olup global diizeyde stz sahibi olan ana rakipleri ile sert bir rekabet yagamaktadir. Tiirkiye ambalajl su
sektdriindeki bu rekabet kogullari, sektSriin saplikli biiylimesi ve siirdtirtilebilir karliliklarm safflanabilmesi
iizerinde 8nemli bir bask unsuru olugturmaktadar.

¢ Dogal kaynaklarin verimsizleymesi

Sirket’in ana hammaddesi olan dofal su kaynaklan agisindan ilkemiz zengin olmakla birlikte kiiresel
1smma ve kuraklik nedeniyle su kaynaklarimin verimsizlegmesi riski bulunmaktadur.

o Ambalsjlarin sagh{is zararh olduguna ydnelik dezenformasyon

Su ambalajlarinin sajhiga zararh olduguna ydnelik dezenformasyon, Sirket’in ve iginde bulundufu sektdriin
satiglar tizerinde olumsuz bir etkiye sebep olabilmektedir.

¢ Ambalaj maliyetlerinde artrg

Pinar Su ve Igecek, ambalaj malzemelerini yurtiginden tedarik etmekle birlikte, ambalajlann ana
hammaddeleri agirhikh petrol tiirevi materyallerdir, Bu sebeple en dnemli maliyet kalemlerinden olan
ambalaj maliyetleri petrol fiyati ve kur defigimlerinden etkilenmektedir.

¢ Kredi Riski

Kredi riski, Sirket’in 3.kigilerden alacaklarim tahsil etme noktasinda bagarisiz olmasi durumunda
karsilagacag risk anlamina gelir. Bu risk, Sirket i¢in kayip anapara ve faiz, nakit akiginda kesinti ve artan
tahsilat masraflarim igerebilir. Sirket icin kredi riski bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklardan olugmaktadsr.

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyle azami kredi riski 39.595.405 TL olup azami riskin teminat vs. glivence
altina alinmig kismn ise 11.851.760 TL dir. Sirket’in genig ve daplmig magteri yelpazesinden dolayi, ticari
alacaklarimin konsantragyon riski simrhdir.

Kredi riskine iligkin detaylh agiklamalara 31.12.2020 tarihli finansal tablolanmizin 28 no’lu dipnotunda yer
verilmektedir. (www kap.org.tr/ ve www.pinarsn.com.tr)

» Likidite Riski

Sirket’in borglarindan kaynaklanan yilkOimliiliikleri, nakit veya bagka bir finansal arag vermek suretiyle
yerine getirmekte zorlanmas: likidite riskidir. 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in likidite riskine maruz,
titrev olmayan yiikfiml@iliiklerinin toplam defter defieri 307.689.593 TL olup bu tutar banka kredileri, ticari
borglar, kiralama iglemlerinden dogan borglar ve difer borglar dikkate alinarak hesaplanmigtir.

Likidite riskine iliskin detayh ac¢iklamalara 31.12.2020 tarihli finamsal raporumuzun 28 nolu dipnotunda
yer verilmektedir. (www.kap.org.tr ve www.pinarsu.com.tr )
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e Yabanc Para (Didviz) Kuru Riski

Sirket, dbviz cinsinden bor¢lu veya alaceklt bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay: kur
degigiklerinden dogan d6viz kuru riskine maruz kalmaktadir.

31.12.2020 tarihi itibariyle, yabanci para cinsinden olan net parasal varliklarm TL karphf pozitif
17.679.498 TL ve yikiimlilloklerin TL kargthf negatif 19.207.956 TL olup net yabanc: para
varlik/(viikiimliiltik) pozisyonu negatif 1.528.458 TL dir.

Yabanc para (d8viz) kuru riski ile ilgili detayh agtklamalara 31.12,.2020 tarihli finansal raporumuzun 28
nolu dipnotunda yer verilmektedir. ( www.kap.org.tr ve Www.pinarsu.com.tr )

¢ Falz Oram Riski
Sirket, faiz oranlarindaki defismelerin faiz unsuru tasiyan varhik ve yiilkitmliliikler dizerindeki etkisinden
dolay faiz oram riskine maruz kalmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyle sabit faizli
finansal varliklan 39.632.035 TL ve finansal ylikimlfiltikleri 307.689.593 TL, de@igken faizli
yiiktimliliikleri ise 1.491.366 TL dir.

Faiz oram riski ile ilgili detaylh agiklamalara 31.12.2020 tarihli finansal raporumuzim 28 no.lu
dipnotunda yer verilmektedir. (www.kap.org fr ve www.pinarsu.com.tr )

o Fiyat Riski
Sirket’in operasyonel karlili}y ve operasyonlarindan sagladifh nakit akimlan, faaliyet gdsterilen ambalajl
su sektdrindeki rekabet ile énemli maliyet kalemi olan ambalaj giderlerine esas fiyatlardaki degigimlerden
etkilenmektedir, Sirket s§z konusu risklerden korunmak igin herhangi bir tfirev enstrilman kullanmarmg ve
benzer bir anlasma da yapmamugtir. Meveut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan
toplantilarda izlenmektedir.

8.2. thra¢ginin i¢inde bulundugu sektdre iligkin riskler:

Sirket’in faaliyet gdsterdiBi ambalajli su pazar 2020 yilinda yaklagik 10,5 milyar litre ve 7,4 milyar TL’lik
bir hacme ulagmigtir (Kaynak: SUDER). Kapasite kullamm oram %40 seviyelerinde olan sektrde, 2020
yilsonu itibariyle Saghk Bakanlifi’ndan ruhsati bulunan yaklagik 300 su igletmecisi faaliyet gdstermektedir
(Kaynak: SUDER), Pinar Su ve Igecek, haricindeki ulusal diizeyde satig yapan bity0k su firmalarimin global
ditzeyde stz sahibi kuruluglara ait olmalar nedeniyle Tiirkiye ambalajli su sektdriinde sert bir rekabet
yaganmaktadir. Bu rekabet kogullan sektdrfin safhikli bitylimesi ve silrdiiriilebilir karlihiklarn
sajlanahilmesi tizerinde 8nemli bir bask: olugturmaktadur.

Tlirkiye ambalajh su sektSriiniin hammaddesi olan dogal kaynak sulan agisindan zengin olmakla birlikte
kiiresel 1sinma ve kuraklik nedeniyle su kaynaklarimin verimsizlegmesi riski bulunmaktadir.

Ktresel gapta ekonomi ve glinltlk yasamm etkileyen Covid-19 salginma bagh olarak toplu tiiketim
kanalmmdaki noktalarn uzun stireler Snlemler gergevesinde kapali kalmasi Sirket’in igerisinde bulundugu
icecek sektdriinfl olumsuz etkilemigtir, Gerek igecek sektSrll, gerekse bu sektdrde bir alt segment olan
ambalajli su Uriin kategorisinde ulusal gaptaki tllketimin yaklagik %401 toplu tliketim kanalinda
gergeklesmektedir. Her ne kadar pandemi sfirecinde evde gecirilen zaman ve evde tliketim artrmig olsa dahi
toplu ttiketim kanalindaki kayb telafi etmemektedir. Pandemi slirecinin devam etmesi sekttirde, kapah olan
kanala yoBun satig yapan fireticileri ciddi dizeyde olumsuz etkilemigtir. Pmar Su ve Igecek, ulusal ¢apta
geleneksel ve modern pemkende noktalar ile eve teslim sw/igecek satig kanallartyla birlikte belli miigteri
grubuna yogrunlagmmm:; ir yapnda olup pandemi siirecinde ig sttrekliliji acisindan bir kesinti yaganmamig




Su ambalajlarnin saghga zararh olduguna ydnelik yanhg bilgilendirmelerin medyada yer almasi
durumunda titketim aligkanhklar defigebilmekte ve sektdr olumsuz ctkilenebilmektedir.

Ambalajli su iginin 8nemli maliyet kalemleri ambalaj ve nakliyedir. Pet giseler, kapak, etiket ve diger
ambalaj materyalleri yurtiginden tedarik ediyor olsa dahi, bu ambalajlann ana hammaddesi agirhkl petrol
titrevi oldugundan global fiyat degigimleri ve ddviz kurlannn dalgalanmasindan etkilenmektedir. Nakliye
gideri igin ise, en 6nemli girdisi motorin maliyeti petrol fiyat1 ve kur deZisimlerinden etkilenmektedir.

Turkiye yliksek riskli deprem kugafinda bulunmakiadir. Sirket’in merkezinin, tesislerinin ve
tedarikgilerinin fabrikalannin bulundugu sehirlerde veya yakinlarinda yaganacak giddetli bir deprem
Sirket’in bir veya birkag tesisini olumsuz etkileyebilir ve bu sebeple Sirket’in fagliyetleri kesintiye
ugrayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi ve mali durumunu esasli anlamda
olumsuz etkileyebilir. Ulke genelinde yaganabilecek bdylesi bir dogal afet hali hane halkinin satin alma
gliclinti de olumsuz etkileyerek Sirket’in ve iginde bulundufu sektérl olumsuz etkileyebilir. Sirket ve
perakende sektdril, kasirga, giddetli firtina, terdrizm, ayaklanma, yangmn ve patlama, bulagici salginin bag
gistermesi ve diger afetlere de maruz kalabilir.

5.3, Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kar payi (temettil) ve sermaye kazanci olmak fizere iki tlr gelir elde ederler.
Ayrica, borsada iglem géren paylarin nakde gevrilebilme kolayhg likidite olarak tammlanmaktadir. Bu
kapsamda ihrag edilecek paylara iligkin riskler Kar Pay1 Geliri ve Sermaye Kazanci Riski olarak agagida
agiklanmaktadir:

Kir pay1 geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dajfitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa
sitketleri karin1 nakden veya kér paymi sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir, Sirket’in
finansal riskler ve zarar riski gerceklegtigi Slglide beklenen karin elde edilememesi, kar edilse bile mevzuat
geregi olugan karin ancak gegmis yillar zararlarini asan kismumn dagitilabilmesi veya genel kurulca karmn
dagriimamasina karar verilmesi nedeniyle kar dagitilamamasi riski vardir.

Sirket 2020 yili itibariyle 39.857.307 TL dénem zaran elde etmistir. Bununla birlikte gegmis willar zarar
tutar1 84.476.808 TL olmas: nedeniyle Sirket bir stire daha kar dagrtim1 yapamayabilir.

Sermaye kazanci: Sermaye kazanci paym fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve paym satigi ile gergeklegen
kazangtir. Paylarm Borsa Istanbul A.$.’de olusan piyasa degerindeki olasi dugiisler sonrasinda elden
¢ikarlmas: yatrimlarin zarar etmesine neden olabilir. Global ekonomik ve finansal krizleri jeopolitik
riskler, Tiirkiye’deki ekonomik, jeopolitik riskler, sektdrel riskler, sermaye piyasalarinda yaganacak
olumsuzluklar ve benzeri durumlarin olmas: halinde genel olarak §irket’in Borsa’da iglem gdren paylars,
satis baskisi altinda kalabilir ve Sirket’in pay fiyatlar: dilgebilir. Sonug olarak, pay sahibi Sirket’in karina
veya zararina ortak olmaktadir.

Sirket’in faaliyet sonuglarndaki dalgalanmalar veya Sirket’in faaliyet sonuglanmun ya da finansal
performansinin analistlerin veya yatirimeilarin beklentisini kargilayamamas, paylarin fiyatimn dligmesine
veya yatirmeilarin sermaye artirmn sfirecinde almug olduklart paylar1 satamamalarina veya bu paylar: ihrag
fiyatt ya da daha ytiksek bir fiyattan satamamalarina neden olabilir.

Ihrage1 ve ana pay sah'Enleri rafindan ileride yapilacak pay satiglari pay fiyat Uzerinde clumsuz etkiye
sebep olabilir.
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thrage tarafindan gelecekte yapilacak sermaye artirimlari pay fiyatini ve pay sahiplerinin ortakhik oranlanm
olumsuz etkileyebilir.

Turk Lirasiun degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim
olumsuz etkileyebhilir.

Sirket’in finansal performansiun beklentilerin altinda olugmas: veya sermaye piyasasi kogullarmn
kottilesmesi durumunda Sirket’in paylanmin fiyat i) finansal performansindaki ii) yurtigi ve yurtdit
makroekonomik ortamdaki ve iii) izahname’nin risk faktdrleri boliminde veya bagka bolimlerinde
deginilen kogullardaki degigikliklere baghi olarak Snemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in
operasyonel sonuglanindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatnmcilann beklentilerinin
kargilanamamas: Sirket’in paylarinin fiyatinin ditgmesine neden olabilir, Yatirmeilar buriskleri gz 4nfinde
bulundurarak yatinm karar almahidar.

5.4. Diger riskler:

Sirket, sektdrtindeki diger tim girketler ile birlikte meveut kanun ve diizenlemelere tabidir. Sirket’in
kontrolil disinda gelecektc kamunlarda ve mevzuatta yapilacak degisiklikler sektrll etkileyeceBinden
Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglar iizerinde dogrudan veya dolayh olumsuz etki olugturabilecektir.

6. IHRACCT HAKKINDA BILGILER
6.1. thrage haklkanda genel bilgi:
6.1.1, Ihragemm ticaret unvam ve igletme adu:

Ticaret Unvam PINAR SU VE ICECEK SANAY! VE TICARET ANONIM
— o SIRRETT -
fjletmeAds | PINARSUVEICECEK
6.1.2, Ihragemm kayth oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:
| Merkez Adresi | Kemalpasa Mahallesi Kemalpasa Caddesi No:262 Bornova / tzmir T
Ticaret Sieil MAdlrltizn  Tzmis Ticarot Sicil Midtiltzt | |
|_ Ticaret Sicil Numarasi | 45707 ) ) |

6.1.3. fhraccimin kurulug tarihi ve siiresiz defilse, dngoriilen siiresi:
Sirket siiresiz olarak 24.03.1982 tarihinde kurulmugtur.

6.1.4. Thracomm hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihra¢cmin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Sirket’in hukuki statiist : Anonim girket.

Tabi oldugu mevzuat : T.C. Kanunian

Kuruldugu iilke : Turkiye

Kayith Adres : Kemalpaga Mahallesi Kemalpaga Caddesi No:262 Bornova / fzmir
Internet Adresi : www.pinarsu.com.tr

: 0232436 52 50
102324365204

Telefon

Faks b

ENKUL DEG
- ANONIM §{



6.1.5. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar;

6.2.1, izahnamede yer almam gereken finansal tablo dBnemleri itibariyle ihraggmn Snemhi
yatirimlan ve bu yatinmlarn finansman gekilleri hakkmda bilgi:

Sirket’in gergeklegtirdigi yatinm tutarlarina agaghdaki tabloda yer verilmigtir. Yapiimakta olan yatinmlarda
yer verilen tutarlar haricindeki yatmmlarn tamami aktiflegtirilmiy ve firetim faaliyetlerinde fiilen
kullanilmaktadir, S6z konusu yatinmlar geligen teknoloji ve regiilasyon kosullarna uyum ile verimliligin
arttillmasma ydnelik muhtelif duran varlik alim kalemlerinden olugmaktadr,

B Yih | Tutan(TL) Finansman SekH

F 2020 ] 7.871.778 Ozkaynak + Yabanc Keynak |
2019 7.952.403 * Ozkaynak + Yabanc: Kaynak |
2018 17.496.204 Ozkaynak + Yabanei Kaynak |

Stz konusu yatimlar icerisinde en tnemli kalem, 2018 yilinda Bozdogan / Aydin’daki Madran tesisine
yapilan 6.327.853 TL’lik icecek iiretim ve dolum hatt1 yatirimi olup, yabanc: kaynak ile finanse edilmisgtir.

62.2. Thragp: tarafindan yapilmakta olan yatimlarimin nitelifii, tamamlanma derecesi, cofrafi
daglum ve finansman gekli hakkmmda bilgi:

Sirket’in yapilmakta olan yatinm tutarlar agafidaki tabloda sunulmug olup Bursa-Inegtl’de bulunan
tesisimizin yeni kaynak suyu isale hatlarina iligkin yapilmakta olan yatwim tutarlandir. 2018 yilinda
baglanilan birinei kisim isale hatt tamamlanmg ve faaliyete alinmgtir, 2019 y1linda baglanilan isale hattinn
galismalari devam etmektedir,

Yib Tutar (TL) |

2020 . 434.133 j
B ) 2019 | 140.906
B 2018 | 383.050

6.2.3. thraccoun ydnetim orgam tarafindan gelecefe yinelik Snemli yatinmiar hakkinda ihragery:
baglayici olarak aliman kararlar, yapilan sdzlegmeler ve dier girisimler haklkanda bilgi:

Yoktur.




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1, Ana faaliyet alanlan:

Sirket’in ana faaliyet konusu, su dolumu, pet gise tiretimi, gazli, gazsiz ve meyveli igecek Ulretimi ile “Pmar
Yasam Pmarm™ markas: altinda su satigimin gergeklestirilmesidir. §irket, bu Griinlerini pet, polikarbon ve
cam ambalajli olarak “Pmar Yagam Pinarim, Pinar Frii, Pinar Limonata, Par Fonksiyonel Igecek Uriin
Ailesi ve Pinar Denge Maden Suyu * markalan altinda miigterileriyle bulugturmaktadr.

Pinar Su ve Igecek Sanayi ve Ticaret A.S.’ne ait gegmis ddnem finansal raporlanna www.kap.gov.ir ve
www.pinarsu.com.tr adreslerindeki web sitelerinden ulagilabilir,

7.1.1. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dimemleri itibariyle ama #rlin/hizmet
kategorilerini de igerecek yekilde ihracel faaliyetleri haklanda bilgi:

Pmar Su ve Igecek, 1984 yilinda temellerini attif tesisi ile geri dSn0glimstiz ambalajda gigelenmis kaynak
suyunu Tiirk ttketicisi ile tamgtiran girket olmugtur. Sirket, “Pmar Yagam Pinanm” markas: altinda dogal
su kaynaklarindan elde ettigi ambalajli su ve igecek firiinlerini Tiirkiye’deki ve ihracat yaptifa 20 {ilkedeki
tiketicinin begenisine sunmaktadr.

Sirket’in trtin portfSy0l asaffida sunulmugtur.

' PINAR YASAM PINARIM PINAR DENGE MADEN SUYU
DOGAL KAYNAK SUYU 0,20L Sade Maden Suyu
0,201 bardak 0,20L Elma Aromali Maden Suyu
0,33L pet sise 0,20L Limon Aromali Maden Suyn
0,50L pet sise 0,20L Karpuz&Cilek Aromali Maden Suyu
0,75L sporcu pige
1L pet gige PINAR FRif
1,50L pet gige 0,25L Pimnar Frii Misket Limonlu Gazh Igecek
5L pet gige 0,25L Pmar Frii Mandalinali Gazh Igecek
10L pet gise 0,25L Pinar Frii Krmizi Uzimlit Gazh Igecek
0,25L Pinar Frii Narh Gazh fgecek
0,33L cam sige 0,25L Pinar Frii Kavunlu Gazl Igecek
0,75L cam gige
PINAR LIMONATA
19L damacana 1L Limonate
15L cam damacana 1L Limonata $ekersiz
0,33L Limonata
0,33L Limonata $ekersiz
PINAR FONKSIYONEL ICECEK AfLES1
0,25L Gazellik Pinarim
0,25L Ba@igikhk Pinanim
0,25L Zindelik Pmarim
0,25L Rahathik Pmarim

Ambalajhi su tirtinleri, sektbr genelinde oldugu 0zere Pnar Su’da da tiriin ambalajimin tek y6n ve dSnglimln
(depozitolu) olmasina gbre il kategoride izlenmektedir. Tek yBn ambalajda, pet gise ve cam sigeli tirinler;
ddnilgfiml kategoride fse polikarbon ve cam damacana sulan satilmaktadir.

alpagy M. Kem
Bornova |/



Sirket’in {iretim tesislerinin adresleri ve kaynak isimleri gyledir; Aydin ili Bozdogan ilgesindeki Madran
kaynafh tesisi, Sakarya ili Hendek ilgesi G6kceaBiag kaynadi tesisi, Isparta ili Egirdir ilgesi AkcaaBag tesisi,
Bursa ili Inegdl ilgesi Uluda§ kaynajh tesisi. Sirket, Mart 2020°de Akgaagac tesisinin satigimmn
gerceklegtirilmesi amacina yonelik olarak tesiste Oretimi durdurmustur. Pmar Su ve igecek’in, net
satijlann %70°ini tek ydn (pet ve cam gige), %24’tin0 ddnfgiimll (damacana) ve %6'sim ise icecek
iirlinleri ve maden suyu olugturmugtur.

NET SATISLAR (TL) 31.12.2018 Yo 31.12.201% % 31.12.2020 Y
Tek Yén 176.238.154  75% 164.271.430  73% 154.806.750  70%
Dintiglimlii 44,389,496 19% 47.059.955 21% 52122473  24%
Igecekler ve Maden Suyu 13.557.500 6% 13.276.009 6% 12.887.403 6%
TOPLAM 234.185.150 100% 224.607.394 100% 219.816.626 100%

2020 yilinda net satig gelirlerinin %21°ini ihracat kanalinda gergeklestiren Pinar Su ve fgecek, yaklagik 7
milyon ABD Dolan ihracat gelirini 20 {llkeye yapti1 satigtan elde etmistir.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden Gnemli nitelikte firfin ve hizmetler ile sbz konusu
riin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme sfirecinde gelinen agama hakkinda ticari sirm agifia
¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baghea sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektbrier/pazarlar ve ihragrimin bu sektbrierdeki/pazariardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar: haklkanda bilgi:

Isbu izahname kapsanunda Sirket’in faaliyet gosterdigi piyasa ve pazara iligkin veri ve/veya bilgiler,
Ambalafli Su Ureticileri Dernegi (http://www.suder.org/) ile Nielsen (www.nielsen.com/tr) ve IPSOS
(www.ipsos.com.tr) pazar arastirma kuruluslarmea hazirlanan veri kaynaklarindan dcret karsihith elde
edibmigtir. Yaswsmeilar diledikleri takdirde sektore ve pazara iliskin bu veri ve/veya bilgileri 56z konusu
kuruluslara bagvurmak suretiyle elde edebilirier.

Ambalajh su pazan bllyllklig, 2020 yihnda %9,4 kii¢filme ile 10,5 milyar litre tonaj olarak gergeklesmis
(SUDER, https://suder.org.tt/ambalajli-su/istatistik/), Pinar Su ve igecek, ambalajli su pazarnda ciro
bazinda ilk 5 firma arasinda yer almugtir. (Nielsen Perakende Paneli, 2020).

Maden Suyu pazar bilylimesi 2020 yiinda tonajda %16 olarak gergeklesmistir. Fonksiyonel Igecek
kategorisi tonajda %168 bllylime gstermis (Nielsen Perakende Paneli, 2020), Gazli Igecek kategorisi ise
tonajda %3 bliylime oranina ulagmugtir (Nielsen Perakende Paneli, 2020).

2020 yilinda 219,8 milyon TL net satig gergeklegtiren Pinar Su ve Igecek’in satis tonaji toplam 379 bin ton
olarak gerceklesmigtir. Sirket 2020 yilinda 104,7 milyon TL briit kér elde ederken yil i¢inde yapilan yatirm
tutan ise 7,8 milyon TL'dir.

Saglikli yagam trendi ile depigen titketici beklenti ve ihtiyaglarina uypun tirlin portfoyil gelistiren Piar Su
ve Igecek 2020 yilinda su kategorisinde 13 gegit, maden suyu kategorisinde 4 gegit, limonata kategorisinde
4 cegit, gazli meyveli icecek kategorisinde 5 gegit ve fonksiyonel icecek kategorisinde 4 ¢egit iirlinle
tiketicilerine ulagmigtir.

Fonksiyone! I¢ecek pazannda 8ncli marka olarak yer alan Pnar Fonksiyonel Icecekler, 2020 ylh Nielsen’e
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Sirket'in yliksek marka bilinirligi, son iki yilda almig oldugu ddiillerle de tescillenmigtir:

2019 Capital Dergisi ‘En Begenilen Sirketler Aragtirmass® alkolsiiz igecek kategorisinde en begenilen
2. Sirket olmugtur.

2019 “The ONE Awards Biitlinlesik Pazarlama Odiilleri’ gazsiz igecek kategorisinde itibarin1 en gok
artiran merkalar arasmdadir.

2020 LUX Life Magazine tarafindan verilen En Yenilik¢i Dijital Igecek Sirketi 6diliin0 alan
markadr,
Sirket, coklu tesis stratejisi ile farkli lokasyonlarda bulunan tesisleriyle faaliyetlerini stirdtirmektedir. Bu
{iretim ySnetimi anlayigiyla, stirdiirfilebilirlik agisindan su bulunabilirlii $ne ¢ikmakta olup Snemli bir
maliyet kalemi olan lojistik giderlerinin optimizasyonu da saglenmaktadir.
2020 yil sonu itibariyle dolum kapasitesi 2 milyon ton / yil seviyesindedir.

Sirket, yurtiginde tek yn ambalajh su ve igecek triinlerini geleneksel ve modern perakende kanallan ve
toplu titketim kanallarryla da tiketicilerine ulagtirmaktadir. Sirket ayrica ddnOgimi ambalajh (damacana)
su Urinleri bagta olmak fizere tiim frfinlerini, mobil aplikasyon ve gagn merkezi kanallariyla tiiketici
sipariglerini almak suretiyle eve/adrese teslim altyapisiyla da iiriin satig1 gergeklegtirmektedir.

Diinyadaki en son teknolojileri kullanan Pinar Su ve Igecek, el degmeden dolum yapilan tesislerinde, suyu
kaynaktaki dogal yapisi bozulmadan ve igerigindeki mineral dengesi degigtirilmeden Class 100 Isolator ve
Clean Room teknolojisi ile iiretim siirecine sokmaktadr.

Pinar Su ve Igecek; gida glivenlifine, temizlik ve hijyen-saZlik standartlarina, kaliteye, gevreye, is sagh
ve glivenlifi ile milsteri memnuniyetine verdigi dnemi, aldip1 sertifikalarla kamtlamigtr. 2007 yilinda
Amerikan Ulusal Sanitasyon Kurulu'ndan NSF yeterlilik belgesi almaya hak kazanarak kalitesini
tescilleyen ilk Thrk icecek markas: olmugtur. Sirket, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin TSE belgeli ilk ambalajli
su markasi olarak da sektdre tnclilok etmektedir.

Sirket’in sektSrden kaynaklanan dezavantajlar haricinde bir dezavantaji bulunmamaktadr.

7.2.2. 1zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dnemleri itibariyle ihragcinin net satig tutarmn
faaliyet alanins ve pazarm cografi yapisina gire dagilum hakkinda bilgi:

2020 yilinda ihracat satiglarinin toplam net satiglar i¢indeki pay1 %21 seviyesinde gergeklegmigtir. 2020
yilinda yaklagik 7 milyon USD’lik ihracatin %85°'i Avrupa, %13’a Ortadofu, %2'si Asya Qlkelerine
filkelerine yapilmugtir. fhracat gelirlerinin Snemli bir kismn Avrupa lkelerinden saglanmugtir. Siki
diizenlemeye tabi olmayan {lkeler, idari birimler veya cevrelerde kurulu sirket veya kuruluglar
tizerinden gerceklestirilen Sirket satigs1 yoktur. Agagidaki tablolarda yurt igi ve yurt disn satiglar ve tilkeler
bazinda kinhimlar yer almaktadr.

SATISLAR (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Yurti¢i mamul satiglari 343.284.584 315.285.937 291.804.723
Yurtdist mamul satislar 32.762.495 41.360.029 46.342.382
Ticari Mal Satiglar 10.169.477 6.526.114 5.113.602
Tenzil: iskontolar 147.994.236 135.653.717 121.110.639
Tenzil: ladeler 4.037.169 _ 2.910.969 2.333.442
Net Satlar 234.185.150 224.607.394 219.816.626
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[HRACAT (000.$) 2018 2019 2020

INGILTERE 3,140 3.733 3.750
ALMANYA 2.446 2.067 1.890
KIBRIS 401 353 283
IRAK 177 352 281
KUVEYT 59 191 163
AZERBAYCAN 65 102 136
ROMANYA 101 90 107
BAHREYN 135 97 83
BAE 271 166 66
IRLANDA 57 62 60
DIGER 250 257 194
TOPLAM _— 7.102 7.469 7.011

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.’de saylan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Madde 7.1.1 ve 7.2°de yer alan bilgilerin igbu izahnamenin 5’inci bsltmilnde berlirtilen Sirket’in faaliyet
gisterdipi sektore ve Sirket’e iligkin risklerden olumsuz etkilenmesi ihtimali bulunmaktadir.

7.4. Thra¢eimin ticari faaliyetleri ve karhhif1 agisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlagmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 8lgiide bu anlagmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 8zet bilgi:

Sirket, ana hammaddesi olan dogal kaynak sularim, belediye ve/veya il 8zel idareleri ile yapmis oldugu
kaynak kiralama stzlesmeleri kapsaminda temin etmektedir.

7.5. Ihrageinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptia agiklamalarm dayanaf:

tzahnamenin 7.2.1.maddesinde yer alan agiklamalarda ge¢en sektbrel ve Pinar Su’yun sektdrdeld
konumuna iligkin veriler; Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (hitp://www.suder.org/) ile Nielsen
(www.nielsen.com/tr) ve TPSOS (www.ipsos.com.tr) pazar araghrma kuruluglarinca hazirlanan veri
kaynaklarmdan saglanmigtir. Yatinmerlar diledikleri takdirde sektdre ve pazara iligkin bu veri ve/veya
bilgileri s6z konusu kuruluglara bagvurmak suretiyle elde edebilitler.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu bnemli fl¢iide etkilemiy veya etkileyebilecek, ige ara verme haline
iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihracemm dahil oldugu grup hakkinda tizet bilgi, grup sirketlerinin faaltyet konular, ihrageryla
olan iligkileri ve ihrag¢imn grup igindeki yeri:

21 sirketi, 25 fabrikas: ve tesisi, 2 vakfi ve yaklagik 7.500 galisanu ile Yasar Toplulugu; bagta gida, igecek
ve boya olmak iizere tarm, hayvancihk, balikcihik, kagit, turizm, dig ticaret ve enerji ig kollarinda faaliyet
gostermektedir.

Gida ve igecek ile bdya/ Yagar Toplulugu’nun ana ig kollandir. Toplulufun dnctl markalar1 Pmar ve




Yasar Holding A.§. igtiraklerinden Pinar Stt, Piar Et, Pmar Su ve Igecek, Dyo Boya, Viking Kafit ve
Altin Yunus Cegme’nin paylari Borsa Istanbul’da iglem grmektedir.

Grup sirketlerinin faaliyet konular Gida ve Igecek Grubu, Boya Grubu, Ticaret ve Hizmet Grubu, Tarm,
Hayvancilik ve Balikgihk Grubu ve Temizlik Kagitlar1 Grubu olarak gruplanmugtr.

Pinar Sagal markasiyla 1984 yilinda Tiirkiye'nin ilk ambalajlh suyunu tiiketiciyle tamigtiran Pinar Su ve
Igecek, bugiin Tlirkiye’de ulusal dizeyde satis yapan biiyik firmalar icerisinde ambalajli su sektérilnde
ulusal gapta faaliyet gosteren %100 Tiirk sermayeli tek firmadir. Pmar Su ve Igecek, Yagar Toplulugu’nun
ambalajli su sektSriinde faaliyet gisteren nemli bir girketi olup faaliyetleri ve iirlinleriyle Pinar markasimin
icecek sektdriindeki glicinii ve saygin imajin temsil etmektedir,

Sirket’in iiretmekte oldugu iiriinlerin yurtdign satg ve dagatim afirhikli olarak Yagar Dig Ticaret A.§.
tarafindan yapilmaktadir.

Topluluk girketlerinin Pmar Su ve Igecek ile iligkileri detayli olarak 31.12.2020 tarihli finansal raporlann 6
no’lu lligkili Taraf Agiklamalan Dipnotundan incelenebilir,

Sirket, Yagar Toplulufu'nun ambalajh su sekidriinde faaliyet gbsteren onemli bir girketi olup Yagar
Toplulugu’nun toplam satiglan igindeki pay1 %3,6’dir.

| Kurum Unvam YASAR HOLDING A.S.
| Vergi Dairesi KONAK
| Vergt Kimlik No 939 0071897
| Kurum Ticaret Sicil No 31097
| Telefon No 0232 495 00 00
Faks No 0232484 17 89

Yasar Holding’in sermayesine istirak ettigi girketlerden baglicalar: agafidaki gibidir:

GIDA VE iCECEK GRUBU
- Yasar Birlegik Pazarlama Dagitim, Turizm ve Ticaret A.S. - Gida {iriinleri dagitimy

- Pinar St Mamulleri Sanayii A.S, - Siit, yogurt, peynir, tereya, sos, meyve suyu, toz iiriinler,
hazir tathlar

Pmar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. - Kirmizi et ve mamulleri, hindi eti ve mamulleri,
dondurullmus unlu firiinler, dondurulmug bitki bazh tirtinler, konserve et Oriinleri, iglenmig deniz trtinleri

- Pinar Su ve fcecek Sanayi ve Ticaret A.S. - Pet su, damacana su, fonksiyonel igecekler
- HDF FZCO — D1y Ticaret
- Pmar Foods GmbH — Hazir Gida

BOYA GRUBU

- DYO Boya Fabgikalan Sanayi ve Ticaret A.S. - Injaat boyalar, deniz boyalan, metal sanayi
boyalari, mobilya lEya e vernikleri, oto tamir boyalari, polyester ve sentetik regine,

IM MENKUL DEAERL
ANONIM SIR+<ET]

29

Hasan Tahsin )




- Kemipex Joint — Stock CO. - Ingaat boyalar, mobilya boyalari, mtirekkep ve yap: kimyasallan
sati§, pazarlama ve dagitim.

- Dyo Africa Paints and Varnishes - Sirket oto tamir, mobilya ve ingaat boyalan Gretimi, sati1 ve
pazarlamasi

TICARET VE HIZMET GRUBU

- Yasgar Dis Ticaret A.S. — Dis Ticaret

- Yadex International GMBH — D1§ Ticaret

- Yagar Holding A.$. - Mevcut girketlere igtirak etmek, ySnetimine katilmak hukuki ve mali

durumlarla ilgili damigmanhk ve aracilik hizmeti vermek.

- Desa Enerji Elektrik Uretim A.$.— Enerji Uretimi

- Desa Elektrik Enerjisi Tedarik Ve Toptan Satg Ticaret A.§. — Yagar Toplulufu’nun elektrik
toptan satig ve tedarik girketi

- Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.$. - 1. Sumf Tatil K&yil

- Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri Ticaret A.S. — Restoran cafe igletmesi, acente faaliyetleri

- Yagar Bilgi Islem ve Ticaret A.§. — Bilgi Teknolojileri

TARIM, HAYVANCILIK VE BALIKCILIK GRUBU
- Camh Yem, Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S, - Hayvan yemi, bltyllkbag ve hindi besiciligi, organik
glbre, kultlr balikgihif

TEMIZLIK KAGITLARI GRUBU
- Viking Kagt ve Selilloz A.S. — Yar1 mamul ve mamul temizlik kafitlar; tiretim ve satig1

Yagar Holding'in giincel ortakhk yapisi agagidaki tabloda sunulmaktadur:

Pay Tutarn | Pay Orani
%5 Dzeri Pay Sahibi (TL) (%)

edef Ziraat Ticaret ve Sanayii A.S. | 151.529.465,79 67,70

Yasar Birlesik Pazarlama, Dagitim, Turizm ve Ticaret A.5. 13.326.851,23 5,90

Yasar Ailesi 50.640.272,63 22,41

Diger 10446.571,35 4,62

GENEL TOPLAM 225.943.161,00. 100,00 |




9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggmm finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {fizere sahip oldufu ve yinetim kurulu karan uyaraeca
ihra¢q1 tarafindan edinilmesi planlanan 8nemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in dnemli maddi duran varliklanm {retim tesisleri olugturmaktachr, Sirket’in ilgili ddnemler
itibariyla finansal tablo dipnotlarinda yer alen sabit kiymetlerinin dokiim{intl agafidaki tabloda

gostermektedir:

Net defter deferieri (TL) 31.12.2018 31.122019 31.12.2020
Arazi ve Arsalar 12.425.000 17.100.000 18.795.000
Binaler, yeralti ve yeriistll dlizenleri 56.113.043 71.750.000 74.565.017
Makine, Tesis ve Cihazlar 122.201.135 115.449.342 179.048.106
Tagrt Araglan 33288 0 0
Ddgeme ve Demirbaglar 18.982.295 17.756.397 16.803.033
Yapiimakta Olan Yatirimlar 383.050 140.906 434.113
Maddi Duran Varhkiar 210.137.811 222.196.645 289.645.289
Yatinm Amac¢h Gayrimenkuller - - -

31.12.2020 tarihi itibaryla Sirket’in sahip oldugu $nemli maddi duran varliklar ve satiy amach duran
varliklara iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer aimaktadir; 2020 yil1 Mart ay itibariyle Efirdir/Isparta’da
bulunan Akgaagacg kaynag tesisindeki iiretim faaliyeti durdurulmug olup Satiy Amach Duran Varlik olarak

simflandirilmagtir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklar ve Satis Amach Duran Varhklara fliskin Bilgiler

| [ Kiraya Yilik
it Edinlldigi| PR . g:'g:’n?ﬂ’" Kullamm | Verildiise | Kira |Kira
Yil (TL) Amaci | Kiralayan |Ddneml| Tutan
| Kisi/ Kurum (TL)
Fabrika
‘ 2002- Sakarya /
Arsa 002 | 27,615 | SRR/ 5 830.000| ve Depo‘ - . -
AIsaSI.
Bina ve -,
YerAlt | 2002 | | Sekarya/| aaconr o mm'® ) ]
Yeristi | 2020 Hendek = <7 Bi;‘;:n
Ditzenleri | |
Ambalajh
Makina | D8 | . SSEVR/| 45021000 Su : : .
: / endek Uretimi
Fabrika
Arsa 1996- | 51 797 |BozdoBan 4455 404| ve Depo i i i
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Bina ve . . |
YerAln | 1997- | |Boadofan| o0 000 UiV _ ‘
Yeristi | 2019 /Aydm | 700 e - -
Diizenleri B _ _ an
' Ambalajli :
Makina | oo | - [PO2O) p5015000 su : i : ‘
| Uretimi
. Fabrika
Arsa 1998 | 16578 | "B/ | 385000| ve Depo i : i ‘
I | Arsasi |
Bina ve -,
YerAli | 1999- | | Bfindit/ | o0 Uoim e ) _
Yeriistd | 2020 Isparta | <> BD°P°mal -
Diizenleri -
- Ambalajl:
Makina | poF | - Elspg"m"“’ 2941308 Su : ; .
ottt
Fabrika
2014- Inegsil /
Arsa o6 1125117 2B | £510.000) ve Depo - - -
| Arsast |
Bina ve
Uretim ve
YerAltt | 2015 Inegsl /
Yeristh | 2020 " | Buma | *9255000 Bm - - -
Diizenleri | _
Ambalajh
Makina 22%12%' - Igelﬁ,‘:: ! 1115207.801| su - - -
: | Uretimi :
1984- Menderes
Arsa 087 | 36551 | fomir | 2775000  Ama - - -
Arsa 2010 | 750 | M8/ | 505000 Arsa ) ] ]
Mugla |
Bina ve
Yer Alt Bergama
Vaass | 2019 | 56 | RN 150.000| Arsa - ; ‘ -
Dilzenleri r |
-. 1984- Satig Teghizat, ‘ |
Makine | o0 | Depory | 807304 TER L . - ‘

Sirket’in arsa ve binalanmn gerceffe uygun defieri, Sermaye Piyasasi Kurulunca onayh bagimsiz
gayrimenkul degerleme hizmeti verebilecek kuruluglar listesinde yer alan bir degerleme kurulusu olan
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 31.12.2020 tarihi itibariyla belirlenmigtir.

Son olarak, Sirket tarafinda edinilmesi planlanan ve/veya izahnamede yer almas: gereken finansal tablo
ddnemierinde finansal kiralama yoluyla edinilen herhangi bir maddi duran varlif bulunmamaktadir.

alpagé
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Pinar Su ve Igecek tlim dilnyamn ihtiya¢ duydugu ve en temel kaynafi “doga™ olan su iginde faaliyet
gostermektedir. Bunun getirdii sorumlulugun bilinciyle ¢evrenin korunmasina ve siirdiiriilebilir bir
gelecek yaratilmasina bilylik Snem vermektedir.

Yaganabilir bir dilnya ve kaliteli bir yagam igin gelecek kugaklara daha saglikl bir fiziki ve sosyal gevre
birakmay1 hedefleyen Pinar Su ve Igecek, Yasar Holding'in 2007 yilinda Birlesmis Milletler Ktiresel Hkeler
Sozlesmesi (KIS) dogrultusunda gahsmalar yliriitmektedir.

Pmar Su ve Igecek “su ySnetimi”, “enerji ve iklim degigiklifi” ve “attk yonetimi” konularim
stirdiirillebilirlik yaklasimi kapsaminda gevre ile ilgili 8ncelikli alanlar olarak belirlemigtir. Bu alanlardaki
calismalanm Topluluk biinyesinde devam ettirmektedir.

Birlegmis Milletler Ktiresel flkeler S6zlesmesi imzacist olan Yagar Holding, TUSIAD, SKD ve Global
Compact Tirkiye 8ncliliginde olugturulan Iy Diinyas: Plastik Girigsimi’nin ilk imzacilarmdandir ve
girisimde Topluluk fiyesi olarak yer alan Pmar su ve Igecek, ileriye yonelik plastik azaltim hedeflerini
belirlemistir.

Tiketicilerine sundugu firiinlerde, iretim ve kullanim sonrasinda en az atik {iretecek ve gevreye en az zarar
verecek ambalaj malzemeleri kullanan Pinar Su ve Igecek, tirin ambalajlarinin tekrar kullanilabilir ve geri
déniistiirtilebilir 5zellikte olmasina dncelik vermektedir, Pmar Su ve Igecek, operasyonlarinda yiriittiigii
projelerin yam sira, kurucu ortafi oldupu Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar Degerlendirme Vakii
(CEVKO) ile de iy birligini siirdiirerek ambalaj atiklarimin kaynaginda ayri toplanmasi, geri dém iilmesi
ve geri kazamlmas: konularinda tiiketicilers y&nelik farkindalik galigmalarina destek vermektedir. Etkin
atik yonetimi yaklagimimin sonucu olarak Sifir Atk Eylem Plant’'m hazirlayan Pinar Su ve Igecek, 2020
yilinda Sifir Atik belgesi almaya hak kazamlmigtir. Siirdiiriilebilirlik projeleri ile geri dontigtilrillmilg
ambalaj malzemesi kullamminin iiretim siireglerine dahil edilmesi hedeflemektedir.

Endiistriyel prosesler ve evsel enerji tiiketimleri kaynakh agiga ¢ikan sera gazi emisyonunu azaltmak ve
engellemek amaciyla Pmar Su ve Igecek; enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve operasyonel iyilegtirme
caligmalarin1 y1l boyunca stirdrmiigtitr. 2020 y1h karbon emisyonu yogunlugu baz yil 2010’a kiyasla %33
oraninda azaltilrhigtir.

Urtinlerinde karbon denklegtirmesi gergeklestiren Prnar Su ve Igecek, 2020 yihinda Tiirkiye’de ilk “Karbon
Notr Sertifikali Urin"leri {iretmistir. Pinar Su, karbon emisyonu denklegtirme igleminde, firetim
prosesinden kaynaklanan endiistriyel ve evsel enetji tilketimlerine ek olarak Griinlerinin kara ve deniz yolu
ile taginmasi sonucu olugan karbon emisyonlar hesabim da dikkate almugtir. Karbon emisyonu denklegtirme
igleminde kullamlan karbon kredisi, “Gold Standard Certification” tarafindan sertifikalandirlmig,
yenilenebilir enerji kaynag ile enerji lireten bir riizgér tlirbini projesinden alinmgtir,

Operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evresel etkileri azaltmak ve gevresel performans: iyilegtirmek
amactyla ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kurulmugtur. Cevre Yonetim Sistemleri Politikas: gerefi; thm
faaliyetleri, lirlin ve proseslerinin gevreye olan etkilerini diizenli olarak deferlenditmekte ve Snemli
etkilerini yillik planlar dogrultusunda minimize etmektedir. Bu gergevede Jirket’in faaliyetleri kapsaminda
¢evre konusunda herhangi bir tehdit unsuru géritimemektedir.

Dogal kaynak suyu dolum ve flretim faaliyeti bulunan tesislerimizin Cevre Etki Degerlendirme (CED)
raporuna tabi olmadigina yénelik T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlifh belge vermis olup, tesislerimizde CED
raporu bulunmamaktadir.

9,1.3. Maddi duran varhiklar #izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar: hakkmda
bilgi:

Yoktur.




9.1.4, Maddi duran varhklarin rayi¢/gerceie nygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ defer ve
dayandif1 defier tespit raporu haklunda bilgi:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, arazi ve arsalar, binalar ve yerlisti diizenleri bafimsiz profesyonel
degerleme girketi TSKB Gayrimenkul DeJerleme A.$. tarafindan yapilan degerleme gahgmalatinda tespit
edilen maku! degeri lizerinden finansal tablolara yansitilmgtir.

Yeniden degerlemenin yapilcu@ tarih itibariyle, deferlemeye konu olan ilgili maddi duran varligm birikmig
amortisman1 varhifin maliyeti ile netlegtirilmekte ve mitteakip dénemlerde yeniden degerlenmisg net defter
degeri Gizerinden takip edilmektedir.

Maddi duran varliklarda, yeniden deperleme sonucu meydana gelen artiglar, finansal durum tablosunda
(bilango) dzkaynaklar grabunda yer alan deger artig fonu hesabina alacek kaydedilmektedir. Aym varhin
bir nceki dbnemdeki artiglarina kargilik gelen azaliglar fonden dogtilmilg; diger tim azaliglar ise kir veya
zarar ve difier kapsamli gelir tablosuna yansihlougtir, Her dnem, yeniden deferlenmiy varlik tzerinden
hesaplanan amortisman (kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan amortisman) ile varlifin
maliyeti #izerinden aynlan amortisman arasindaki fark deger artig fonundan gegmis yillar zararlarina
transfer edilmistir. Yeniden degerlemenin yapildig tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi
duran varhifin birikmig amortismam varlifin maliyeti ile netlegtirilmekte ve miiteakip dtnemlerde yeniden
degerlenmis net defter degieri fizerinden takip edilmektedir. Yeniden degerleme tarihi itibariyle, degerleme
dncesi birikmig amortisman ilgili varlgin brilt taginan degeri ile netlegtirilir ve yeniden degerleme ile tespit
edilen makul deger ilgili varlifin yeni tasinan degeri olarak mali tablolara yansitilir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklar ve Satiy Amagh Duran Varhkiara hiskin Bilgiler

Edinme Ekspertiz
Cinsi Tarihi Defieri Tarih No Siniflandirma
Hendek / Sakarya Tesisf
LArsa - Arazi 2002-2007 2.830.000 | 31.12.2020 2020REV803 Fabrika ve |
| | T | Depo Arsasi
'Binglar, Yeralti ve ' ' | Uretim ve
:Y Sstit Ditzenleri 2002-2020 , 12.335.000/ 31.12.2020 2020REVE03 | Depo Binalan
Bozdogan / Aydm Tesisi
' . ' i Fabrika ve
_Arsa- Arazi 1996-2019 4.325.000 . 31.12.2020 2020REVCA412 Deno A .
| Binalar, Yeralt ve Uretim ve
| Yerlistii Diizenleri 1997-2019 15.975.000. 31.12.2020 2020REVC412 Deno Binalar
Egirdir / Isparta Tesisi
Arsa — Arezi ‘ 1998 410500 31122020 | 2020REVCA4ls | Tovrikave
. | Depo Arsas:

Binalar, Yeralti vy 1 Uretim ve
| Yertst Ditzenlof: 1999-2014 3.419.500| 31.12.2020 ‘ 2020REVC415 Deno Binalat:
7,

A;{Z('
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| Inegtl / Bursa Tesisi ‘

Arsa — Arazi | 2014-2016 6.710.000 ‘ 31.12.2020 2020REV802 ‘ S‘m&: |
3:;];2 E;rzﬂmﬁ;e | 2015-2020 48.055.000I 31.12.2020 ‘ 2020REV802 ‘Dgroetgnmyml
Menderes / izmir
Arsa — Arazi ‘ 1984-1987 | 2.775.000| 31.12.2020 | 2020REVCAL3 Arsa - {ram_
Milas / Mugla
Arsa — Arazi | 2010 205.000 | 31.12.2020 2020REVC414 | Arsa- Arazi ..
Bergama / Izmir

| Arga - Arazi 2019 150.000| 31.12.2020 | 2020REVCAI6 [ Arsa -A_rj!

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakianda bilgiler:

9.2.1. thracq: bilgi dokilmaninda yer almast gereken finansal fablo dbnemleri itibartyla ihragemm
sahip oldufuv maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Asafiida yer alan tablo Sirket’in ilgili dSnemier itibariyla maddi olmayan duran varliklarim gistermektedir:
'Net Defter Degeri (TL) | 3112.2018) 31.12.2019] 31.12.2020

Maddi Olmayan Duran Varhiklar 4.043.587 4.459.117 4,578.720 |

9.2.2, Maddi olmayan duran varbklarmn, ibraccinin faaliyetleri icerisindeki rolll ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagamhihk derecesi hakkinda hilgiler:

Sirket maddi olmayan duran varliklarn igerisinde Sirket’in sahip oldugu bilgisayar yazilim ve lisans alimlan
yer almaktadir.

9.2.3. lgletme i¢i yaratlan maddi olmayan duram varhklarin bulunmam halinde, ihragg: bilgi
dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan
geligtirme harcamalarnnin detay: hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarm rayi¢/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde rayi¢ defier
ve dayandifn defier tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.5. Maddi slmayan durasn varhklarm kullanomim veya satisiu kisitlayan sdzlesmeler veya difer
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9.2.6. Maddi ohmayan duran varhiklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmas halinde, ihragp bilgi
dokfimanmnda yer almast gercken finansal tablo dénemleri itibartyla gerefiye edinimine yol acan
iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur,
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1, Ihra¢einin izahnamede yer almasm gereken finansal tablo ddnemleri itibarlyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degigiklikler ve bu degigikliklerin nedenleri:

Sirket’in bafimsiz denetimden gegmis 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 tarihli finansal durum
tablolarinin ana kalemleri kargilagtirmali olarak agagida yer almaktadir:

31.12.2018 31.12,2019 31.12.2020

Dinen Varhklar 74.775.008 78.114.234 85.731.649
-Nakit ve nakit benzerleri 1.381,537 3.298.440 6.166.993
“Ticari Alacaklar 34.100.310 34.046.894 31.580,330
-Stoklar 17.164.082 17.557.378 19.845.290
Duran Varliklar 218.850.762 247.170.406 339.548.330
-Maddi Duran Varliklar 210.137.811 222.196.645 289.645.289
Toplam Varhklar 293.625.770 325.284.640 425.279.979
Kwa Vadell Ytikimi#likler 160.017.272 171.589.212 257.300.157
~Finansal Borglar 83.696.980 99.025.529 176.723.491
-Ticari Borglar 56.471.503 47.743.71 53.690.420
Uzun Vadell Yikiimitliikier 69.110,771 102.004.761 84.144.262
-Finansal Borglar 56.557.499 88,181.079 55.504.043
-Ticari Borglar 7.233.552 2.660.237 0
Ozkaynaklar 64.497.727 51,690,667 83.835.560
Toplam Kaynaklar 293.625.770 325.284.640 425.279.979

Varhklar;

31 Aralik 2020 itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin biytik kismu kredi karth satislardan kaynaklanan hentiz
tahsil edilmemiy kredi karti alacaklanindan olugmaktadir. 31.12.2018 ve 31.12.2019 yillarma oranla kredi
kart: ile satiglar biiytidil§{inden nakit ve nakit benzerlerindeki tutar da bilytimtisttir. Ticari alacaklarin biiyiik
gogunlugu grup dis1 yapilan bayi, zincir ve toplu tliketim satiglardan kaynaklanmaktadur. Stoklardaki degigim
Sirket'in operasyonel silregleri ve enflasyon artis: etkisiyle parallel bir biiylime gstermektedir. 31.12.2020
itibariyle maddi duran varliklardaki artigin agirliklt nedeni yeniden degerleme artiglan kaynaklidir.
Yiikiimliiliikler

Kisa ve uzun vadeli finansy! borglara bakildiinda 2018°de 140.254.479 TL, 2019°da 187.206.608 TL olan

borglar 2020 yimde 242.227.534 TL'ye gelmigtir. Sirket'in kisa vadeli ylktmltlitklerinde ilgili
ot artigin agarlikl nedeni banka kredileri ve ticari borglardaki artigtrr.
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Ozkaynaklar

Bu sebeple Sirket’in 44.762.708,45 TL olan ¢ikanlmyg sermayesinin, tamanu nakit karsilifn olmak tizere
50.000.000 TL arttirilarak 94.762.708,45 TL seviyesine cikanlmas: iglemleri, Sirket’in sermaye yapisinin
giiclendirilmesi, borgluluk seviyesinin dfigiirillerek finansman giderlerinin karliik tizerindeki olumsuz
etkisinin azaltilmas) ve daha saglikli bir finansal yapiya kavugturulmas: amaciyla gergeklegtirilmektedir.

| Ozkaynaklar (TL) 31.12.2020 31122019 | 31.12,2018 |
 Odenmig Sermaye 44,762.708 | 44.762.708 | 44.762.708
Sermaye Duzeltme Farklan 11.713.515 11.713.515 11.713.515|
' Paylara [ligkin Primler/tskontolar 88.239 88.239 88.239 |
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 4.180.008 4.180.008 | 4.180.008
Eﬁﬂﬁ?&ﬁ?ﬁmm yeniden Slglim 4.600.847 2971437 2211377
' Maddi duran varlik yeniden degerlome artiglar: 141.204.973 77.728.001 | 62.735.634
Gergage Uygun Deger Fark Diger Kapsamli Gelire o
Kaydedilen Varliklann Yeniden Degerleme ve/veya 10.830.079 4.200.875 1.588.253
Smiflandirma Kazanglan . .
| Gegmis Yrllar Kary/(Zararlarr) -84.476.808 -55.268.397 -36.281.924
| Net Dénem Kan/(Zarar) -39.857.307 -32.751.845 -22.077.329
 Toplam Ozkaynaklar 83.835.560 51.690.667 64.497.727
10.2. Faaliyet sonuglar:
10.2.1. ihraggimn izahnamede yer almasi gerekem finansal tablo dinemleri itibariyle faaliyet
sonug¢larna iligkin bilgi:
Gelir Tablosu B 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 |
Hasilat 234.185.150|  224.607.394 219.816.626
Satislarin Maliy eti B - -136.755.196 |  -122.928.505 -115.113.506
Brilt Kar B - 07.429.954|  101.678.889 | 104.703.120
Pazarlama Giderleri -74.079.879|  -72.311.464 -73.866.435
Genel Yonetim Giderleri B 20.318.266|  -21.879.362 -23.721.846
Esas Faalivetlerden Dizer Gelirler/Giderler (et 3.318.822 54.868 -5.669.953
Esas Faaliyet Kar/Zarart B 6.350.631 7.092.469 805.026
Yatiim Faalivetlerinden Gelirler/Giderler (N et) -305.845 397.954 478.289
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet
Kar/Zaran - 6.044.786 | 7.490.423| = 1283315
Finansman Gelirleri/Giderleri (Net) -29.061.846|  -38.950.871 -41.795.455
Stirdtiriilen Faalivetlsrden Verui (ncesi Kar/Zarar -23.017.060  -31.460.448 -40.512.140
Ertelenmiy Verzi Geliri/Gideri (Net)  939.731 -1.291.397 654.833
Net Donem Karv/Zarari -22.077.329|  -32.751.845 -39.857.307
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Haslat:

Pinar Su ve Igecek’in, hasilat tutar1 2019 ve 2020 yillannda konjonktlir ve Covid-19 pandemisi kaynakli
olarak faaliyet gtsterilen pazarin kiigtilmesinin de etkisiyle azalig gbstermigtir,

Briit Kar:

2018 yilinda %41,6 olan briit kar oram1 2019 yilinda %45,3’e 2020 yilinda ise %47,6’ya ylkselmistir,

Pazarlama Giderleri:

Pazarlama giderleri altinda simiflandirilan en dnemli unsur nakliye ve ihracat glderlendlr Bu gider kalemi
2018 yilinda 35.285.775 TL, 2019 yilinda 31.259.754 TL, 2020 yilinda ise 27.519.881 TL olarak

gergeklegmigtir.

N_et Dinem Karv/Zararm:

Sirket’in &zkaynak ihtiyaci nedeniyle kullammig oldugu banka kredilerine iligkin finansman giderlerinden
kaynaklidir. 2018 yihnda 22.077.329 TL, 2019 yilinda 32.751.845 TL ve 2020 yahnda 39.857.307 TL
olarak gergeklegmigtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degigiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iligkin a¢iklama:

31,12.2018| 31.12.2019, Degisim :ﬁl' 31.12.2020| Degisim (%) |

Satig Miktari (ton) 513.090 400.681| -219% | 379.039] -54%
Net Satsg Tutars (TL) | 234.185.151| 224.607.394|  4,1% | 219.816.626] 2,1% |

Pmar Su ve Igecek’in, satig miktan ve satig gelirlerindeki degigimler agafnda sunulmusgtur, 2019 yilinda, bir
dnceki yila gdire satig miktar: negatif %21,9 ve net satig tutan negatif’ %4,1 defigim gdstermigtir. Bu azaligta
2019 yilinda pazann kiigilmesi etkilidir. SUDER verilerine giire ambalajll su pazan 2019 yllmda tonsj
bazinda %4 ve 2020 yilinda ise %9,4 kigiilmliigttir (hitps://suder. org.tr/s atis

Dénemler itibariyle meydana gelen degigiklikler ambala]h su sektdriindeki genel trendler, ekonomik
konjonktéir, Covid-19 pandemisi ve enflasyon paralelinde gergeklesmis olup scktiire giire dnemli bir
farklilik bulunmamaktadar,

10.2.3. {hragginin, izahnamede yer almasi: gereken finansal tablo dSnemlerd itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini doffrudan veya dolayh olarak $nemli derecede etldlemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiier:

Pandemi nedeniyle, Sirket’in faaliyet gdsterdiffi igecek sektdriinde belirli paya sahip olan toplu tiiketim
kanalimn kapali olmasi, turizm sektSriinin olumsuz etkilenmesi, sokaga ¢ikms yasaklanna bajih olarak
sokakta tiiketim olarak adlandinlan kfiglik ambalajl igeceklerin anhik tiiketim amagh sabhimn digmesi
durumlan sektdr genelinde kiiglilmeye sebebiyet vermigtir. Alinan &nemler ve agilama. sonucunda
pandeminin baskin etkilerinin ortadan kalmas1 sonrasinda thketici davramiglannda bir defisim olmasi
durumu bilinememekle birlikte, sektériin faaliyetini Snemli derecede olumsuz etkileyebilecek bagkaca bir
unsur bulunmadif ngﬁr' nektedir.

r

AR SU VA i
ANAYi VE T AHET 38
Kemalpaga Man. Kerfalhagy ¥,

Bornov
Hasan Tahain VYL 7




10.3. thrageimn borgluluk durumu

| Borgluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimlilliikler 257.300.157
| Garantili 50.055.854
| Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 207.244.303
:I::l:)vadeli yiik{imliiliikler (uzun vadeli bor¢larm kisa vadeli knsnmiar 84.144.262
Garantili 17.428.050
Teminath -
| Garantisiz/Teminatsiz 66.716.212
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimlllkler Toplami 341.444419
_ﬁzkavnaklar 83.835.560
Odenmig/gikariimiy sermaye 44.762.708
Yasal yedekler 4.180.008
Diger yedekler -]
TOPLAM KAYNAKLAR 425.279.979
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
‘A, Nakit 1.664.386
' B. Nakit Benzerleri 4.502.607
| C. Al Satim Amagh Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) - 6.166.993
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar )
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 125.797.515 |
G, Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnu 43.173.454
H., Digier Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (*) 7.752.522
L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) B 176.723.491
J. Kiga Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 170.556.498
K. Uzun Vadell Banka Kredileri 55.504.043
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 3
| N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) (**) 55.504.043
226.060.541 |

0. Net Finansal Borgluluk (J+N)

(*) Kisa vadeli kiralama fslemlerinden Borglar rakammdan olugmaktadr.
(**) Uzun vadeli kiralama Iglemlerinden Borglar rakamim igermektedir.
11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI




ACIKLAMA / DONEM (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Toplam Dbnen Varliklar 74.775.008 78.114.234 85.731,649
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimldliikler 160.017.272 171.589.212 257.300.157
Net Isletme Sermayesi -85.242.269 -93.474.985 -171.568.507

Yukandaki tabloda da g&riildtigli gibi Sirket’in cari yliklimliiltkleri karsilamas: i¢in igletme sermayesine
ihtiyac: bulunmaktadar.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetier ve sany flyatlarinda gtirfilen SnemlH en son egilimler haklanda
bilgi:

Sirket’in son hesap dinemi olan 31.12.2020 tarihinden izahname tarihine kadar gegen silire igerisinde,
Covid-19 pandemi etkilerinin devam etmesi ve ahinan Snlemlere bagh olarak satiglar olumsuz etkilenmistir.
Bu siiregte toplu tiiketim kanah milgterilerimizin kapali olmas: yaninda sokaga ¢ikma yasaklan ve kigilerin
diganida zaman gecgirme aligkanbkiarnnin da azalmasi sonucu sokaktaki tliketim oldukga azalmustir, Evde
titketimdeki artig ise bahsi gegen satig kayiplarinin tamamim telafi edememektedir.

Ambalaj malzemelerinin fiyatlandifh déviz kurlarmin yahin ilk ¢ ayinda, 2020 yil sonuna kiyasla artig
glstermeden stirdfirmesi sonrasinda Nisan ve Mayis itibariyle artig g6stermeleri maliyetleri olumsuz ySnde
etkilemigtir. Ote yandan, petrol tiirevi olan pet ige hammadesinin birim fiyatlar global dozeyde 2020 yil
sonuna gére 2021 Nisan itibariyle %38 seviyelerinde artmgtir. (Kaynak: ICIS scktdr raporlar).

Nakliye giderlerimizin dnemli unsuru olan motorin fivatiarin seviyesi de yakin olarak izlenmekte olup
izahnamenin hazirlandiff tarihe kadar olan silregte motorin fiyatlan yaklagik %9 artiy g8stermistir.

Bahsi gegen donem igerisinde pazardaki sert fiyat rekabetin stirmesi de sektdrii ve Sirket’in karlihfim
etkilemektedir,

Izahnameye konu finansal donemlere iligkin Sirket’in stoklar1 ve maliyetleri yillar itibariyle agagdadir

(TL) 31,12.2018 31.12.2019 | 31,12.2020
Hasulat 234.185.150 224.607.394 | 219.816.626
Satiglarn Maliyeti -136.755.196 -122.928.505 -115.113.506
' Stoklar 17.164.082]  17.557.378 19.845.290)

122, Ihragommn beklentilerini Snemli Slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhfitler veyn olaylar hakknda bilgiler:

Alkolstiz igecek ve ambalajli su sektSritnti etkileyen nemli faktdrler agagidadir:
$1nda miigterilerin tiiketim tercihlerinin degigmesi




- Sektbrde liretici ve perakendecilerin arasindaki rekabetin bir sonucu olarak tireticilerdeki karhlifin
olumsuz etkilenmesi

- Ambalaj hammaddelerindeki olagan dig1 fiyat hareketleri sonucu maliyet artiglar:
- Satig kanallarinm geligen teknoloji ve dijitallesme ile birlikte farklilagmasi
13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER}
Yoktur.
14. IDARL YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. thra¢emin genel organizasyon semas:

Kallte Glvence

Satig Muiduru
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14.2. Idari yapx:
14.2.1, Ihracemm ydnetim kurulu fiyeleri hakkmnda bilgi:

Adi Soyadi | Gérevi 15 Adresi ISann 5 Yilda Giirev Siiresi /
hracgida Kalan Giirev o
Ustlendigi | Siiresi () 1G4
Giirevler |
Akdeniz Mab.
Emine ¢ tnetim Kurulu (S:;zﬂ Fethi Bey Ydnetim 25.03.2021- |
Feyhan Yager /3agkam Pto 1120/101 Kurulu Bagkam 25.03.2022
& / onak Izmir 10 AY
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| Akdeniz Mah.
. Sehit Fethi Bey | Yonetim
teil Yigitbass | pone SEM | Cad Kurulu Bagkan | 25.03.2021-
ag No:120/101 Vekili 25.03.2022
| B Konak fzmir 10 AY - | -
' Akdeniz Mah. ‘
Mustafa Yonetim Kurulu gﬁt Fethi Bey Yénetim 25.03.2021- |
iseﬁm Yasar | Uyesi No:12oyio1  |KwuwiuUsesi 155039000
Konak lzmir 10 AY - -
Akdeniz Mah. '
) Bajimsaiz Sehit Fethi Bey .
g%z;leo , | Yonetim Kurulu | Cad. I‘{’m g |2s.03.2021-
Uyesi No:120/101 yest - 195.03.2022
L | Konak fzmir | 10 AY - -]
| Akdeniz Mah.
. Bagimsiz Sehit Fethi Bey o
| o Yonetim Kurulu | Cad. Xonelin) o | 25:03.2021-
Uyesi No:120/101 Yesl125.03.2022
I -  Konak tzmir 10 AY - -
| Akdeniz Mah,
| Yilmaz Ydnetim Kurulu g:];n Fethi Bey | Yinetim 25.03.2021
Gakoglu Uyesi ' Kurulu Uyesi POt
yes No:120/101 ¥ 25.03.2022
|Konak {zmir | 10AY - -
—— T i
. Sehit Fethi Bey .
CengizErol | ponei™ Kurulu | 0 e, o |25.03.2021-
yes No:120/101 | y 25.03.2022
Konak [zmir 10 AY . -

Y&netim Kurulu Uyelerinin son 5 yil igerisinde ihragg1 diginda tistlenmis olduklar gdrevler ve bu goérevierin
devam edip etmedigi bilgisi 14.4. no’lu bdlimde yer almaktadir,

14.2.2. Ynetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ad1 Soyad Girevi Is Adresi Son 5 Yilda
Ihragqida Ustlendifgi |
| - i | Girevier (TL)
Kemalpaga Mah.
Hilseyin Genel | Kemalpaga Cad.
| Karamehmetozlu | Miidiir | No:262 Bornova/ Jzmir | Genel Miidiir -

14.2.3. thrace son 5 yil igerisinde kurnlmug ise ihraggimm kurucular: hakkmda bilgi:
urulmustur.

Sirket 1982 yilinda
L

malpaga Mah. Kemal
Bornova /
Hasan Tahsin V..
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14.2.4, Ihrageimin meveut ynetim kurulu fiyeleri ve ydnetimde sdz sahibi olan personel ile fhragg
son § yil icerisinde knrulmusg ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Bagskam Sn. Emine Feyhan Yagar, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. 1dil Yigitbagy: ve
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mustafa Selim Yasar kardestir.

14.3. ibraggimin ydnetim kurulu tiyeleri ile ynetimde sbz sahibi olan personelin ydnetim ve uzmanhk
deneyimleri haklanda bilgi:

Emine Feyhan Yagar — Yonetim Kurulu Bagkan

Feyhan Yagar i hayatina 1978 yihnda Yasar. Toplulugu girketlerinden DYQ’da baglad. Daha sonra Yagar
Toplulugu’nda finans ve ydnetim alanlarinda ybnetici olarak yer aldi. Selguk Yagar’in Onursal Bagkan
olmasindan sonra 2004-2009 yillan arasinda, Yagar Holding Yonetim Kurulu Bagkanhigi gérevini {istlendi.
Feyhan Yagar halen Yagar Holding ve Hedef Ziraat Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevini
stirdiirlirken Yagar Toplulugu sirketlerinden Pinar Et, Pinar Su, Altin Yunus Cesme, Yagar Bilgi, Yadex
International, HDF FZCO ve HADAF Foods’un Yonetim Kurulu Bagkanliga gdrevini siirdrmekte ve diger
Topluluk girketlerinin yénetim kurullarinda gbrev almaktadur. I3 hayatinm yam sira egitim, kltilr, sanat ve
spor alanlaninda toplumun geligimine destek olan ¢ok sayida sivil toplum kurulugunda aktif grev alan
Feyhan Yagar, Yagar Egitim ve Ktilttir Vakfi Idare Heyeti Bagkan Yardimeis, Selguk Yagar Spor ve Egitim
Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Yasar Universitesi Matevelli Heyet Uyesi’dir. Yallar igerisinde TUSIAD
Yonetim Kurutu Uyeligi, DEIK Danimarka Is Konseyl Bagkanlig1, World Economic Forum (WEF) Uyeligi
ile yilik DAVOS toplantilarina katilim gstermigtir. Halen Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Icecek Sanayi Meclis Bagkani, Dig Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK) Birlegik Arap Emirlikleri Is Konseyi
Yiiriitme Kurulu Uyesi, EBSO Meclis Uyesi, SEV Mittevelli Heyet Uyesi, Bogazi¢i Universitesi Vakfi
Miitevelli Heyet Uyesi; TUSIAD, SETBIR ve ESIAD iiyesidir. Feyhan Yagar, Izmir Amerikan Kiz
Koleji'nden sonra lisans egitimini Bogazigi Universitesi Idari Bilimler Faktitesi isletme B&litmii’nde
tamamlams, yliksek lisansimi da Dokuz Eytil Universitesi Iktisat Anabilim dalinda yapmgtir. Ingilizoe ve
Fransizca bilmektedir ve iki gocuk annesidir.

Idil Yigitbag: — Yonetima Kurulu Bagkan Vekili

1986 yilinda BoBazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi’nde lisans, Aralik 1989°da Indiana
Universitesi’nde MBA egitimini tamamlamustir. {5 hayatna 1986 yilinda Yagar Toplulugu’nda Ust Diizey
Yénetici asistam1 olarak baglayan Idil Yigitbagi, 1990-1995 yillari arasinda Sistem ve Mali Analiz
Koordinatdr Yardimoilign, 1995 yilinda Pinar Gida Grubu KoordinatSrliga, 1997-2001 yillan arasinda
Pinar Gida Grubu Bagkan Yardimeilip ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Pmar Gida Grubu
Stit ve Siit Urtinlerinden sorumlu Bagkan Yardimeihg ve Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini iistlenmigtir. 2003-2009 yillan arasinda Yagar Holding Y¥netim Kurulu Bagkan Vekili, 2009-
2015 yillar: arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Bagkam olarak gorev yapougtir, Idil Yigitbag: Nisan
2015 tarihinden bu yana Yagar Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Hedef Ziraat Y¢netim Kurulu
Bagkan Vekilligi, Pinar Stit A.§ Yénetim Kurulu Bagkanhg, Viking Kagit A.§ Yonetim Kurulu Bagkanhz
ve Yagar Toplulugu girketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri gorevlerini stirdtirmektedir. 1dil Yigitbas,
Selcuk Yagar Spor ve Efitim Vakfi Bagkan Yardimcisi, Yagar Egitim ve Kiltir Vakfi Yénetim Kurulu
Uyesi, Pinar Enstittsti Yonetim Kurulu Bagkani, Ege Bilgesi Sanayi Odast (EBSO) ve tzmir Xiiltilr, Sanat
ve Egitim Vakfi (IKSEV) Y8netim Kurulu Uyesi, Dig Ekonomik fligkiler Kurulu (DEIK) , Ttk Sanayici
ve Isadamlan Demegi (If/SIAD), Turkiye Sat, Bt, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernepi
(SETBIR), Ege Sagmyiciferi ve Isadamlar Derne (ESIAD), Ege Geng lyadamlari Demnegi (EGIAD)
Danigma Ku:&u, Rel|Amverenler Dernegi (RVD) ve Tirkiye Kurumsel Yonetim Demegi (TKYD)
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Mustafa Selim Yasar — Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Paris-Académie Arqueille Sorbonne, 1980 yihnda NYU Universitesi ve 1981 New York -
Pace Universitesi Isletme- Finans Boliimd’nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, i hayatina 1981 yilinda
Yagar Dis Ticaret A.S.’de bagladi. 8 yil stire ile Yagar Dig Ticaret A.$.'de gesitli gdrevlerde ¢ahgtktan
sonra, 1988-1996 yillan arasinda Yagar Holding A.S. CFO gérevini tistlenirken ayrica ayn1 yillarda Boya-
Kimya ve Igecek Grup Bagkanlifi girevini de yerine getirdi. Mustafa Selim Yagar, 1997-2000 yillan
arasinda Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yonetim Kurulu-Icra Bagkanlify grevlerini de {istlendi. 2000
yilindan itibaren Izmir Teknopark A.§., BDS I Geligtime Ltd. $ti. ve Yiizey Ingaat Taahhiit A.S.
girketlerinin Yonetim Kurulu Bagkanlifh gorevlerini siirdiren Mustafa Selim Yagar, 1991-1997 yillan
arasinda Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO) Yonetim Kurulu Uyeligi, Ydnetim Kurulu Bagkanhi ve Meclis
Baskanlify gdrevlerinde bulunmamn yam sira kurucu ilyesi oldufu Ege Sanayicileri ve Isadamlan
Dernefii’'nde (ESIAD) 4 yil sire ilc Bagkan Vekilligi’ni Ustlendi. 2004-2009 yillar1 arasinda Izmir
Bilytiksehir Belediyesi Meclis Baskan Vekilligi ve Kargiyaka Belediyesi Meclis Uyeligi gorevlerinde
bulunan Mustafa Selim Yasar, halen birgok sivil toplum Srglitiinde aktif olarak gdrev almaktadir. Mart
2014'ten itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.S., Yagar Birlegik Pazarlama A.$. sirketlerinin Y&netim
Kurulu Bagkan: olan Mustafa Selim Yagar, Nisan 2015"ten beri Yagar Dig Ticaret A.§. ve Yagar Holding
A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlifi gorevini ylrtitmektedir,

Sezai Bekgdz — Bagimsiz Y8netim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Faktiltesi Iktisat Bolimil’nden mezun olduktan sonra Lisans fstii
epitimini Istanbul Universitesi fktisat Fakiiltesi’nde tamamlayan Bekgdz, Marmara Universitesi Bankacihk
ve Sigortacilik Enstitiisi’nde bankacilik doktoras: yapmigtir. 1983-1992 yillari arasinda Sermaye Piyasas:
Kurulu Denetleme Dairesi'nde Denetci olarak gérev yapmigtir. 1992-1998 yillar arasinda Borsa Istanbul’da
Teftis Kurulu Baskam olarak, 1998-2007 yillar1 arasinda da Piyasalar, Risk Yonetimi ve Uye Iglerinden
Sorumiu Baskan Yardimcis: olarak gérev yapmustir. 1997-2007 yillar arasinda Izmir Vadeli Iglemler
Borsasi, Takasbank Takas ve Saklama Bankasi ve Merkezi Kayrt Kurulugu’nda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak porev yapmugtir. 2007-2016 yillar1 arasinda Takasbank Takas ve Saklama Bankasi’nda Yurt igi ve
Yurt dig: Takas ve Saklama Operasyonlarindan, Dig lligkilerden ve Uye Islerinden Sorumlu Genel Midilr
Yardimeis: olarak gSrev yapmugtir. Dr. Sezai Bekgbz halen ywrt iginde ve yurt diginda damgsmanhik
hizmetleri sunmakta ve bafimsiz yonetim kurulu ityeligi yapmaktadir. Sezai Bekgdz, Yagar Toplulugu
biinyesinde yer alan baz girketlerin y8netim kurullannda g6rev almaktadur.

Yesim Giira — Bagimaiz Yonetim Kurulu Uyesi

1989 yihinda Bogazigi Universitesi Isletme B8ltm@’nde lisans, 1991 yilinda da TEV bursu ile okudufu
Indiana Universitesi'nde MBA egitimini tamamladi. I3 yagamina 1991 yilinda Procter & Gamble A.§.'de
Finansal Analist olarak adim atan Yegim Giira, aym gitkette Satig Finans, Finans Grup Miidtirligii ve 1995-
1999 yillar arasinda P&G-Eczactbag: ortaklifn Sanipak A.S.’de dnemli sorumtuluklar dstlendikten sonra,
1999 — 2004 tarihleri arasinda P&G Tuketim’de Kurumsal Finansman ve Finansal Analiz — Biltge Planlama
Direktorligil gorevlerini ylirlitmistitr. 2004-2017 yllan arasinda Danone Hayat teecek ve Gida Sanayi
AS.de st dizey pozisyonlarda galigan Yegim Gfira, Finans Direkt6rliigd rolinii tekiben Ig Birimi
Direktbrliigd, 2009 yilindan itibaren de 8 y1l boyunca Danone Hayat igecck ve Gida Sanayi A.$.’nin Genel
Miidiirliigiint yapmigtir. £ienel Mtidiirlik yaptiga siirede SUDER (§igelenmig Su Dernegi) Bagkanhifim da
stirdtirmtigtiir. Fi k#riyeri ardindan Genel Muidtirltik alaminda da etkinligini ve uzmanhgini kanitlayan
Yesim Giira, daha Sor/a da sirasiyla Altiparmak Gida A.S. Genel Mildtiri ve Draeger Medikal ve Korunma
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Teknolojileri Genel Miidiirii olarak ¢aligmuigtir. Draeger’de Tlrkiye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeilif
ve Avrupa Liderlik Bkibi Uyelii gbrevlerini istelenmigtir. Mayis 2020 tarihinden beri Bafimsiz
Uluslararas1 Damymanlik yapan Yegim Gilra, halen Avrupa Komisyomu SME Horizon 2020 Programi
kepsaminda s Koglugu, EBRD (Avrupa Imar Kalkinma Bankasi) Kurumsal Bliyime Programnda
Uluslararast Damigman, Stratejik ve Organizasyonel Dnligtim Damgmanhifh ve Yometici koglugu
yapmaktadir, Yegim Giira 2012 yilinda, Forbes Magazine ve Praesta Consulting Company'nin Titrkiye'de
ortaklaga yilriittiga ilk "Y6netim Kurullarinda Daha Fazla Kadm" programina katilmak Qizere se¢ilmis ve
2013 yilinda sertifika ile tamamlayan 40 tist dilzey kadin ySneticiden biri olmugtur. Gestalt Kogluk
programum Haziran 2017'de tamamlamig ve ICF akredite kogluk sertifikasi almigtir. Aynica IU Kelley
School of Business Global Dekan Konseyi Uyesi, Teknolojide Kadn Dernegi Kurucu Uyesi ve
Stirdtirtilebilirlik Kurulu Uyesi, YKKD (Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi) Uyesi, Bogazi¢i Is Insanlari
Demegi Yonetim Kurulu Uyesidir. EBRD biinyesinde kadin girigimcilere mentorluk yapmaktadir. Ingilizee
ve Fransizca bilmektedir.

Yilmaz G8koglu — Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakfiltesi Iktisat-Maliye Balimii’'nden 1977 yilinda mezun olan
Yilmaz Gokoglu, 1978- 1982 yillart arasinda Maliye Bakanh@i’nda Hesap Uzmanu olarak ¢aligmasinin
ardindan 1983 yilinda Yagar Toplulugiu’na katildi. Toplulukta mali igler ve denetim alanlar agirlikli olmak
fizere cesitli tist diizey yoneticilik gérevlerinde bulunan Yilmaz Gokoglu, Nisan 2007 tarihinde Yagar
Holding Yonetim Kurulu Uyeligine secildi. Yasar Holding’de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi
gérevini de yiiriiten Yilmaz Gékoglu, Topluluk biinyesinde bulunan girketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi
ve Komite Uyesi olarak gorev almakta olup Bagimsiz Denetgi ve Yeminli Mali Milgavirlik lisanslarina da
sahiptir,

Cengiz Erol - Yinetim Kurulu Uyesi

1974 yilmda Ege Universitesi Isletme Boltimit’nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi’nde
Finans ve Muhasebe yiiksek lisans efitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York
Eyalet Universitesi’nde Uluslararas: Ticaret ve Finans konusunda doktora egitimini tamamladi, 1983-1985
yillanmda Cukurova Universitesi Finans Yardime: Dogentligi, 1985- 1990 yillannda Urdtin Yarmouk
Universitesi’nde ve 1990-1993 ddneminde ODTU Isletme B4liimii’nde Finans Dogentligi gbrevini ylirliten
Cengiz Erol, 1993-2010 yillaninda Finans Professrti olarak ODTU sletme Bélitmii’nde grev yapti. 1991-
1994 yillannda Erefli Demir Celik Genel Miidir Damgmanh, 2000-2003 yillannda Ankara Sigorta
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik Sigorta Bagkanh, 2002-2004 yillarinda Interfarma Tibb.
Mal. A.S.'de Yonetim Kurulu Danigmanlig, 2004-2008 yillarinda Interfarma Tibb, Mal. A.§.’de Ytnetim
Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillaninda ODTU"de Isletme B&liim Bagkanli1 gdrevlerini yiirtiten Cengiz Erol,
ODTU Rektér Damgmanhp ve OSYM Yirtitme Kurul Uyeligi gorevierinde de bulundu. 2011-2013
yillarinda fzmir Ekonomi Universitesi Uluslararas: Ticaret ve Finans Bltim Bagkanhg grevini sirdiiren
Cengiz Erol, 2010-2015 yillar1 arasinda lzmir Ekonomi Universitesi'nde Uluslararas: Ticaret ve Finans
Bolomi Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstitil Modtirii olarak gtirev yapti. Mart 2014°ten beri Yagar
Toplulugu biinyesinde bulunan sirketlerin yénetim kurullarinda gdrev alan Cengiz Erol, 2017 yilindan bu
yana Yasar Universitesi’nde dgretim tyeligi de yapmaktadur.

14.4, Yanetim kuruluiyeleri ile ybnetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bey y1ldg, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaZ oldugu bittiin girketlerin
unvanlari, bu girket}crdeki sermaye paylan ve bu ynetim ve denetim kurullarmdaki dlyeliginin veya
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14.5. Son 5 yilda, ihraginin yiinetim kurulu iiyeleri ile ytnetimde yetkili olan personelden ahnan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas: mevzuati, 5411 sayi Bankacithk Kanunu velveya Tiirk Ceza
Kanupunun 53 fineii maddesinde belirtilen siireler gecmiy olsa bile; kasten iglenen bir su¢tan dolayr
bes yul veya daha fazla slireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikip, ritgvet, hursizhk, dolandirncihk,
sahtecilik, giiveni kbtiye kullanms, hileli iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya
degigtirme, banka veya kredi kartlarmn kitliye kullamlmas), kacakeihk, vergi kagakgihih veya
heksiz mal edinme suglarmmdan dolayl almmuy cezai kovugturma ve/veya hikimliliigiintin ve
ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava kemusu hukuki nynymazhk ve/veya kesinlegmiy
biikiim bulunup bulunmadifma dair bilgi:

Amlan kigilerle ilgili olarak Sirket’e ulagmug herhangi bir bilgi bulunmamaktadr.
14.6. Son 5 yilda, ihragginm meveut yénetim kurula fiyeleri ile yinetimde bz sahibi olan personele

iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kurulnglarmea kamuya duyurulmug
davalar/sug¢ duyurulan ve yaptinmlar haklanda bilgi:

Anilan kigilerle ilgili olarak Sirket’e ulagmus herhangi bir bilgi bulunmamektadir.

14.7. Son 5 yilda, ortakhHm mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s3z sahibi olan personelin,
ybnetim ve denetim kurulu tiyeleri ile ybnetimde séz sahibi oldugu girketlerin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhffin meveut ydnetim kurulu fiyeleri ile yonetimde s8z sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki ynetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihragaudaki difier ydnetim
gbrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedifine dair ayrmtilx
bilgi:

Yoktur,

14.9, Yonetim kuralu ttyeleri, yinetimde sdz sahibi personel ile ihrage son 5 yil igerisinde kurnlmug
ise kurucularm ihraggiya karg: gdrevleri ile yahsi qikarlar arasmdaki gikar catigmalarna iligkin
bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, ySnetimde s3z sahibi personel ile ihragc1 son 5 yil igerisinde kurulmug
ise kurucularm ytinetim kurulunda veya (st ydnetimde giirev almalan igin, ana hissedarlar,
miigteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

14,9.2. fhragemm qlkardlﬁl ve yonetim kurulu fiyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile ihrag¢i son
5 yal igerisinde kurulmus ise karucularin sship oldugu sermaye plyasasi araclarimn satigi konusunda
belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmig siirlamalar hakkinda ayrietihi bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap dnemi itibariyle ihraggimin y8netim kurulu fiyeleri ile yinetimde stz sahibi
personelinin; ihrage: ve bagl) ortakhklarma verdikleri her tiirlt hizmetler i¢in stz konusu kisilere
ddenen Gcretler (sartg bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:




Son yillik hesap dénemi itibartyla Yénetim Kurulu fiyeleri ile yénetimde s6z sahibi personcle Sdenen iicret
ve saglanan benzeri menfaatler toplami 2.313.285 TL tutarindadar.

15.2. Son yilik hesap diinemi itibartyle ihragginin ybnetim kurulu diyeleri ile ySnetimde sijz sahibi
personcline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 8deyebilmek i¢in ihra¢¢imin
veya bagh ortakhklarimn ayumy oldugu veya tahaklkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2020 taribi itibariyle 1.916 TL kidem tazminati kargili aynlmgtr.
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragginin yBnetim kurulu iiyeleri ile y3netimde s8z sahibi olan personelin gbrev sliresi ile bu
gbrevde bulundngu déneme iligkin bilgiler:

Adi Soyads " |Son 5 Yilda Thra¢pida Ustlendigi | Garev Stiresi/
Girevler Kalan Giirev
| ) Stiresi

Emine Feyhan Yagar YBnetim Kurulu Bagkan: %3.23‘}2021 -25.03.2022

Idil Yigitbag: ' Yonotim Kurulu Baskan Vekdli fg'f\?“zl'zsm 2022

Mustafa Selim Yagar Yonetim Kurulu Uyesi %g.oAs{(zoz 1-25.03.2022

Sezai Bekgz Yénetim Kurulu Uyesi fg.‘(f§2021-25 03.2022

Yesim Giira Yénetim Kurulu Uyesi ?(5).?&'2(?21-25 03.2022

Yilmaz Gokoglu Yonetim Kuralu Oyesi T(s).%zon-zs 03.2022
| Cengiz Erol Yénetim Kuruln Uyesi %g.%zozl-zs 03.2022
. Hiseyin Karamehmetoglu Genel Miidiir | ;3{3_2;2010 - Dovam

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle thragg1 ve bagh ortakhklan tarafindan,
ytnetim kurulu fiyelerine ve yBnetimde stz sahibi personele, ig iligkisi sona erdirildiginde yapilacak
tdemelere/saglanacak faydalara iligkin stizlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Bu kapsamda bir s8zlegme bulunmamaktadir.,

16.3. ihraggmm denetimden sorumlu komite diyeleri ile difer komite {lyelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin gérev tammlari:

DENETIM KOMITESi
! AdSoyad Unvan  Bagimsiz Uye Olup Olmadif
: Sezai Bekgdz | Bagkan Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye ] / ol

i
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Komite, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bafimsiz denetimi ve Sirket'in
ic kontrol sisteminin isleyiginin ve etkinlifinin gdzetimini yapar. Bafimsiz denetim kurulugunun segimi,
denetim sdzlegmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bafimsiz denetim
kurulugunun her asamadaki ¢aligmélan denetimden sorumlu komitenin g8zetiminde gergeklegtirilir,

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITES]

Ad Soyad Unvan | Bagimsiz Uy e Olup Olmadig:
Sezai BEKGOZ Bagkan | Bagimsiz Uve o
Yesim GURA | Uve Bagimsiz Uve
| Yilmaz GOKOGLU | Uye Bagimsiz Uye Degil
| Cengiz EROL Uve Bazimsiz Uye Degil

Komite, Sirket’in varlifim, gelismesini ve devarmm tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili Snlemlerin uygulanmas: ve riskin yénetilmesi ile ilgili galigmalar yapar.

KURUMSAL YONETIM XOMITESI

| Ad Soyad | Unvan Bazimsiz Uye Olup Olmadii |
 Yesim Giira Bagkan | Bagumsiz Uye |
| Sezai Bekudz Uye  Bajumsiz Uye

 Cengiz Erol Uye  Bajumsiz Uye Degil |
|_ Onur Oztitrk ' Uye | Yépetim Kurulu Uvesi Dezil

Komite, Sirket’te kurumsal y6netim ilkelerinin uygulamp uygulanmadifin, uygulanmiyor ise gerekeesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar gatismalariny tespit etmekte ve bu
konuda iyilestirme galipmalaninda bulunup Yénetim Kurulu’na Sneriler sunmakta ve Yatirmer Digkileri
Béliimi’nin ¢aligmalanm gézetmektir. Ayrica Sermaye Piyasast Mevzuati uyannca, Aday Gisterme ve
Ucret Komiteleri Kurumsal Yénetim Komitesi bitnyesinde yapilandiriimugtyr.

Komitelerin gdrev alanlan, ¢alisma esaslarn ve hangi Uyelerden olustuklanna iligkin bilgiler
www.pinarsu.com.tr adresindeki $irket’in internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmaktadar.

16.4. thracomm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

Sirket, SPK tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 5 inci maddesinde kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmas: agisindan belirlenen gruplandirma kapsaminda 2021 yilinda iglinell grup
girketler arasinda yer almaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet dneminde, SPK tarafindan yaymlanan II-17.1 sayilt

Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu
irket, Kurumsal Yénetim [lkeleri’nin uygulanmas: zorunlu olmayan

. m@@/
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ilkelerine de tam uyum amaciyla azami ¢abay: giistermektedir. Uygulamaya gecirilmemis olan
uygulanmas: zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler 2020 yili Faaliyet Raporu’nun icinde yer alan
Kurumsal Yonetim Uyum Beyani’nda agiklanmigtir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmeca kurulmasi zorunin olan ihra¢ginin pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yiineticisi haklanda bilgi:

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri ydnetiminde Mali Isler ve Finans Direktbrii yonetiminde Finansman
Mitdiirli tarafindan kargilanmaktadr.

Yatinme Hligkileri Bolimt'ndeki Sirket yetkililerinin iletisim bilgileri agagtda sunulmaktadir:

ESO_} ahi | Gorevi _Telefon Numaras: | E-Posta Adresi_
i i i
| Onur Ozt Mali Eﬁ;;im 02324365250 | yatirimciilisileri@pinarsu.comtr
Didem Ozeprilmez | Finansman Miidtir{i 02324365250 |yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

Yatirtmer Hiskileri Bolam yetkililerinden Onur Oztiirk, Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Kurumsal Y6netim
Derecelendirme Lisans: sahibidir.

Yatinme: fligkileri Boliimfi, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarmn ve ortakhiktan dogan haklarimn
eksiksiz ve siiresinde yerine getirilmesini saglamak (zere; kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler diginda, pay sahiplerinin Pmar Su ve f¢ecek ile ilgili s6zlit ve yazili bilgi taleplerini
kargilamakta, kendilerini Pinar Su ve Icecek Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak yazili, sdzlll ve e-
mail yolu ile bilgilendirmektedir.

Pinar Su ve Igecek Bilgilendirme Politikasina www.pinarsu.com.tr internet adresinden erigim saflanmast
mimkiindilr.

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1, lzahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya ddnem sonlan
itibariyle personel sayis), bu sayida goriilen §nemli degigiklikler ile miimkiin ve Snemli ise belli bagh
faaliyet alanlan ve cofrafi bslge itibariyle personelin dagihm bhakkinda aqiklama:

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablo ddnemleri itibariyle dénem sonlar
personel sayisma agagdaki tabloda yer veribmigtir, 2020 yilindaki azalig 2020 yili Mart ay: itibariyle
Egirdir/Isparta’da bulunan Ak¢aaZac kaynagi tesisindeki firetim faaliyetinin durdurulmas: kaynakhdar.

BOLGE 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
EGE 234 218 219
MARMARA 108 118 109 B
I¢ ANADOLU 26 26 34 )
AKDENIZ 35 27 0
TOPLAM 403 389 362
17.2. Pay sahiplii ve pay opsiyonlar:
Yoktur. .
a l?IAYI %g 1‘-; fexCR) o
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18. ANA PAY SAHIPLERL

18.1. thra¢gimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakk igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %3 ve fazlag olan gergek ve tizel
kigiler ayn olarak gbsterilmek kaydiyla ortakhik yapis: veya bayle kigiler yoksa bulunmadigna dair
ifade:

| Tablo:1 Dogrudan Pay Sahiplizine 1liskin Bilgi B
Ortagn; Sermaye Pay1/ Oy Hakla
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Son Durum Itibariyle
| Adi Soyadi _ (2s.03.2021)
| | (TL) | (%) (TL) (%)
YASAR HOLDING A.S. | 2506141357 5800 | 2596141357 5800
PINAR SUT MAMULLERI 3.927.525,25 8,77 3.927.525,25 8,77
SANAYHAS. | | |
DIGER | 14.873.769,63| 3323 | 14.873.769,63| 33,23
TOPLAM 44.762.708.45 100,00 44.762.708.45 100,00

 Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine Iiskin Bilgi

Ortagin; o Sermaye Pay1/ Oy Hakki |
Tiearet Unvany/ Son Genel Kurnl ' Son Durum Itibariyle
| Adi Soyadi _ (25.03.2021) |
L = | (TL) : (%) (TL) | (%) |
HEDEF ZIRAAT TICARET VE ‘ |
SANAYI A.S. 5 20.622.179,78 ‘ 46,07 20.622.179,78_ 46,07

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki dogrudan paylar %35 ve fazlas1 olan gergek ve tizel
kigi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarma iliskin bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yoktur,
18.3. Sermay cyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu ~ Nama/ | Imtiyaziarn titrtl Bir Payin Toplam Sermayeye Orant
Hamiline | (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
- | Hamiline | - 0,01 44.762.708,45 | 100,00
TOPLAM | 44.762.708,45 | 100,00

S
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18.4. Ihrag¢inin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢cinin ySnetim hakimiyetine sahip
olanlarn ya da ihragery: kontrol edenlerin ady, soyads, ticaret unvany, yinetim hakimiyetinin kaynaf
ve bu giiclin kitilye kullaniimasin: engellemek i¢in ahnan tedbirler:

Sirket’in sermayesinde % 58 paya sahip olmasi nedeniyle dogrudan hakim ortafih Yagar Holding A.S. olup
dolayl: ortaklik yapisi dikkate alindifinda ise nihai hakim ortafn Yagar Ailesi’dir. Yonetim hakimiyetinin
kotiiye kullamlmasim engellemek igin alinan herhangi bir tedbir yoktur.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan anonim girketlerde vefveya
halka agik ortakliklarda azinlik pay sahiplerinin haklarinin korunmasina iliskin dilzenlemeler ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y8netim Tebligi peregince Genel Kurul tarafindan segilen Baghimsiz
Y4netim Kurulu tlyeleri ve Sirket’in Tebli§ hilklimlerine gosterdifi uyum g¢aligmalan yOnetim
hakimiyetinin kétiiye kullanilmasiru engelleyici unsurlar olarak degerlendirilmelktedir.

18.5. Thragemin ynetim hakimiyetinde depigiklige yol agabilecek anlagmalar/ditzenlemeler hakkinda
bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dorudan paylart %3 ve fazlasi olan gercek kisi
ortaklarm birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

19. ILISKiLI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

19.1. izabhnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflaria yapilan iglemler
hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:

Sirket ile iligkili taraflar1 arasinda yapilan iglemlere iligkin ayrintili agiklamalar, Kamuyu Aydmiatma
Platformu (www.kap.gov.tr) lizerinde yaymlanan 01.01.2018 — 31.12,2018, 01.01.2019 — 31.12.2019 ve
01.01.2020 - 31.12.2020 dtnemlerindeki finansal tablo dipnot agiklamalannda 6 numarali dipnotta
(“tligkili Taraf A¢tklamalari”) yer almaktadr.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dBnemleri itibanyla iligkili taraflarla yamlan iglemler
agafidaki gibidir:

1iskili Sirketlerden Ticari Alacaklar 31.12.2018 31.12.2019 30.12.2020
Yasar Dis Ticaret A.S. 4.428.299 9.100.643 7.317.194
( amli Yem Besicilik Sanavi ve Ticaret A.S. 685.352 286.474 92.717
DYOQ Bova Fabrikalan Sanayi ve Ticaret A.S 125.919 | 58.011 62.275
Dijer | 97.355 493.755 234.539
Toplam 5.336.925 9.652.409 7.900.482
1liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 31122018 31.12.2019 30.12.2020
Yasar Holding A.S. A.S. 836.951 | 925.809 959.132
| Yasar Bilei Itgler_ ve Tjorfet A.S. 22.577 | 384407 /262.150_
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Desa Elekirik ve Tedarik Toptan Satig ve Tic.

AS, | 0| 403.013 438.163
Pinar Foods GmbH | 154618 | 166.265 225.198
%ﬁ;&f}fﬂ‘ Pazarlama Dagrtim Turizm ve 484,523 715.820 ]
Dier 103.298 6.916 959
Toplam 1.601,967 2,602,330 2.085.802
i‘i’f]l:m“kﬁfm i vadell  fnansal 31.12.2018 31.12.2019 30.12.2020
Yasar Holding A.S. | 633.429 0
Toplam 633.429 0
|
Miskili Taraflara Diger Borclar 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.12.2020
Yaser Holding A.S. 5.694.745 10.300.408 5.563.523
.l‘f;sgﬂlﬁf}:ﬁk Pazarlama Dagtim Turizm ve 210.335 280.601 76.896
Diier 4.036 | 4.036 4.036
Toplam 5.909.116 10.585.045 5.644.455
iskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar 31.12.2018 | 31.12.2019 30,12.2020
Yasar Holdine A.§. 0 | 29.701,000 0
Toplam 0 29.701.060 1: 0
Hiskili Sirketlerden Mal Satislar: 31,12.2018 31122019 30.12.2020
Yasar Dis Ticaret A.S. | 23.631.283 29.934.516 33.607.632
Diier 1.733.795 1.767.135 2,778.899
Toplam 25.365.078 31.701.651 36.386.531
| |
fliskili taraflara vapilan hizmet satislan 31.12.2018 31.12.2019 30.12.2020
Desa Encrji Elektrik Uretim A.S, 324.685 369.951 412,757
Yasar D15 Ticaret A.S. 255.095 271.920 407.939
Diser 69.725 27.766 200.406
Toplam 649,505 | 669.637 1.021.152
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itiskill taraflardan yapilan hizmet ahmlar 31.12.2018 31.12.2019 30.12.2020
Desa Elektrik 0 341.536 5,594.393
Yasar Holdins A.S. 3.751.397 3.996.852 4.105.094
Yasar Bilei Islem 2.069.708 2.402.696 3.760.325
Yasar Dis Ticaret A.5. 1.274.887 1.411.968 | 1.904.137
‘Tri?:;eti"f;‘.’ik Pazarlame Dagrtm Turizm ve | 0, o5 189,633 603.659
Pinar Sitt Mamillleri Sanayi A.S. | 0 264,049 319.634
Bintur Turizm ve Catering: Hizmetleri A.5. | 210.450 251.139 110.621
Desa Enerji 1.207.045 30.305 5.810
Dizer 655.618 719.428 284.501
Toplam 9.576.682 9.807.606 16.688.174
hiskili tarafiardan finansman giderleri 31122018 31122019  30.12.2020
Yasar Holding A.S. 486.702 548.663 1.945.156
[ ogar tﬁf‘ﬂ‘ Pazarlama Dagitm Turizm ve 372.144 | 317.102 296.170
Yasar Dis Ticarct A.S. 241.600 | 186.050 149.738
Toplam 1.100.446 1.051.815 2.391.064
f:;‘f‘hﬂm :’ aafardan cans  faaliyetlerden 31.12.2018 31122019,  30.12.2020
Yasar Dis Ticaret A.S. 2.083.176 | 925538 3.263.949
Diser 157.600 | 399462 170.761
Toplam 2.240.776 1.325.000 3.434.710
g;ﬂu ;;:ﬂ::d“ csas faaliyetlerden 31.12.2018 31.12.2019 30.12.2020
Yasar Dis Ticaret A'S. 654.713 454,812 496.702
Yasar Holding A.S. 115.981 139.568 166.406
E*:IMTE?“‘ Pazarlama Dagitim Turizm ve 148,480 255.891 135.490
Dider 78.750 180.491 201.539
Toplam 997,924 1.030.762. 1.000.137
pa J il
£
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19.2, iligkili taraflarla yapilan islerin ihraccmm net safiy hasilati icindeki payr hakkinda bilgi:

Ttigkili tarafiardan yapilan maddi ve maddi

i duran sesis pmalan, SL122018 | SL122019 30122020
Yasar Bilgi Lslem 891.809 778.54% 591,741
Yagar Birlesik Pazarlama Dafitim Turizm ve _
Ticaret A.S. 100.886 123.977;

Diger 73.379 150.136 :
Toplam 1.066.074 1.052.662 591.741
Temettii Gelirler 31.12.2018 31.12.2019 30.12.2020
Desa Enerji 164.421 320.877 391.590
Toplam o 164421 320877 391,590

Nigkili taraflardan elde edilen gelirlerin $irket’in net satig hasilat igindeki payr 2018 yihinda %10,81, 2019
yilinda %14,14 ve 2020 yilinda %16,54 oramindadir.

TOPLAM 2018 % 2019 % 2020 %

'YASAR DIS.TIC.AS. 23619177 1009 20996331 13,36  33.607.632 1529
PINAR SUT MAM.SAN.AS. 231115 0,10 215307 0,10 768.033 035
PINAR ENTEGREET VEUN SANAYHAS. 184355 0,08 189913 0,08 434.860 0,20
DYOBOYAFABRIKALARI 102516 0,08 191563 0,00 423207 0,19
'YASAR BIRLESIK PAZDAG.TUR.TIC.A.S. 484643 021 450481 020 391345 0,18
_CAMLIYEM BESICILIKA.S. _ _ 141.58¢ 0,06 143901 006  _ 211.166 0,10
_VIKING KAGIT VE SELULOZ A§. 68,054 0,03 74145 003 = 158201 007
_YASAR UNIVERSITES! 114.504 0,05 137628 0,06 132,606 0,06
. ALTINYUNUS CESME TURISTIK TES.A.§. 206.889. 0,09 266.074 012 128628 006
YAJARHOLDINGAS§ = = | 59.137 0,03 1427 003 70176 003
YASAR BILG ISLEM TIC A.§ ._18792 001 22.878 001 25933 001
HEDEF ZIRAAT AS§. 0 . 0,00 1574 0,00 12341 001
DESA ENERJI ELEKTRIK ORETIMA.§. 0 o000 __ _ 98 000 w139 000
Toplam 25.320.766 10,81 31763222 14,14  36.367.467 1654

20, DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Haklanda Bilgiler

Sirket’in tamam Sdenmig ola
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¢ikarilmig sermayesi 44.762.708,45 TL olup her biri 0,01 TL itibari defferde
4.476.270.845 paya bdljinmiitir. Bedeli tam Sdenmemis pay bulunmamaktadir.



Sirket’in 44.762.708,45 TL olan mevcut sermayesi 50,000.000 TL nakden (bedelli) artinlarak
94.762.708,45 TL'ye gikartilacaktir. Nakit kargihg artinnlan 50.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil
eden paylar halka arz edilecektir.

Sermaye artiriminda mevceut ortaklarin yeni pay alma haklarinm kisitlanmayarak 1 TL nominal degerli pay
igin 1 TL fiyatla kullandirilacaktir. (Bir adet paymn nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot = 100 adet pay, 1
TL'den satiga sunulacaktir)

Sermaye temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden izlenir.

20.2, Kayitl Sermaye Tavan:
Sirket’in Kayith Sermayesi 220.000.000 TL. (IX1YUZYIRMIMILYONTURK LIRASI) dar.

20.3. Dénem bag: ve ddnem sopundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlas: ayni olarak
tidenmigse konu hakkinda bilgi:

01.01.2018-31.12,2018
Dinem Bas1 D8nem Sonu
Flili Dolasimdaki Pay Sayisi 1.450.759.381 1.449.864.127
Toplam Pay Saymis1 4.476.270.845 4.476.270.845
01.01.2019-31.12.2019
Donem Bags: Dinem Sonu
[ Fiili Dolagimdaki Pay Sayms 1.449.864.127 1.451.207.008
| Toplam Pay Says1 4.476.270.845 4.476.270.845
01.01.2020-31.12.2020
Dinem Bam Dinem Sonu
Fiili Dolagimdaki Pay Sayis1 1.451,207.008 1.451.207,008
Toplam Pay Sayis: 4.476.270.845 4.476.270.845

* MKK’mn www.kap.org.tr internet sitesinde ilan edilen verilerine dayaldir. Ayni sermaye ddemesi
bulunmamaktadar.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vh. hisselerin says1 ve niteligi hakkinda
bilgi:

Sirket Esas S8zlegmesi’nin “Intifa Senetleri” baglikh 8 inci maddesinde “120 adet kurucu intifa senedi
gikanlmigtr” hilkmt bulunmaktadir. $irket Esas Stzlegmesi’nin “Kann Taksimi ve Yedek Akgeler”
baglikh 27’nci maddesi uyarnca, kann taksiminde genel kanuni yedek akgenin aynlmasi ve kalandan
birinci temettlt aymlmasindan sonra geriye kalan kisimdan %5’e kadar bir meblagin Yonetim Kurulu
Uyelerine tahsisat kargiligs olarak ayrilabilecei ve %10’una kadar bir miktarm kurucu intifa senedi

sahiplerine tahsis oh.gmca@ hiikmfi yer almaktadr.
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20.5. Varanth sermaye piyasas1 araglan, paya dinigtilrillebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasas araglarimn miktari ve ddnligtiirme, defisim veya talep edilme esaslarma fligkin
bilgi:

Yoktur.

20,6. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlaghmlmg sermaye piyasas: araglari ve s6z konusu opsiyon haklanda iligkili kigileri
de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer aimas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artimmlar
ve kaynaklan ile sermaye azalimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda depigikliZe
yol agan difer iglemlere iligkin bilgi:

Yoktur.

20.8. Ihra¢gmm son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatimmeiya satig suretiyle pay
ijhracinin bulunmasi halinde, bu iglemlerin nitelifine, bu iglemlere konu olan paylarm tutar ve
niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Yoktur.

20.9. ihra¢cpmin meveut durum itibarlyle paylarmn borsada iglem giirmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigline veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigna iligkin bilgi:

Sirket’in paylar: Borsa Istanbul A.$. Ana Pazar'da islem gormektedir, Igbu izahname kapsammnda ihrag
edilecek paylar da satig sirecinin usulfine uygun sekilde tamamlanmasiyla beraber Borsa Istanbul A.§. Ana
Pazar’da islem gtrecektir.

20.10. lzahnamenin hazrlandifi yil ve bir dnceki yilda eger ihragp: halihazirda halka aqk bir

ortakhk ise ihragemn paylar fizerinde figlincli kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gegirme
teklifleri ile s8z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglart hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sdzlesme ve i¢ yonergeye iligkin 8nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlegmesinin tam metni, hiips://www.kap.oro.tr/tr/sirket-biluileri/ozet/1058-pinar-su-ve-
icecck-sanay i-ve-ticaret-a-s ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde www.pinarsu.com.tr adresinde yer
almaktadir,

Sirket'in Genel Kurulunun Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yonerge'nin tam metni, kurumsal internet

sitesinde
hitps://\ atirim. inarsu,com.tr/UserFiles/GenelKurul/Ol:canGenelKurul Bilusi lendirmeDokumanlari/2012.p

df adresinde yer almaktadir.

20.12. Esas sdzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggimin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in Esas S8zlegmesi’nin amag ve konu baglikli 3 {incti maddesi uyarinca;

Sirket’in amag ve konusu baglica gunlardur;




- Hertiirlit kaynaktan memba sulari, maden sular, maden sodasim kaynaktan gikarmak, aritmak,
igilebilir duruma getirmek, giselemek, ambalajlamak, depolamak, yurt iginde ve yurt disinda
pazarlamasim ve dagstmum yapmak, bu kapsamda, “Insani Tiiketim Amagh Sular Hakkinda
Y dnetmelik” kapsaminda kaynak suyu, igme sulari ile 5686 sayih "Jeotermal Kaynaklar ve Dogal
Mineralli Sular Kanunu" ve sair ilgili mevzuat kapsaminda, jeotermal kaynaklar ve dogal mineralli
sulan arama, gikarma, igletme, igleme, yurt i¢i ve yurt diginda alim satim, dafitim, pazarlama, ithalat
ve ihracat da dahil Kanunda ve sair ilgili mevzuatta belirtilen tiim is ve iglemleri yapmak,

- Her nevi meyve ve sebze sulari, bunlarin dondurulmug ve kurutulmug tlirleri, megrubat, meyve 6zl
gazoz, kolali, megrubat ve emsalleri, regel, marmelat, komposto, mevye §zii konsantrelerini istihsal,
imal ve hazirlamak, ambalajlamak, yurt igi ve diginda pazarlamak, bunlarla ilgili olarak marka tescil
ettirmek, ihtira berah ve teknik bilgi satin almak,

- Her nevi PVC, plastik, cam ve emsali maddeden gigeler ve bunlarin kapag: her nevi kartondan
ambalaj kutusu ve kap imali ambalajla ilgili hizar bir tahtadan palet imali ve bunlan yurt iginde ve
disinda pazarlamak,

-  Yukanda bahsedilen maddelerin imali igin gereken yar, yan mamul ve mamul maddelerde
malzemelerin, makine, cihaz, alet ve komple tesislerini ithal ve tesisi ilc igletmelerini saglamak,

- Sirket konularina giren islerde yurt iginde ve diginda hertiirlii taahhiit, komisyonculuk, miimessillik,
ithalat ve ihracat igleri yapmak.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin §nemli hiikimlerin Szetleri:

Yénetim Kuruluna iligkin esaslar Esas S8zlegme'nin “Y8netim Kurulu” baglikli 9., “Y6netim Kurulu
Stiresi” baglikh 10., “Y6netim Kurulu Toplantilan” baghkl 11,, “Sirketi Temsil ve Idare” baghikh 12,
“Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev BSlimt™ baghkh 13, ve “Yénetim Kurulu Uereti” baglikhi 14.
maddelerinde diizenlenmigtir.

Esas Sozlesme’nin “Y&netim Kurulu” baglikh 9. Maddesi uyarinca;

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tork Ticaret Kanunu hilkiimleri ve Sermaye Piyasas:
Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde secilecek 5 ila 7 Qyeden olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yuritiiliir,

Yonetim Kurulunda gdrev alacak bagimsiz ilyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim [Ikelerine iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Bagimsiz {iyenin bafimsizliin1 kaybetmesi, istifa etmesi veya grevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur,

Y6netim Kurulu Uyelerinin Sirket’in faaliyet alamna iligkin iglem ve tasarruflan diizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiyi haiz, girket ybnetimi hakkinda yetigmis ve deneyimli, mali tablo ve raporlar
irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yitksek Srenim gdrmily kigilerden segilmesi esastir,

Esas Sozlesme’nin “Y&netim Kurulu Stiresi” baslikli 10. maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok
3 yil igin segilirler. Stresi dolmus dyenin yeniden se¢imi miimkiindir. Bafimsiz tiyeler i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Y8netim [lkeleri ile getirilen diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul
gerek g8riirse segim milddeti sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulunu her zaman degistirebilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:

Yoktur.

20,16, OlaZan ve Slaganiistii ge
katilom kosullar: hal 1310

kurul toplantisinin yapilmasina fligkin usuller ile toplantinra
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Genel kurul toplantilan, TTK na, SPKn’na, SPK ve MKK diizenlemelerine, $irket esas sézlegmesine, SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerine ve ilgili sair mevzuata uygun olarak yapilmaktadir. Olaan ve Olaganiistli
Genel kurul toplanti glindemi, Genel kurul toplantisindan ilan ve toplant glinleri hari¢ TTSG, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket’in internet sitesinde en ez ti¢ hafta 6nce ilan edilir. Gene! kurul &ncesinde
ve sonrasimnda, genel kurul ile ilgili tim doktimanlar www.kap.gov.tr ve Sirket’in www.pinarsu.com.tr
adresi vasitasiyla kamuya agiklanr.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplant: ve karar nisaplan, Ttirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili mevzuat hitkiimlerine tabidir.

Sirket Bsas S8zlegmesi’nin 18 inci maddesi uyaninca, gerek Olagan gerekse Olaganiistti Pay Sahipleri Genel
Kurul Toplantis), girket merkez adresinde veya ydnetim merkezinin butundugu gehrin elverigli bir yerinde

toplanir.

Genel kurul toplantlarinin zaman, yer ve glindemi esas stzlesmenin 23 tncll maddesine gore yapilacak
ilanla pay sahiplerine duyurnlur.

Pay sahipleri TTK, SPKn, SPK ve MKK diizenlemeleri ile ytiriirlifkte bulunan sair mevzuata uygun olarak
genel kurul toplantisina katilabilirler.

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakka, sahip oldugu paylarn itibari degerleri toplamin,
sirket sermayesinin itibari degerinin toplamma oranlanmasiyla hesaplamr. Pay sahibi genel kurul
toplantilarina kendisi katilabilecefii gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir.
Kullamlacak vekaletname 6medi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iligkin
diizenlemeleri gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenir.

Oy kullanmminda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili difer mevzuat hitklimlerine
uyulur.

Genel Kurulun toplantiya gagrlmasina ait ilantar, Titrk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkkiimleri ve Sermaye
Piyasas: Kanunu’nun 29. Maddesinin birinci fikras: hilkmil geregince ilan ve toplant1 giinleri harig olmak
iizere en az li¢ hafta 6nce yapilir.

Toplant: yerine girigte, gergek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyannea kurulan elektronik
genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gergek kisi pay sahipletinin
temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini g8stermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin
temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri igin
posterilmig yerleri imzalamalan garttir. 56z konusu kontrol iglemleri, ydnetim kurulunca veya ySnetim
kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla ybnetim kurulu {iyesince yahut yénetim kurulunca
gérevlendirilen kigi veya kigiler tarafindan yapilir,

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; $irket’in genel kurul toplantilanna katilma hakk
bulunan hak sahipleri bu toplantilara; Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elcktronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin
Yonetmelik hilkiimleri uyarnca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarma clektronik ortamda
katimalarna, gdriy agiklamalanna, 6neride bulunmalarmna ve oy kullanmalarina imkan tamyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilaninda esas sézlesmenin bu hitkmil uyarinca, kurulmus olan
sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsileilerinin, amlan Ydnetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarm

kullanabilmesi safilanir.

Genel kurul toplantilarimn yapiimasina ve toplantilara katilim kogullarmna iligkin esaslar, $irket Esas
Sozlegmesinin 17-23 maddelprinde ve Sirket'in 15.05.2013 tarihli 2012 yih Olafan Genel Kurul

T ENKUI ;
ONIM $| KE'IE'IG i

\




Toplantisinda kabul edilerek yiiriirlige konulan “Pmar Su ve Igecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakianda I¢ Yénerge'sinde diizenlenmektedir. $irket’in Esas
sdzlegmesine ve  Genel Kurul I YoOnergesine  §irket’in  intemet  sitesi
https://yutirim, pinarsu.com. tr/UserFiles/GenelKurul/Olagan GenelKurulBileilendirmeDokumanlari/2012.p
df ve Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi www.kap.org.tr’den ulagilabilir.

20.17. Ihrageimin ySnetim hakimiyetinin el dedigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hilkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine fligkin esaslar:

Sirket paylannin devri Sermaye Piyasas: Kurulu mevzuati ve Ttirk Ticaret Kanumu hijkiimleri gercevesinde
higbir kogula bagli olmaksizin tamamen serbesttir, pay devrine iligkin herhangi bir baglam hikmil
bulunmamaktadir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltitmasina iliskin esas sizleymede Ungbrilen kosullarm
yasanm gerektirdiginden daha agar olmas: halinde s8z konusu hilkiimler haklanda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Pmnar Su ve Igecek’in bankalardan kullanmig oldugu toplam 63.852.820 TL kredi ve 403.100 EUR satic1
kredisi i¢in Yagar grubu sirketlerinden, garantdr olarak sagladig1 kefaletler bulunmaktadir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

22.1. ihragomin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlann uyarmnca hazrlanan ve
izahnamede yer almas gergkepfinansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsz denetim raporiar:

s finansal tablelannm

dénemleri ve ilan tarihl idaki g
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Kullanim Para
Banka Tarihi Tutar | Biriml | Garantor _
AKBANK 17.11.2020| 3.000.000| TL | Yasar Dis Ticaret
AKBANK 27.11.2020| 3.000.000| TL | Yaser Dis Ticaret
AKBANK 23.12.2020| 2.000.000| TL | Yasar Dis Ticaret
YAPI VE KREDI BANKASI | 6.03.2020| 3.000.000, TL  Yasar Dis Ticaret
ALTERNATIFBANK ' 16.03.2020|15.000.000 TL | Yasar Holding - YBP
GARANTI BANKASI | 25.05.2015| 2.570.656, TL | Yasar Holding - YBP
GARANTI BANKASI 30.07.2019| 1.490.677| TL | Yasar Holding - YBP |
' GARANTI BANKASI | 20.11.2019| 4.285.714, TL | Yasar Holding - YBP
HSBC BANK 20.07.2016| 4.444.444| TL | Yasar Holding - YBP
IS BANKASI | 19.07.2016| 3.333.333| TL | Yasar Holding - YBP
IS BANKASI | 20.11.2019| 8.571.429| TL | Yasar Holding - YBP
'TURK EKONOMI BANKASI | 26.05.2015| 2.045455| TL | Yasar Holding - YBP
| ZIRAAT BANKASI 15.03.2018 | 11.111.111| TL | Yasar Holding - YBP
KRONES Makine Ltd.5ti. 15.01.2016  403.100| EUR | Yasar Holding




Finansal Tablo Dinemi flan Tarihi
- 01.01.2018-31.12.2018 28.02.2019
B ~ 01.01.2015-31.12.2019 | 28.02.2020
01.01.2020-31.12.2020 26.02.2021

22.2. 1zahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gergeklegtiren
kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriigh ve demetim kurulugunun/sorumln ortak bag
denetginin defiisgmis olmas: halinde nedenleri haklanda bilgi:

Bafimsiz Denetim Sorumlu Ortak Bag |
Hesap Dinemi Sirket Denetcl Adres GoOrlly
| BIJK Plaza, SGleyman
PwC Bagmsiz Denetim Seba Caddesi No:43 B
01012018 31.12.201% | ve Scrbest Muhascheci | Mehmet Karalurt | Blok Kat9 Akaretier Olumlu
i ’ Mali Mugavirlik A.$. Begiktag 34357
Istanbul-Tirkiyve
BJK Plaza, Siileyman
PwC Bagimaiz Denstim Seba Caddesi No:48 B
01.01.2020-31.12,2020 | ve Serbest Muhasebeci Serdar tnang Blok Kat:9 Akaretlar Olumlu
Mali Migavirlik A.$. Begiktag 34357
| Istanbul-Tiirldye

22.3, Son finansal tablo tarihinden sonrs meydana gelen, jhraggin ve/veya grubun finansal duruma
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemh degigiklikler (firetim, sahg, stoklar, siparigler,
maliyet ve satiy fiyatlarn hakkmndaki gelimeleri de icermelidir) veys sz konusu hususlann
bulunmadiffs haklanda ifade:

Yoktur,
224, Proforma finansal biigfler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bajamsiz glivence raporu:
Yoktur.

22.6. Ibraggnin esas stzlesmesi ile kamuya agikladifn difer bilgi ve belgelerde yer alan kir pay:
dafntim esaslan ile izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dnemleri itibariyle kar dagitum
konusunda almyy oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket'in kér dagrtimn konusundaki politikasy, ilgili dilzenlemeler ve finansal imkénlar elverdiZi siirece,
ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatnm ve finansman

gdzden gegirilmek kqsujyila asgari %20'si oranminda nakit ve/veya bedelsiz hisse geklinde kér dagrtimi
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yapilmasi ySntindedir. Sirket’in kir dagiim politikasimn tam metnine Kamuyu Aydmlatma Platformu
(www .kap,gov.tr) ve Sirket’in internet sitesi (www.pinarsu.com.tr) {izerinden ulagilabilir.

“Karn Taksimi ve Yedek Akgeler” baglikh Sirket esas stzlegmesinin 27 nci maddesi agafiidaki gibidir:
“Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen pelirlerden, §irket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi girketge denmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile girket thizel kigili3i tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler diigtiidtikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gtrillen dSnem kari, varsa
geemis yil zararlanimn diigiilmesinden sonra sirasiyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'i T.T.K. Md. 519 httktimlerine gre ddenmis sermayenin ytzde yirmisine ulagmcaya kadar genel
kanuni yedek akgeye ayrlir.

b) Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutanmmn ilavesi ile bulunacak meblay tizerinden, genel kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkitmlerine uygun olarak birinci
temettli aynlir,

Geriye kalan kismindan ;

¢) % 5'e kadar bir meblag Yénetim Kurulu Oyelerine tahsisat kargiligh olarak ayrilabilir ve % 10°una kadar
bir miktar kurucu intifa senedi sahiplerine tahsis olumur.

d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar diigiilditkten sonra kalan kismu, Genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temsttdl payr olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarmnca kendi istegi ile ayirdifn yedek akge olarak aymrmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleri ile kara igtirak eden diger kimselere dagitilmas kararlagtunlmug olan kisimdan gikarimug
sermayenin % 5°i oramnda kar pay: dustilditkten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’mn 519'uncu
maddesinin 2’nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akge olarak aynlir.

f) Yasa hiiktimleri ile ayrlmas: gereken yedek akeeler ile esas stizlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettii ayriimadikca bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarmasina ve esas szlegmede
pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettil dagitilmadikga ydnetim kurulu tiyeleri, memur, mUstahdem ve
igcilere gesitli amaglarla kuralmus vakiflara ve benzer nitelikteki kigi ve kuruluglara kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

g) Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler gergevesinde pay sahiplerine temettll
avansi dagtilabilir.

Kar pay, dafitim tarihi itibanyla meveut paylann timilne, bunlarin ihrag ve iktisap taribleri dikkate
alinmaksi1zin egit olarak dagtilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagiitim sekli ve zamani, ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine
genel kurulca kararlagtirilir.”

Sirket yénetim kurulu, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle Sirket’in net kér
elde edememig olmasi dolayisiyla ilgili dénemlerde kar dafitumnin yapilmamas: ydniinde kararlar alarak
konuyu genel kurulun tasvibine sunmugtur. Kararlara iligkin &zel durum a¢iklamalan Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.gov.tr) zerinde yaymlanmgtir,

Sirket izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde faaliyetlerini zararla sonuglandirmig
olup, dagihlacak kar olugmamig dolayisiyla kar dagitim tablosu da diizenlenmemigtir.

22.7, Son 12 ayda ihrag¢imn ve/veya grubun finansal durumu veya karhhin Gizerinde 8nemli etkisi
olmug veya izleyen dénemlegdc etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri veya




Sirket’in 30 Nisan 2021 tarihinde KAP"ta yaymlamyg oldugu 1 Ocak-31 Mart 2021 ara hesap ddnemine ait
Ozet finansal tablolar dipnot 9°da belirtildiji tizere; Hazine ve Maliye Bakanhf inceleme elemanlar
tarafindan 2018 yilina ybnelik olarak kurumlar vergisi ySniinden yapilan inceleme sonucunda d0zenlenen
raporlara dayamlarak, Sirket'in gelecek yila devreden cari y1l zararinda 3.342.433 TL dtzeltme yapilmasina
iligkin tesis edilen yazmin (idari iglem) ve yaziya dayanak alman vergi inceleme raporunun Sncelikle
yiiritmelerinin durdurulmas1 ve iptali talebi ile dava agilmughr. 88z konusu dava ile ilgili inceleme
gergeklestiren zmir 4, Vergi Mahkemesi tarafindan tesis edilen mahkeme karan ile ilgili istinaf kanun yolu
acik olmak lizere, sbz konusu davanmn 3.048.270 TL’si Sirket lechine hilkme baglanmug olup, Sirket
tarafindan davanin lchte sonuglanmasi beklenmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanhf inceleme elemanlan tarafindan 2017 ile 2018 yillarma ySnelik yapilan
incelemeler sonucunda ilgili vergi dairesi mildtrliikleri tarafindan Sirket aleyhine KDV, Damga Vergisi
agisindan 447.477 TL vergi asli, 671.215 TL vergi ziyam cezasi ve 116.841 TL 8zel usulsilzlik cezast
olmak fizere toplam 1.235.533 TL vergi ve ceza tahakkuk ettirilmigtir. Ilgili tahakkuklara karsn Sirket'in
fzmir 1., 2., 3. ve 4. Vergi Mahkemesi'nde agmig oldupu davalara iligkin sfireg kapsaminda; ilgili Vergi
Mahkemesi kararlariyla, 753.338 TL'lik kisminda istinaf yolu agik olmak i{lzere 764.956 TL’si lehte
sonuglanmg, 470.577 TL’lik kismu igin dava sitreci devam etmekte olup Sirket tarafindan sdz konusu
davalarn lehte sonuglanmasi beklenmektedir.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutnlmus diger bilgiler:
Yoktur,
23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA tLISKIN BiLGILER

23.1. Ihra¢ edilecek ve/veya borsada iglem gdrecek paylarin ISIN (uluslararas: menkul kiymet
tammlama numarasi) veya bagka benzer tanmmlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarna iligkin

bilgi:
Grubu | Nsma/ |Imtiyaziar| PaySayim | Pay Sayminm | Bir Paym Toplam ]Scrmayeye
Grup Pay Oram
Hamiline 5 Orans Nominal {TL) P
Oldugu (%) Dejeri (TL)
- Huamiline | Yokur 5.000.000.000 - 0,01 50.000.000 111,70
| TOPLAM | 50.000.000 | 111,70

* Meveut 44.762.708,45 TL tutarmdaki ¢ikanlmg sermaye, 50.000.000 TL nakden (bedelli) artinlacak
olup, sermaye artimm tutan olan 50.000.000 TL’nin mevcut gikanlmig sermayeye (44.762.704,45 TL)
oramdur,

Paylarda grup ayrmu ve imtiyaz yoktur.

fhrag ve halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu: TRAPINSUY1AS

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmmmn kaynaklar: hakkinda bilgi:
Yoktur.




¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dafirtm esaslarn:

Yoktur.

23.2. Paylann hangi mevzuata gbre olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olugturulacakdr.

23.3, Paylarm kaydilegtirilip kaydilegtirilmedigl hakkmda bilgi:

Ortakliimiz paylan kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tututmaktadir.
23.4. Paylarm hangi para birimine gdre ibra¢ edildii hakkinda bilgi:

Paylar Ttirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir,

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak fizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine agagidaki haklar: saglamaktadur:
Karden Pay Alma Hakk: (SPKn md.19, TTK md. 507, I1-19.1 savili Kar Pavi Tebligi):

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Esas Stzlesme’nin “Net Kann Dagitimi” baglikl: 33. maddesine gdre;

Sirket’in hesap d6nemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi girketce Sdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile girket tlizel kigiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diigtildilkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorillen dSnem net kar, varsa gegmis
yil zararlarmn dijgilmesinden sonra, sirasiyla agafida gosterilen gekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Turk Ticaret Kanunu’nun S19'uncu maddesi hiikimlerine gére gikarilmiy sermayenin yiizde yirmisine
ulagincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrmlir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 dagitihir,

tkinci Kar Pay::

¢) Dénem net karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtitkten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettil pay: olarak dagitmaya veya Tlrk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdin yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kéira istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtimlmtg olan kisimdan, %5 oramnda

kar pay1 dilgtildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’mn 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyaninca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa htkmii ile ayrilmas: gereken yedek akeeler ayrilmadikga, esas stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kir pay: nakden ve/veya hisse bigiminde dagitilmadikca, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktariimasina karar verilemez.

Kar payl, dagitum taribi itibariyla meveut paylann timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dafitilir.

Dagitilmasina karar verilen ket afitim gekli ve zamam, ySnetim kurulunun bu ken
genel kurulca karark \
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Bu esas stzlesme hilkiimlerine gtre genel kurul tarafindan verilen kar dafitim karan geri alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas: Kanunu’nun httkiimlerine uygun olarak avans kar
pay1 daBtabilir.

Esas S6zlesme’nin “Yillik Karin Dagitim Zamam” baghkli 34. maddesine gére;

tsbu esas stzlesmenin 33. maddesine gdre dagitilmas: kararlaghrilan kdnn ne zaman dafitilacaf, Yonetim
Kurulu'nun teklifi Azerine Genel Kurul tarafindan, Tark Ticaret Kanunu hiikilmlerine ve Sermaye Piyasas:
Mevzuati’na uygun olarak kararlagtnlir. Her haliikarda kér dafitim hesap dénemini izleyen 5’inci aym
sonuna kadar tamamlanmak zorundadir. Dafiiim tarihinin, o Genel Kurul toplantisimn yapildigt yih

agmamas) garttr.

Zamapasim1: Ortaklar ve diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar tarafindan
tahsil edilmeyen kar pay: avans: bedelleri dagitim tarihinden itibaren 5 (bey) y1lda zamanagimuna ufrar.
Zamanasimina ufrayan kar pay1 ve kar pay1 avans: bedelleri igin uygulanan 2308 sayili Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon, Tahvildt ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un 1.,
2., 3. ve 4. maddeleri 20.06.2019 tarihli ve 30807 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Anayesa Mahkemesi
karari ile iptal edilmigtir. Dolayisiyla, zamanagimina ugrayan sz konusu bedeller Hazine’ye intikal
etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge 8zvarliga déniigtiirilebilecektir.

Hakkan kullanimina iligkin sinirlamalar ve bu hakkn yurtdiginda yerlesik pay sahipleri tarafindan kullamm
proseditrit: Hak kullanimuna iligkin hethangi bir simrlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosedtirii, yurt
disinda ve yurt iginde yerlegik pay sahipleri igin aynidir. Hisseleri MKK nezdinde ve yatirmmel kuruluglar:
altindaki yatirimer hesaplarinda kayden seklamada bulunan ortaklarin kar pay1 Sdemeleri MKK aracilifn ile
yatirime: hesaplarma aktariimaktadir, Tam ve dar mikellef tilzel kigiler, kar pay almek {izere yapacaklar
miiracaatta mtkellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yikimludiirler. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi
mevzuat: ile belirlenen stirelere uyulur. SPK’mn I1-9.1 sayilt Kar Pay Teblifi uyarinca, kar pay: dagim
islemlerine en geg dagtim karan verilen genel kurul toplantisimin yapildifa hesap dénemi sonu itibariyle
baglanmast gerekmektedir.

Yeni Pay Alma Hakk (TTK md.461. kavith sermay e sistemindeki ortakhklar icin SPKn md. 18, II-
18.1 savih Kavith Sermave Sistemi Tebliti

TTK mad. 461 uyarinca; her pay sahibi, meveut paylarinmn sermaye oramna gore, yeni ¢ikarilan paylari
alma hakkina haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin “Sermays” baslikh 10. Maddesi uyarinca, Ydnetim
Kurulu, Ttirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat hiiktimlerine uygun olarak, gerekli g8rdiifi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikanlmug sermayeyi artirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkimn simirlandinimas: ile primli hisse ihrac1 konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sehipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde kullamlamaz.
Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklegtirilecektir.

SPKn mad. 18 uyarinca, kayith' sermaye sisteminde, ¢ikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri
sdenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.

Bedelsiz Pav Edinme (TTK md. 462, SPXn md. 19 ve VII-128.1 savih P
TTK. md. 462 uyarinca, esas sbzlesme veya genel kurul karanyla ayrilmig ve belirli bir amaca
dzgllenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin scrbeste kullanilabilen kisimlar1 ve mevzuatin
bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdipi fonlar sermayeye donilgtiritlerek sermaye

i¢ kaynaklardan artirilebilir. Artirimin tescili ile o anda mevcut pay sahipleri mevcut paylarinin sermayeye
oraming gére bedelsiz p‘»ay ariendiliginden iktisap ederler..
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SPKn md. 19 uyannca, halka a¢ik ortaklann sermaye artirimlannda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki
meveut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pav Alma Hakla (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlegme’de sona eren Sirket’in
mal varligmin kullamlmasina iligkin bagka bir hitkitm bulunmadi$ takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutar1
pay1 oramnda katilrr.

Genel Kurula Davet ve Xatilma Hakla (SPKn md. 29. 30. TTK md. 414, 415. 419, 425. 1527, I1- 30.1
savih Vekaleten Ov Kullanilmasi ve Cain Yoluyla Vekalet Toplanmas: Teblifi):

TTK md. 425 uyarnca, pay sahibi, paylanndan dogan heklarim kullanmak igin, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsilci olarak genel kurula katilabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim girketlerde genel kurullara elektronik ortamda katlma, &neride bulunma,
gorils agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biltin hukuki sonuglari dogurur.

SPKn md. 29 uyannca, halka agik ortakliklar genel kurullanim, toplantiya, esas s6zlesmede gosterilen
sekilde ortakhigin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen difer yerlerde yayimlanan ilanla gagirmak
zorundadir, Bu Cagri, ilan ve toplant: giinleti harig olmak tizere toplant: tarihinden en 22 3 (ti¢) hafta tnce
yapulir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi gartina bajlanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarma, y8netim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad: bulunan hak
sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katilirlar, Paylar kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina
elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan saflanan elektronik ortam fizerinden gergeklegtirilir.

Genel Kurul'da Mizakerelere Katilma Haklk (1T TK md. 407, 409, 417):
TTK md. 407 uyaninca, pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarm genel kurulda kullanirlar. Kanuni
istisnalar saklidar.

TTK md. 409 uyarmca genel kurullar olagan ve olaganiisttt toplanir. Olagan toplant ber faaliyet dsnemi
sonundan itibaren 3 (i) ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, ybnetim
kurulunun yillik raporuns, karn kullamm sekline, dagitilacek kar ve kazang paylarmn oranlarimn
belirlenmesine, ySnetim kuruly Uyelerinin ibralar ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gorillen diger
konulara iligkin miizakere yaptlir, karar alintr, Gerektigi takdirde, genel kurul olagantistil toplantiya gagrilir.

TTK md. 417 uyarmnca, ydnetim kurylu, SPKn’nin 13. md. uyarinca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylann sehiplerine iligkin listeyi MKK’dan saglayacafi pay sahipleri gizelgesine gore dlizenler.

Oy Hakla (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434. 43S, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Pay
sahipleri, oy haklari: genel kurulda, paylanmn toplam itibari degeriyle orantih olarak kullarr.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden gok kiginin ortak millkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya
tiglinel bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklanm kullanmasi igin temsilci olarak atayabilirler. Bir
paymn Uzerinde intifa hakk: bulunmasi hilinde, aksi kararlagtiritmarmgsa, oy bakki, intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilir. Ancak, pffifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir gekilde
g6z dniinde tutarak harék: ibi
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TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin kullamilmasina iligkin smirlamalar: dolanmak veya herhangi bir sekilde
etkisiz birakmak amaciyla, paylarn veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasma verilmesi
gegersizdir.

TTK md. 435 uyannca, oy hakki, paym, kanunen veya esas stzlesmeyle belitlenmig bulunan en az
miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, egi, alt ve Uistsoyu veya bunlarin ortag: olduklar sahis sirketleri
ya da hikimiyetieri altindaki sermaye girketleri ile girket arasindaki kigisel nitelikte bir ige veya isleme veya
herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan mtzakerelerde oy kullanamaz, Sirket
yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde grevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu yelerinin ibra
edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy heklarimi kullanamaz,

SPKn md. 30 uyannca, halka agik ortaklik genel kuraluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk (SPKn md. 14, TTK md. 437, 1I-14.1 savih Sermave Pivasasinda
Finansal Raporlamava Iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo ve
raporlari, sekil ve igerik bakimmdan TMS cergevesinde Kurulea belitlenen diizenlemelere uygun olarak,
zamamnda, tam ve dogru bir yekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadur.

TTK md. 437 uyannca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunua yillk faaliyet
raporu, denetleme raporlari ve y8netim kurulunun kér dagitim Snerisi, gencl kurulun toplantisindan en az
onbes glin 8nce, Sirket’in metkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurubur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil stire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak Uizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ySnetim kurulundan, $irket’in igleri; denetgilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglar: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yitk(imii, 200’0ncli madde
gergevesinde Sirket'in bagh girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve difriistlitk ilkeleri
bakimindan zenli ve gergege uygun olmaldir.

Satin Alma Talebini Geri Alma Hakla (11-5.1 sayili Izahname ve ihrac Belzesi Tebliii md. 24);

Teblig’in 24. maddesinin 1. fikrasina gore “lzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan
once veya satig sitresi igerisinde yatirimeilarn yatirim kararn etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlann ortaya ¢ikmas: halinde, bu durum ihrage: veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi halinde, jhraggs, halka arz eden
veya bunlarn uygun gdriigti tizerine yetkili kuruluglar tarafindan sati stireci durdurulabilir. Bu durum yazili
olarak derhal Kurula bildirilir. Satig stireci ihragg:, halka arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan
durdurulmaz ise, gerekli gériilmesi durumunda Kurulca satig stirecinin durdurulmasina karar verilir.”

4. fikrasinda ise “Degisiklik ya da yeni hususlarn yayimlanmasindan §nce sermaye piyasasi araglanni satin
almak igin talepte bulunmug yatimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki ig glinil igerisinde taleplerini geri almak hakkina sahiptitler. Konuya iligkin olarak izahnamede
bilgi verilmesi kosuluyla bu fikrada yer alan siire ihragga ve/veya halka arz eden tarafindan daha uzun olarak
belirlenebilir” seklinde hitkmedilmigtir.

tptal Davas: Acma Hakks (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6. 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, yonetin kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldigi
kararlar aleyhine, genel kurul Kararlanmn iptaline iligkin hoktimleri ergevesinde ydnetim kurulu fiyeleri
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veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamndan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik metkezinin
bulunduBu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyannca, kusurlarina ve durumun gereklerine gbre zararlar gahsen kendilerine
ytkletilebildigi 8lgiide ySnetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla smurh olarak bafimsiz denetimi
yapanlar, ara ddnem finansal tablolarinin gergefii durlist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmermis olmas: nedeniyle dagitilan kér pay1 avansinin
dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortakhiga, pay sahiplerine, ortaklik alacakiilanna ve ayrica
dogrudan dogruya olmak iizere kér pay1 avansinn kararlagtinildifh veya ddendigi hesap dénemi i¢inde pay
iktisap etmis bulunan kigilere kars: sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran héllerin varlifn hilinde, pay
sahipleri ve ydnetim kurulu tiyeleri tarafindan karann ilamindan itibaren otuz giin icinde, 18 inci maddenin
altinca fikrasina gdre iptal davas: agilabilir,

TTK md. 445 ve 446 uyannca, genel kurul toplantistnda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasn; ¢aprimin usuliine gére yapilmadifim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklanim, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedifini ve yukarida sayilan aykinliklann genel
kurul kararmn alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme hitktimlerine
ve dzellikle diiriistltik kuralina aykiri olan genel kurul kararlar: aleyhine, karar tarihinden itibaren fi¢ ay
icinde iptal davas: agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurutun, 8zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarim sinirlandiran veya ortadan kaldiran, pay sahibinin
bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin verilen 8lgh diginda sinirlandiran veya anonim
Sirket’in temel yapisim bozan veya sermayenin korunmas: hitktimlerine aykiri olan kararlan batildar.

TTK md. 448 uyarinca, Yonetim kurulu iptal veya butlan davasmin agildigim ve durugma giiniinil usulilne
uygun olarek ilan eder ve §irket'in internet sitesine koyar. Iptal davasinda g ayltk hak diglren siirenin
sona ermesinden 8nce durugmaya baglanamaz. Birden fazla iptal davasi agildi takdirde davalar
birlegtirilerek goriiliir. Mahkeme, $irket’in istemi fizerine muhtemel zararlarina kars) davacilann teminat
gostermesine karar verebilir, Teminatin nitelik ve miktanni mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyannca, genel kurul karan aleyhine iptal veya butlan davas: agildig takdirde mahkeme,
ydnetim kurulu ilyelerinin gorilgiint aldiktan sonra, dava konusu kararn ylirdtillmesinin geri birakilmasina
karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul karanmmn iptaline veya butlanina iligkin mahkeme karari, kesinlegtikten
sonra biitlin pay sahipleri hakkinda hiilkim ifade eder. Yénetim kurulu bu kararin bir suretini derhl ticaret
siciline tescil sttirmek ve internet sitesine koymak zorundachr.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun karanna karg1, katll niyetle iptal veya butlan davas: agildipn takdirde,
davacilar bu sebeple Sirket’in uggradif zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azinhk Haklan (TTK md. 411. 412, 420, 439, 531, 559. SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasim veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasin istedikleri konulan glindeme koymasim isteyebilirler.

TTK md. 412 uyaninca, pay sahiplerinin ¢agr veya glindeme madde konulmasina iligkin isternleri ydnetim

kurulu tarafindan reddedildip veya isteme yedi is giinil iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay

sahiplerinin bagvurusu fizpfine, genel kurulun toplantiya gagrimasmna girket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret m‘.a;hken A karar verebilir.
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TTK md. 420 uyannca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin en az yirmide
birine sahip pay sahiplerinin istemi tizerine, genel kurulun bir karar almasma gerek olmaksizin, toplanti
bagkanimn karanyla bir ay sonraya birakulir.

TTK md. 439 uyannca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide
birini clusturan pay sahipleri veya paylarnm itibarf degeri toplam en az birmilyon Tdrk Lirasi olan pay
sahipleri iig ay i¢inde girket merkezinin bulunduu yer asliye ticaret mahkemesinden 8zel denetei atamasim
isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirket'in feshine karar
verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, Kurucularin, yénetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulugundan ve
sermaye artimindan dogan sorumluluklary, §irket’in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh ve
ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu slirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gegerlilik kazamr, Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranmn
onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
agisindan satma hakla dogar. Bu pay szhipleri Kurulca belirlenen stire iginde, paylanmn adil bir bedel
kargiliginda satin alinmasim oy haklarinn Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim Isteme Hakla (1 TK md. 438, 439):

TTK mad. 438 uyannca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmm kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha 6nce kullamlmigsa, belirli olaylann 8zel bir denetimle
agikliga kavugturulmasim, gindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, yirket veya her bir pay sahibi otuz gtin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden bir §zel denetgi atanmasin isteyebilir.

TTK mad. 439 uyarmnca, genel kurulun 5zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylarnm itibari degeri toplami en az birmilyon Tdrk Lirasi olan pay
sahipleri tig ay iginde girket merkezinin bulunduBu yer asliye ticaret mahkemesinden tizel denetgi atamasim
isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kuruculann veya girket organlarimun, kanunu veya esas sbzlegmeyi ihlal ederek, girketi
veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarim, ikna edici bir gekilde ortaya koymalan hAlinde dzel denetgi atamr.

Ortakliktan Ayrilma Hakla (SPKn md. 24, 11-23.3 sayilh Onemli Nitelikteki fslemler ve Avrilma
Haklki Teblidi):

SPKn. md. 24 uyarinca, dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanafa gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik ortaklifa satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Paylan borsada iglem g6ren ortakliklar igin aynlma hakkina sahip olan pay sahiplerinin belirlenmesinde
isbu tebligin 8 inci maddesi uyarinca alinan ydnetim kurulu kararimin kamuya agiklanma tarihi; s6z konusu
yénetim kurulu kararyfin kamuya agiklanmesindan Snce ortaklik veya ortaklifin yetkilileri tarafindan
dnemli nitelikteki is#me iliskin olarak herhangi bir sekilde kamuya agiklama yapilmig olmas: halinde ise
4#1hi esas alimr. Aynlma hakkina konu olacak pay tutarlari, bu fikraya gbre esas alman
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tarih itibariyla sahip olunan paylardan genel kurul tarihine kadar varsa yapilan satiglarin son giren ilk gikar
esasina gore ve giin sonu net bakiyeler lizerinden dilgitlmesi suretiyle hesaplanir. Kamuya agiklama tarihi
itibariyla ortaklikta pay sahibi olanlar ile pay tutarlarin belirlenmesinde takasin tamamlanmasina
bakilmaksizin eglesmig emirler dikkate alinur.

Pay sahibinin énemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisma katilmasina veya oy kullanmasina
haks1z bir bigimde izin verilmemesi, ¢agnmn usuliine gdre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme
sarti aranmaksizin igbu tebligin 11. maddesinde belirtilen esaslar gercevesinde ayrilma hakk kullandinlur.

Ayrima hakkimin dogmadigi hller ile ortaklifa bu hakkin kullandirilmas: ylikdmlillGgiinden muafiyet
verilmesine, bu hakkin kullanilmasina ve adil bedelin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul
tarafindan [1-23.3 sayili OOnemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde dtizenlenmektedir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn md. 27. I1-27.2 say 1h Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar: Teblidi):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dghil olmak Qzere bagka
bir gekilde sahip olunan paylarm halka agik ortaklifin oy baklarimn Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisndan azmnlikta kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kigiler, Kurulce belirlenen stire icinde, azmnlikta kalan ortaklarin
paylanmn iptalini ve bunlar karsiii gikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim1 ortakliktan talep
edebilirler. .

Diniistiirme Hakki (TTK md. 485):

Esas sdzlesmede aksi éngdriilmemigse, paymn tiirll donfigitrme yolu ile degigtirilebilir. Dénigtlirme esas
sézlesmenin degigtirilmesiyle yapilir, Déniisttirmenin kanunen ongoriildigi hallerde ydnetim kurulu
gerekli karan alarak derhél uygular ve bunun esas sézlesmeye yansitilmas: girigimini hemen baglatir. Nama
yazili pay senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine déniigtiriilebilmesi igin paylann bedellerinin
tamamen ddenmis olmasi sarttir.

23.6. Paylarm ihracina iligkin yetkili organ kararlan:

Sirket’in 29.04.2021 tarihinde yapilan y6netim kurulu toplantisinda;

- Sirketimiz gikarilmug sermayemizin 44.762.708,45 TL’ndan, 50.000.000 TL. (%111,70) nakit
sermaye artirimi yapilarak, 94.762.708,45 TL'na ylikseltilmesine,

- Artmlan 50.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylarin hamiline olarak ihracina; ortaklarin yeni
pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina, yeni pay alma haklarmn nominal
degerden kullandirilmasina,

- Yeni pay alma haklarmin kullamim stiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine; yeni pay alma
haklarnin kullamlmasindan sonra kalan paylann 2 (iki) iy giind siireyle Borsa Istanbul A.S.'de
(BIAS) nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BiA§ Birincil Piyasasi'nda olugacak fiyattan
halka arz edilmesine,

- Cikanlmg sermayemizin 94.762.708,45 TL na yilkseltilmesi igin Sermaye Piyasast Kurulu'ndan
gerekli 8n izinlerin alinmasina ve sermaye artirimumn tamamlanmas igin gerekli tiim iglemlerin
yapilmasina,

karar verilmigtir,
Sdz konusu Ydngtim
bildirilmis?'.

‘urulu Karan, Sirket’in 29.04.2019 tarihli dzel durum aciklamasi ile KAP'a




23.7. Halka arz edilecek paylar fizerinde, paylarmn devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarm kullanmasmna engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadiina iligkin bilgi:

Mevcut paylar tizerinde, sermaye artist nedeniyle olugacak paylann devir ve tedavillinil kisitlayici veya
pay sahiplerinin haklanini kullanmasima engel olacak hususlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin Kogullar, halks arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmas gerekenler

24.1.1, Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Sermaye artirimina iligkin igbu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun onayma tabi olup, bagka bir kurum
onayina tabi degildir.

24.1.2, Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degerleri toplami 50.000.000 TL olup, bu paylann her biri 0,01 Kurug
itibari degere sahiptir. 86z konusu paylann Sirket'in mevcut 44.762.708,45 TL tutarindaki ¢ikanlmig
sermayesine oram % 111,70’tir. Bu tutar ayrea, sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen gekilde KAP'a
ait www.kap.orglr ve Pmar Su ve Igecek’in www.pinarsu.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden
kamuya agiklanacaktir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvinni:

Yeni pay alma haklannin kullamimasina izahnamenin ilanim takip eden 10 giin iginde baglanacak olup yeni
pay alma hakki kullanim siiresi 15 glin olacaktr,

Yeni pay alma haklan kullanildiktan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satig sitresi 2 ig gilnii olup,
bu paylar veni pay alma hakk: kullamm fiyatindan dtigtik olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.$. Birincil
Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir. Bu sfirenin baglangig ve bitig tarihleri ilan edilecek tasatruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzin 2021 yih Temmuz ayinda tescil edilerck tamamlanmas: planlanmaktadir.
24.1.3.2. Halka arza bagvuru stireci
a) Satly ydntemi ve bagvaru gekli:

Sermaye artiriminda meveut ortaklara yeni pay alma haklan 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL fiyatla
kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklannn kullanimindan sonra kalan paylar igin yeni pay alma hakla
kullanum fiyatindan dilstik olmamak kaydiyla Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satilacaktir. Borsa'daki iglem birimi olan her 1 lot pay, 0,01 TL nominal degere sahip toplam 100 adet
paydan olugmaktadir

Tasarruf sahiplerine satigta, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi Araglarimn Satig1
Tebligi"nde yer alan "Borsa'da satig” yontemi kullamlacaktir. Bu sermeye artirminda pay almak suretiyle
ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi i¢inde Borsa fstanbul A.S.’de iglem yapmaya yetkili
kuruluglardan olugan borsa iyelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir. Bu araci kurumlarin listesi
www.borsaistanbul.com ye www.tspb.org.tr internet sitelerinde yer almaktadar.
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b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve silresine iligkin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarint kullanmak isterlerse, hak kullammmn yapilacag: 15 giinliik
stire igerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL olmak iizere hesaplanacak yeni pay tutarlanm
aract kurum nezdindeki yatmm hesaplarina yatiracaktir. Haklarm kullanmak istedikleri ydniinde
iradelerini paylarinin bulundugu araci kurumlara beyan ederek hak kullanum iglemlerini bu siire igerisinde
gergeklegtirebileceklerdir.

Yeni pay alma (righan) hakkimn aluup satilabilmesi igin Borsaca ilan edilecek siire iginde “R” dzellik
koduyla riighan hakki kupon siralan igleme agilir. Riighan hakki kuponlar1 pay piyasasinda gegerli olan
kurallarla iglem goriir. Riighan hakk: kupon pazarnm agthg gtind riichan hakki kullamminin baglangig
gintidiir. Riichan hakk: kupon pazarnmn kapamg (son iglem) glinil ise rilchan hakks kullanma stiresi
sonundan 8nceki beginei iy glintidiir.

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylart MKS'de araci kurum/kuruluglar nezdinde yatinm
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, agafida belirtilen banka gubesinde $irket adma ve
hesabina agilan hesaba MKX tarafindan denmek tizere (yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde) tam
ve nakit olarak arac1 kurum/kuruluglar nezdindeki yatinm hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri ise bu haklarim yeni pay alma hakla kupon
pazarinin agik oldugu stiresi icinde ve hesaplarinin bulundugu araci kurumlara emir vermek suretiyle Borsa
Istanbul nezdinde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarim almak isteyen yatinmcilar, aym sfire igerisinde
araci kurumlarina verecekleri yeni pay almak hakk: alim emirleri ile alig islemi gergeklegtirebilecektir. Yeni
pay alma haklanmn kullammindan kalan paylan almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahipleri
duyurulacak satiy stiresi iginde Borsa Istanbul A.§.'de iglem yapmaya yetkili borsa Oyesi araci kurumlardan
birine bagvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum nezdindeki yatiim hesaplarma yatrarak ve alim
emri ilsterek pay sahibi olabilir, Isbu satisin 2 giinden erken tamamlanmasi halinde satis sona erdirilecektir.
Yeni pay alma haklari kullamidiktan sonra Borsa Istanbul A.$.'de Birincil Piyasa’da satigi yapilan paylarin
takas: (T+2) giin, Takas ve Saklama Bankas: A.§. / MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikge, Sirket’e ait Akbank T.A.$ Ege Kurumsal Subesi nezdinde miinhasiran bu
sermaye artirinunda kutlamimak {izere agilan TRS9 0004 6008 4888 8000 0845 24 IBAN no’lu 8z¢] hesaba
MKXK tarafindan yatirilacaktir.

c¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artirimda yeni pay alma haklarimn kullanumi ve yeni pay haklarinin kullammindan kalan paylan
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satiy siiresi icinde Borsa Istanbul
A.§.'de iglem yapmaya yetkili borsa {tyesi arac: kurumlardan birine bagvurmasi gerekmektedir. Bu araci
kurumlarin listesi www.borsaistanbul.com ve www.tspb.oru.tr internet sitelerinde yer almaktadir. Borsa
istanbul A.S./nin yatimme1 damgma hatt  telefon numaralan  “"0212 298 23 59,
0212 298 23 48, 0212 298 22 95, 0212 298 25 58"dir.

d) Paylarin dafitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin stz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi gartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecefi ile satig
basladiktan sonra iptalin mtimktin olup olmadifina dair a¢iklama:

Halka arzin iptali ya da ertelenmesi agagidaki gartlarda olabilecektir:

e Yasama, yliriitme vg/Sermaye piyasalan ya da bankalarla ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger
resmi kurum ve kyfuluglar tarafindan yapilan dilzenlemeler,
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o Ak Yatinm ve/veya Sirket’in halka arza dair ylitkiimlilliklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya
snemli Slgiide gliclestirecek hukuki dilzenlemeler yapilmasi,

« Sirket'in, Y8netim Kurulu {iyelerinin, iligkili taraflann ve yonetimde stz sahibi personelin hakkinda
halka arz1 etkileyebilecek olay, dava ya da sorusturmamn ortaya ¢ikmas,

» Halka arz) etkileyebilecek savag hali, deprem, yangin, sel, terbr gibi dogal afet ve miicbir sebep hali,

o SPK’min II-5.1 sayili tebliginin 24. maddesi htikmd gerei izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde
satiga baslamadan 8nce veya satig stiresi igerisinde dnemli 8lgtde degigiklik olmasi veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde halka arzin iptal veya ertelenmesi mUimkiin olabilecektir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmast halinde ihrage1, halka arz eden veya bunlann

uygun gbrilgii iizerine yetkili kuruluglar tarafindan satg stireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal

Kurula bildirilir. Satig stireci ihragg1, halka arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise,

gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satig sirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5, Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satry fiyatiin {izerinde
tdenen tutarlarn iade gekli haklanda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Ritghan hakks kullanmminda ortaklar $irket’te sahip olduklan pay oraninda yeni pay alma haklarim tamamen
veya kismen kullanabilecektir. Yeni pay alma haklarmin kullam!masindan sonra kalan paylann halka
arzinda yatirmmeilar 1 lot ve katlar: geklinde pay alabileceklerdir.

24.1.7. Yatinmeilarmn satm alma taleplerinden vazge¢me haklarma iligkin bilgi:

SPKn'nun § inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baslamadan Snce veya
satig siiresi iginde yatnmeilann yatirim karanm etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarn ortaya
¢ikmas: hélinde durum ihrag1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya gikmasi hélinde, satis silreci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi iy gind i¢inde Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamr ve izahnamenin deZisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kasm yayimlanur. :

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan 8nce pay satin almak icin talepte bulunmug olan
yatimcilar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yaymmlanmasimdan itibaren iki ig giind iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim y3ntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazanda kayden
izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar hak kullamm siiresi boyunca hak
kullammi yapildig giin igerisinde MKK dilzenlemeleri gergevesinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklan kuflanildiktan sonra kalan paylar BIAS’ta Birincil Piyasada satilacak ve takas1 (T+2)
glin, Takas ve Saklama Benkas1 A.§. / MKK nezdinde gergeklegtirilecektir.

24.1.9. Halka ar#soxficlarinin ne gekilde kamuya duyurulacagr hakkmda bilgi:
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Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyases araglarinin satigina iligkin dilzenlemelerinde yer alan esaslar
gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glin takip eden iki ig glini igerisinde Kurul’un 6zel durumlann
kamuya agiklanmasina iligkin dlizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Haklana fligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmn kisitflanip kisitlanmadigs, kisitlandrysa kisitlanma nedenlerine iligkin
bilgi:

Yeni pay alma haklar kisitlanmamistir,

b) Belli kigilere tahsis edilen paylarn ayn ayr nominal deger ve sayst:

Yoktur.

¢) Yeni pay elma hakkimn kullaniimasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar ahmip ahnmadig:

Yeni pay alma haklam kullamimasindan sonra kalan paylar igin tahsis karar: alinmans olup, kalan paylar
halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklar, agagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan deaha sonra KAP
(www.kap.ors.tr) aracihfnyla kamuys duyurnlacak tarihler arasinda, 15 glin silreyle
kullandinlacaktir. Bu siirenin son. giinfinfin resmft tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakla
kullamum siiresi, izleyen iy ghinti akgam sona erecekfir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet) pay, 1 TL'den satiga sunulacektr.

Yeni pay alma hakki kullamm silresinin baslangi¢ ve bitig tarihleri $irket tarafindan KAP aracilifityla
kamuya duyurulacaktir.

¢) Ortaklarin, 8denmis/cikarimiy sermayedeki meveut paylarma giire yeni pay alma orani:
Ortaklarm yeni pay alma oram %111,70"dir.
f) Pay bedellerinin 3denme yeri ve gekline iligkin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarim kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacag 15 giinliik
siire icerisinde 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL (Bir adet payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot =100
adet pay) olmak Qizere hesaplanacak yeni pay tutarlarim araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarina
yatrracaktir.

Haklarim kullanmak istedikleri yniinde iradelerini paylarimn bulundugu araci kurumlara beyan ederek
hak kullanim iglemlerini bu siire i¢erisinde gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (rlichan) hakkinn almmp satilabilmesi igin Borsaca belitlenecek stire iginde "R" 8zellik
koduyla rijghan haklks kupon siralan igleme agilir. Rtighan hakla kuponlan pay piyasasinda gegerli olan
kurallarla iglem goriir. Riighan hakk: kupon pazanmn acihg glinQl riichan hakks kullanimunin baslangi¢
giinddiir. Righan hakla kupon pazanmin kapamg (son iglem) giinil ise righan hakk: kullanma stiresi
sonundan Bnceki beginci ig glintdfir.

Yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarint yeni pay alma hakk: kupon pazarnin
acik oldugu stire iginde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarm almek isteyen yatinmcilar, ayni siire
igerisinde araci kurumlanna verecekleri yeni pay almak hakki alim emirleri ile ahg islemi
gerceklegtirebilecektir,

Yeni pay alma haklartnin kullamimindan kalan paylan almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahipleri
duyurulacak satig silresi iginde ve j#saplanmn bulundufiu araci kurumlara emir vermek suretiyle ya da
Borsa Istanbul nezdinde Bprsa 4nbul'da iglem yapmaya yetkili borsa ttyesi araci kurumlardan birine
bagvurmak suretiyle pay bejsHerini araci kurum nezdindeki yatrim hesaplarina yatirarak ve alim emri
ileterek pay sahibi STabiliggfsbu satigum?2 giinden erken tamamlanmasi halinde sati song erdjsi ekiir.
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Pay bedelleri tahsil edildikge, Sirket’e ait Akbank T.A.§ Ege Kurumsal Subesi nezdinde milnhasiran bu
sermaye artinminda kullamlmak {izere agilan TR59 0004 6008 4888 8000 0845 24 IBAN no’lu 6zel hesaba
MKK tarafindan yatinilacaktur.

g) Bagvuru yekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
Kavdilestirilmemis Pavlara Iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarmizin, yeni pay alma haklarin kullanabilmek
igin dncelikle riighan hakki kullamm stiresi iginde tamamlanacak sekilde MKK’ya miiracaat ederek, hisse
senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemig hisse senetleri borsada iglem
gremeyecektir. Bunlann yeniden borsada iglem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek,
MKK nezdinde hak sahiplikletine iligkin kayrtlarin olugturulmasina baghdir, |

SPKn’nun 13 {inctt maddesinin ddrduncii fikras1 uyarinca kaydilegtirilmesine karar verilen sermaye piyasas
araclanmn Kurulca belirlenen esaslar cergevesinde teslimi zorunludur, Teslim edilen sermaye piyasasi
araglan kendiliginden hikiimstiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasast araglan ise kaydilegtirilme
karanndan sonra borsada iglem gdremez, aract kurumlarca bu sermaye piyasas: araglarninin alim satimina
aracilik edilemez. SPKn’nun yayum tarihinden 6nce kaydilegtirilen ve teslim edilen paylar ile kaydilestirme
kararmn alinmasina ragmen heniiz teslim edilmemiy paylar hakkinda da SPKn'nun 13 {inctl maddesinin
dérdiincti fikras1 uygulanr.

Kay dilestirilmis Paylara fliskin Esaslar
i) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimmzdan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarmin bulunduBu araci kurumlar veya ihrage1
aracilifiiyla

b. Paylan dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarimin bulundugu aract kurumlar araciligiyla yeni
pay alma hakk kullanim stiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullamim siiresi iginde pay bedellerinin Sdenmemesi halinde, yeni pay
alma hakk: kullamilamayacaktir,

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmek istemeyen ortaklanmiz, yeni pay alma hakkt
kullamm stiresi i¢inde bu haklarim satabilirler.

h) Kullaniimayan yeni pay alma haklarmmn nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Yeni pay alma haklim kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarin: yeni pay alma hakki stiresi i¢inde
satabilirler. Yeni pay alma haklarimn almip satilmas i¢in Borsa tarafindan belirlenen stire igerisinde "R”
szellik kodu ile yeni pay alma hakks (riilghan hakki) kupon siralar: igleme agilir. Rilghan hakk: kuponlar
pay piyasasinda gegerli kurallarla iglem goritr, Iglemlerin baglangic giinil yeni pay alma haklkunin baglangig
glintidtr. Riighan hakk: kupon pazartnin son iglem giinil richan hakk: kullanma stiresinin somumdan Snceki
beginci iglem glinfidtr, Yeni pay alma haklarmin kullantmmdan sonra kalan paylar BIA§ Birincil Piyasa’da
2 i5 glini! stire ile yeni pay alma halk kullanim fiyatimn altinda olmamak kaydiyla satiga sunulacaktir.
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da sitresi iginde satilmayan paylarin meveudiyeti halinde, VII-128.1
sayill Pay Tebligi'nin 25. madlesi gergevesinde satilamayan paylann 6 ig glintl iginde iptal edilmesi igin
Sermaye Piyasast Kanunu v1/gili tebliglere uygun olarak gerekli iglemlerin yapilacaktir.




24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kigilerin ady, iy adresleri ve bir payin
satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihragg ile olan iligkisi haklanda bilgi:

Yoktur.
24,1,12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satiy duyurusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.otg.tr), Pinar Su ve Igecek
internet sitesi (www.pinarsu.com.tr), Ak Yatrim Menkul Degerler A.S.nin internet sitesinde
(www.aky atirim.corm.tr) ilan edilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu aynca gazetelerde ilan
edilmeyecektir.

SPK'nin 11-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi'nin 15. maddesinin ikinci fikrasinda; "Halka agik
ortakltklarin gergeklestirdikleri sermaye artrimlarinda yeni pay alma haklarinm kullamlmasindan sonra
kalan paylarin nominal degerinin toplaminin yizellibin TL'nin veya oran olarak satiga sunulan paylarimn
nominal degerinin yiizde birinin altinda kalmasi durumunda, bu ortakhklar Kurul'dan onay almadan ozel
durum agiklamast yapmak suretiyle tasarryf sahiplerine satiy duyurusu yayimiamayabilirler” hilkm{ yer
almaktadur.

Sirket bu hitkiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satig duyurusu ilam yerine 6zel durum agiklamasi
yapabilir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinhp nemalandiriimayacag,
nemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandirilmayacaktir.
24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdalki kigilerin listesi:

! YASAR HOLDING A.§.

' Emine Feyhan Yasar Yénetim Kurulu Bagkam

1dil Yigitbas: Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Mustafa Selim Yagar ‘Yénetim Kurulu Uyesi

' Sezai Bekgdz Yonetim Kurulu Uyesi |
Yesim Giira - Yénetim Kurulu Uyesi

Yilmaz G6koglu | Yonetim Kurulu Uyesi N

 Cengiz Erol | Yonetim Kurulu Uyesi

 Htiseyin Karamehmetoglu | Genel Midiir -

 Onur Oztiirk B  Mali Igler ve Finans Direktorti

 Ufuk Atik Biitge ve Muhasebe Miidiiril

| Didem Ozeiirilmez Finans Miidtirti _ _
! Cemre Ekici Bayram Yasar Holding Yatinmei 1ligkileri Sorumlusu

| AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

| Hayati Oztornact Boliim Bagkam |
| Onur Dirim Mildiir _ |
' Erkan Mikdan ) Mudiir |
'Nazim Coskun K Ydnetici

 Grkem Engin Ybnetici B ‘
| Eren K1yic1 Yonetici

| Fatma Derya Lim | Yonetic
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24.2. Dafitim ve tahsis plan:

24.2.1. Ibragemin bildigi Glgiide, ihrageimn ana hissedarlar veya yiinetim kurulu dyeleri ile
yonetimde s8z sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadifn veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarm y#izde beginden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.

24.2.2, Talepte bulanan yatirimeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmig pay miktarinin bildirilme
slireci haklanda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, halka arzdan aldiklar: kesinlegmis pay miktarim halka arzdan pay
almak icin bagvurduklan araci kurumlardan Sfrenebileceklerdir. Yeni pay alma hakiarinin kullanimindan
sonra kalan paylar borsada satig yéntemi ile balka arz edilecefinden, halka arzdan almnan paylarn
kesinlesmis miktar1 T+2’de yatirtmeilarin hesaplarina gegecektir.

24.3, Paylarn fiyatimin tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satig fiyat1 ile talepte bulunan yatirmmemin katlanacaf
malivetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklar, 1 TL nominal degerli 1 lot (1 lot = 100 pay) pay igin 1 TL fiyatla kullandinlacaktir.
Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari araci kurumlann aracilik komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi
{icretiendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Yeni pay alma haklanmn kullanim sfiresi 15 giindiir. Bu stirenin son giintiniin resmi tatile rastlamas:
halinde, yeni pay alma hekk: kullamm stiresi, izieyen is glinll akyami sona erecektir. Yeni pay alma
haklarinin kullamimasindan sonra kalan paylar yeni pay alma igin saptenan stirenin bitimini takip eden 2 ig
giinii iginde yeni pay alma hakki kullamm fiyatimn altinda olmamak tizere Borsa Istanbul'da olugacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baglangig ve bitig tarihleri Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org tr) aracilifiyla kamuya duyurulacaktr.

Arac1 kurumlar yeni pay alma haklarmn kullamilmas:, meveut pay sahipleri tarafindan kullanilmak
istenmeyen yeni pay alma haklarimn riighan hakki pazannda satilmasi, tim bu iglemler ertesinde kalan
paylarin Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi iglemlerinde aracilik yapacaklan i¢in séz konusu iglemleri
yapan yatinmcilardan licret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan bedelli sermaye artiriim islemleri neticesinde araci kuruluglara tahaklkuk
ettirilen hizmet bedeli, arac1 kuruluglarin uygulamalarina bagl: olarak yatirimeilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatmn tespitinde kullamlan yontemler ile satiy fiyatmn belirli olmamas:
durumunda halka arz fiyatmm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatimn veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma hakkimn kullamminda 1 TL nominal degere denk pay 1 TL’den satilacaktir. Yeni pay alma
haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 ig giinii siire ile yeni pay alma hakk: kullanim fiyatindan
asaf olmamak fizere Borsa’da olugacak fiyattan satilacafindan belirlenmiy bir halka arz fiyat: yoktur.

Bu siirenin baglangic ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.orgtr), Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.pinarsu.com.tr ) ve Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. (www.ak atirim,com.tr) internet sitesinde ilan
edilecek Tasarruf Sahiplerine Sattg Duyurusu’nda belirtilecektir.
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24.3.3. Yeni pay alma hakla kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinmn kisitlanmasindan dolayr menfaat
saflayanlar haklonda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kurnluglar hakkinda bilgi:

Sirket ile Ak Yatinm Menkul Degerler A.§. arasinda 20.05.202! tarihinde imzalanan aracilik sézlegmesi
geregince, asafda bilgileri yazili Ak Yatirim Menkul Degerler A.$. halka arza aracilik edecektir.

Unvan [AK Yatinm Menkul Deperler A.S.

Merkez Adresi Sabanci Center Kule 2 4. Levent 34330 Besikias / Istanbul
MERSISNo (1011007783700015

Telefon - 0212 334 94 94

24.4.2. Halka arzm yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarimn isimleri:
Tiirkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir ilirag stz konusu degildir.
24.4.3. Aracihk tiirtl hakkinda bilgi:

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. satga “En Iyi Gayret Araciign™ ile aracilik edecektir. Yiklenimde
bulunan pay yoktur.

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
| Pa_ylnnn Paylarin |
Yetkili Olugturnlmugsa | Aracilifin | Nominal Haolka Arz Nominal Halka Arz
Kurulug Konsorsi- Tt Degeri Edilen Paylara | Degeri (TL) Edilen
ynmdalki (TL) Oram {%) Paylara
Pozisyonu B Orani (%)
Ak Yatinim En Iyi 50.000.000 111,70
Menkul Gayret
| Dederler A.5, | Aracihi B -

24.4.4. Aracihik sbzlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile araci kurum arasinda 20.05.2021 tarihinde "Aracihik S8zlegmesi” imzalanmgtir. fgbu stzlesmenin
konusu kayitli sermaye sistemindeki Sirket'in 44.762.708,45 TL olan mevcut gikanlmig sermayesinin
tamarm bedelli olarak mevcut ortaklarn yeni pay alma haklan kisitlanmaksizin 94.762.708,45 TL'ye
artirilmas1 nedeniyle ihrag edilecek 50.000.000 TL nominal deerli paylann §irket ortaklarina sahip
olduklan pay oraninda 15 giin siire ile yeni pay alma haklannin 1 TL nominal degerle kullandinimasi; yeni
pay alma hakkindan kelan paylarn da BIST Birincil Piyasa®da iki ig glinil ile halka arz edilmesidir. Aracilik
sdzlegmesinde, "En lyi Gayret Aracilii™na iligkin standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca tzellik
arz eden herhangi bir husus bulunmamaktadr.

24.5, Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tlizel kigilerin menfaatleri:

Sirket'in bedelli sermaye artinminda, meveut hissedarlara riighan hakks kullandinlacaktir. Bu iglemler igin
Ak Yatnm Menkul Deperler A.S. aracilik hizmeti verecek olup bunun igin aracilik ficreti alacaktir. Yetkili
kurutugun sermaye artimmingdn elde edecegi komisyon haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
menfaati bulunmamaktadir. Bunun diginda halka arz ile lgili kigilerimOnemli
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25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada iglem girmesi i¢in bagvurn yapihp yapilmadifa ve biliniyorsa en erken iglem
gbrme tarihleri:

Sirket'in paylar1 BIAS'ta Ana Pazar piyasasinda iglem g8rmektedir. Sermaye artirum ile halka arz edilecek
peylar veni pay alma haklarimin kullamlmaya baglandiga ilk giinden itibaren veya riichan hakk: kuponu satin
alinmasindan itibaren MKK'da gerekli iglemlerin yapilmasim milteakip BIST Ana Pazar'da iglem
gorecektir.

25.2. Thragemin aym1 grup paylarmm borsaya kote olup olmadifina/borsada islem goriip
gbrmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Sirket'in meveut paylarn PINSU kodu ile Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da islem gormektedir. Igbu
izahname konusu sermaye artirimina iligkin paylar da Borsa Istanbul A.§. Ana Pazar'da iglem gérecektir.

25.3. Borsada iglem gdrmesi amaglanan paylarla ey zamanh olarak;

Sz konusu paylarla aym grupta yer alanlarn tahsisli/mitelikli yatirmeilara satiga konu edilmesi
veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

Ihragemin bagka bir grup paymm veya sermaye piyasas: ara¢larmin tahsisli/nitelikli yatirmeilara
satisa ya da halka arza konu edilmesi duramunda bu iglemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufu
sermaye piyasasi araglarinm saysi, nominal degeri ve §zellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

25.4, Piyasa yapici ve piyasa yapicihfm esaslari:

Yoktur.

26, MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

26.1. Paylarmni halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarmm halka arz edecek ortaklarm satiga sundugu paylarnn nominal degeri:
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artinimamasina iligkin taahhittler:
a) Thragg tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhtitler:
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¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsamimda verilen taahhittler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan difer 6nemli hasular:
Yoktur,

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihragemnimn elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay bagina
maliyet:

Tim ortaklarin yeni pay alma haklarim tamamen kullanacaklar varsayumiyla, Sirket, halka arzdan
50.000.000 TL briit, hatka arza iligkin tahmini 310.000 TL maliyetin dilgfilmesinden sonra ise 49.690.000
TL net gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyet 310.000 TL, halka arz edilecek I TL nominal degerli pay bagina 0,006
TL olacap tahmin edilmektedir,

Halka arzin sermaye artirimi yoluyla gergeklegtiriimesinden dolayl, aracihk ve damgmanlik maliyetleri ile
Borsa kota olma ticreti, halka arz edilecek paylarin ihrag degeri tizerinden alman Kurul tlcreti, rekabeti
koruma fonu, MKXK ihragg: hizmet bedeli, damgmanhik icreti, bagimsiz denetim, reklam, pazarlama ve
halkla iligkiler, ilan tescil ve diger giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.

Halka arza iligkin Sirket’in katlanacag: tahmini maliyetler agagidaki gibidir:

| Halka Arz Tahmini Maliyet Tutarlan | B TL
| SPK Kurul Kay 1t Ucreti (%0.2) 100.000
| Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV} 15.750
' MKK ihragg1 Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 2.625

Aracilik Komisyvonu (BSMV Dahil) | 157.500
| Sermaye Artirimi Rekebet Kurumy Pay1(%0,04) 20000
| Tescil ve Ditier Masraflar (Tahmini) 14.125
Toplam Malivet ) ] 310.000
 Elde Edilecek Net Fon Miktar | 49.690.000
 Satisa Sunulan Pay Adedi - ] 50.000.000
| Pay Basina Diisen Maliyet - ; 10,006

Yeni pay alma haklarimn kullamilmasindan sonra kalan pay bulunmas: halinde, bu paylar yeni pay elma
hakki kullamm fiyaiipdan agag1 olmamak {izere Borsa’da satiga sunulacagindan satig fiyati ile nominal
deger arasindaki farj/k adar emisyon primi olugacak, dolayis: ile satigtan elde edilecek net gelir artacagmdan

pay bagina maliyct dligecektir.
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27.2, Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’in 44.762.708,45 TL olan gikanlmis sermayesinin, tamami nakit kargthif olmak fizere 50.000.000 TL
arttinlarak 94.762.708,45 TL seviyesine ¢ikarilmas: iglemieri, Sirket’in sermaye yapisimun glglendirilmesi,
borgluluk seviyesinin diigiiriilerek finansman giderlerinin karhlik {izerindeki olumsuz etkisinin azaltilmas: ve
daha saglikl1 bir finansal yapiya kavugturulmas: amaciyla gergeklestirilmektedir.

Sermaye arttnm iglemlerinin tamamlanmasi npeticesinde briit 50.000.000 TL fon girisi saglanmas:
planlanmaktadir, Bu tutardan tahmini masraf tutan olan 310.000 TL dugitimesi ile sajlanmasi planlanan net fon
futari 49.690.000 TL dir.

| Sermaye Art:_n_!ndan Saglanacak Fon - TL
| Sermaye Arttirimindan Saclanmas: Planlanan Britt Fon | 50.000.000 |
' Tahmini Maseaflar |  310.000
! Sermaye Arttinmindan Sajlanmasi Planlanan Net Fon 49.690.000

Hakim ortak Yagar Holding A.§.’nin, bedelli sermaye arttirim sebebiyle ortaya ¢ikacak nakit sermaye koyma
borcunun 12.500.000 TL'lik kusmu Sirket’ten olan ve muaccel durumdaki ticari olmayan nakdi alacagindan
mahsup edilecektir. $8z konusu 12.500.000 TL tutar Sirket’in banka kredi anapara ve faizlerinin geri 6denmesi
ve igletme sermayesi ihtiyaglannda kullamlmugtir. Sermaye arttinminin tamamlanmas; ile saflanacak yeni fon
giriginin tamamz, finansal bor¢lardan vade ve gartlari itibariyle uygun gortilenlerin kapatilmasinda kullanilacaktir.

28. SULANMA ETKISi
28.1, Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:
Riichan Haklarmm Tamammm Kullamilmasi (%100 Katihhm) Halinde:

Meveut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklanm %100 oraminda kullanmalar varsayimu ile,
mevcut ortaklar igin 1 TL nominal degerli bir lot pay i¢in sulanma etkisinin tutar1 0,4638 TL ve yizdesi %
24,7658dir.

TI. ] Sermaye Artirim Sermaye Artinm ‘
Oncesi {31.12.20) Sonrasi |
 Halka Arz Fiyat | — = 1]
 Halka Arz Edilecek Pay Adedi ' | ~ 50.000.000
' Thraca fligkin Maliyet ' 310.000 |
| Halka Arz Tahsilat: I 50.000.000,00
| Net Hasilat ' : 49.690.000
Ozkaynak (Defter Degeri) ‘ 83.835.560 ‘ 133.525.560
' Gikanlmig Sermaye | 44,762.708| 94,762,708
| Pay Bagina Defter Degeri 1,8729 | 1,4091 |
Mevcut Ortaklar i¢in Sufinma Etkisi (TL) 0,4638
Mevcut Ortaklar Igid Sulanma Etkisi (%) 24 “ﬁ' 58%
YAR SU VE 1t 54
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28.2, Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma haklarm
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim hig kullanmamalar1 ve kullanilmayan yeni pay alma haklar:
sebebiyle kalan paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa’da satilmasinun varsayildigi durumunda;

Sirket’in 24.05.2021 tarihli kapamyg fiyat1 7,66 TL'dir, Bu fiyat kullamlmak suretiyle bedelli sermaye
artinmina gére hesaplama yapildipinda diizeltilmig fiyat TL (7,66 + (1 x 1,117001)) /(1+1,117001) = 4,15
TL bulunmaktadir. Yeni pay alma hakki kullanilmayan tiim paylann 50.000.000 lot) Borsa Birincil
Piyasa’da yuvarlanmg fiyat olan 4,15 TL’den satilmas: halinde mevcut ve yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi
agafidaki gekilde hesaplanmaktadr,

Bu varsayiun ile;

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklanmi kullanmamalan, varsaymm ile; meveut ortaklar igin 1 TL
nominal degerli paylar i¢in sulanma etkisinin (pozitif) tutar 1,1936 TL ve orani 63,731 %,

Yeni ortaklar igin ise 1 TL nominal degerli pay igin sulanma etkisinin (negatif) tutar1 1.0835 TL ve oram
0,00015 %’dir.

Sulanma etkisinin tutan ve ylizdesinin hesaplanmasina iligkin calisma agaffida yer almaktadir.

- Sermaye Artinm | Sermaye Artinm |
! | Oncesl ~ Sonrasi
| Halka Arz Fiyati B 4,15
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 50.000.000 |
| Ihraca Iligkin Maliyet | 745.750.
' Halka Arz Tahsilats | 207.500.000
| Net Hasilat | ' 206.754.250
| Ozkaynak {Defter Degerl) . 83.835.560 290.589.810
' Ctkarrmig Sermaye ! 44.762.708 94.762.708
Pay Bagina Defter Degeri ] 1,8729 3,0665 |
Mevcut Ortaklar I;in (Pozitif) Sulanma Etkisl (TL} 1, 1936|
Mevcut Ortaklar Igin {Pozitif) Sulanma {Pozitif} Etkisi (%) 63,731%
Yen! Ortaklar it igin (Negatif) Sulanma Etkisi {TL) ‘ 1,0835
Yeni Ortaklar igin (Negatif) Sulanma Etkisi% | 0,00015%

Diger ortaklar yeni pay alma haklarin hig kullanmadifinda Birincil Piyasa’da satiga konu olacak pay adedi
maksimum olacagindan Halka Arz Maliyet tahmin kaleminde ilgili tutar kadar artis Sng6rillmsgtiir.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1g15inda yapilnug olup, meveut hissedarlarn yeni pay alma
haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklan tamamen kullamlabilecefi gibi kismen
kullamm da olajilecefi i¢in, gergek verilerin ortaya gikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz

farkhhk.@r olyHilecektir.

f MENKUL D£ER| ER
ANONIM §lRKETi

8ornova /

Tehsin V.DA72 95



29, UZMAN RAPORLARI VE UCONCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde thragerya damgmanhk yapanlar hakkmda bilgller:

Ak Yatinm Menkul Dejerler A.$., Pinar Su ve Igecek’e sermaye artirimm ve halka arzla ilgili olarak aracilik
ve damgmanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsz denetim raporian ile ii¢iincii kigilerden alinan bilgiler:

Sirketin izahnamede yer alan finansal tablolar agagida bilgileri verilen bagimsiz denetim firmas: tarafindan
denetime tabi tutulmugtur. Finansal tablolara ait bilgiler, bafiimsiz denetim raporlarindan aynen alinmug
olup, Sirketin bildigfi veya ilgili G¢linci sahsin yaynladigh bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanhg veya yamlhc hale getirecek herhangi bir eksiklik butunmamaktadr.

, — I
Bafiimerz Sorumlu Oriak Bag
~ Hesap Dlinemi Denetim Strketi Denetcl | Adre Gorty |
01.01.2018-31,12.2018 Mehmet Karakurt | BJK Plaza, Sitleyman Seba
o PWC Bajimsiz Denetim Caddesi No:48 B Blok

01.01.2019-31.12.2019 ve Serbest Muhasebeci Mehmet Karalart | Ohmin
Tl el . U - Kat:9 Akaretler Begiktag
01.01.2020-31.12.2020 | MaliMusavithkAS. |  Serdartnang | 34357 Tstanbul-Tarkiye |

Sirket’in miilkiyetinde bulunan arsa ve binamin gergege uygun degeri, Sirket’ten bagimsiz bir degerleme
girketi olan TSKB Gayrimenkul Deferleme A.$. tarafindan, agagida detay: verilen degerleme raporlan ile
tespit edilmigtir.

| T Ekepertiz
Ekspertiz Raporu Sorumlu Deferleme
Ticaret Unvam Tarihi ve No'sn Dq;ré }(Bin Uzman: Adresi
; - poe = '_ =
TSKB Gayrimenku! 20.01.2021- 15.165.000 Ece Kadioglu Meclis-i Mebusan
Degerleme A.8. 2021REVE03 R Ozan Kolenoglu Cad., No:1, Beyoglu,
- Istanbul, Turkiye
Omer Avni Mah.,
TSKB Gayrimenknl 20.01.2021- 20.300.000 Mustafa Alperen Yorik Meclis-i Mebusan
Degerleme A.S. 2020REVC412 inhhd Ozan Kolcnoghu Cad., No:1, Beyoilu,
tstanbul, Totrki
Omer Avni Mah.,
TSKB Gayrimenkul 20.01.2021- 3.830.000 Mnustafa Alperen Yorlik Meclis-i Mebusen
Dejerleme A.S. 2020REVC415 e Simge Sevin Cad., No:1, Beyoglu,
Istanbul, 'Nrklye
Omer Avni Mah.,
TSKB Gayrimenknl 20.01.2021- 54.765.000 | Ece Kadioglu Meclis-i Mebusan
Degierleme A.§ 2020REV802 e Ozan Kolcuojin Cad., No:1, Beyojlu,
[stanbul, Thrkiye
Omer Avni Mah.,
TSKB Gayrimenkul 20.01.2021- 2.775.000 Mustafa Alperen Yorik Meclis-i Mebusen
Degerleme A.S. 2020REVC413 B Simge Sevin Cad., No:1, Beyoglu,
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| Gmer Avni Mah.,

| TSKB Gayrimenkul 20.012021- 205.000 Mustafa Alperen Yorik Meclis-i Mebusan
Degerleme AS. 2020REVC414 ' Simge Sevin Cad., No:1, Beycglu,
; _ Istanbul, Tarkive
| Omer Avni Mah.,
TSKB Gayrimenkul 25,01,2021- 150.000 Mustafa Alperen Yorik Meclis-i Mebusan
Dejerleme A.S, 2020REVC416 . Sitge Sevin Cad., No:1, BeyoEln, |
| | Istanbul, Tarkiye

30. PAYLAR ILE ILGILt VERGILENDIRME ESASLARI

Isbu madde altinda yer alan esaslar Borsa’da iglem gérecek paylarin elde tutulmast ve elden gikarilmasi
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bilgi vermek amaciyla
hazirlanmigtir, Yatinmeilann, dzellikli durumlar igin vergi damigmanlarindan girlig almas1 gerekmekte
olup, ytirtirltikteki vergi mevzuatimin ve yorumlanma bigiminde degigiklikler olabilecegini dikkate almasi
bliyilkk Snem arz etmektedir,

30.1.1. Gerg¢ek Kigiler
30.1.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numaral fikrasina giire; 31 Mart 2021 tarihine kadar uygulanmak Gizere,
sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim satim iglemlerinden dofan
kazanclar, tam ve dar mikellef gergek kigi ve kurumlar igin %0 oramnda tevkifat suretiyle
vergilendirilmektedir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile defigik, 2006/10731 sayih Bakanlar
Kurulu Karari, Md. 1/a). Tevkifatin sorumlusu, durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar
veya saklamact kuruluglar olabilmektedir, Tevkifat, takvim yiliun figer ayllkk donemleri itibariyla
yapilmaktadir. Pay senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden gikarilmas: halinde
tevkifat matrahinun tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gtkar metodu esas
alinacaktir. Pay senetlerinin alimindan énce elden ¢ikariimas: durumunda, elden gikanlma tarihinden sonra
yapilan ilk alim iglemi esas alinarak tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglar icin gercek kigilerce yilhk veya miinferit beyanname
verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

30.1.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

Dar miikellef gergek kisilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alim-satim iglemlerinden doffan kazanglan tam miikellef gergek kigiler igin yapilan agtklamalar
gergevesinde yiriitlilmektedir, Alim satim kazanclar1 %0 tevkifata tabi olup, tevkifata tabi tutulan pay alim
satim kazanglari igin dar mukellef gergek kigilerce y1llik veya milnferit beyanname verilmez.

30.1.2, Kurumlar
30.1.2.1, Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyet kapsamunda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri gergevesinde kazancin tespitinde
dikkate alimir ve tevkif suretiyle 8denmig olan vergiler (meveut mevzuatta %0), GVK madde 94 kapsamimda
tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hikiimler gergevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildifi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym gekilde, kurumlar vergisi mitkelleflerince elde
edilen alim-satim kazan¢lan da kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 8denen vergiler
(meveut mevzuatta %0) mahsup edilebilecektir. Aynca Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1-e maddesi geregince
kurumlarin aktiflerindeen 127 tam yil streyle yer alan igtirak hisseleri ile aym siireyle sahip olduklari
kurucu senetlerignyifa sgattleri ve riighan haklarmin satigindan dogan kazanglann %75'lik kisou-krrimlar
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vergisinden istisnadir. Bu istisna, satin yapildifn dSnemde uygulamr ve satiy kazancinn istisnadan
yararlanan kismu satigin yapildif1 yihi izleyen beginei yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulur. Ancak satig bedelinin, satigin yapildiga y1hi izleyen ikinci takvim yilinmn sonuna kadar tahsil edilmesi
sarttir. Ote yandan menkul kiymet veya taginmaz ticareti ve kiralanmasiyla ugragan kurumlarn bu amagla
ellerinde bulundurduklan degerlerin satisinden elde ettikleri kazanglar istisna kapsami digindadar,

30.1.2.2. Dar Milkellef Kurumlar

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numaralx fikrasina gére; 31 Mart 2021 tarihine kadar uygulanmak fizere,
sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasttasiyla yapilan pay alimsatim iglemlerinden dofan
kazanglar, dar miikellef tiizel kigiler igin %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2010/926
sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile degigik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurutu Karari, Md.1/a)

30.2. Pay Senetleri Kar Paylarmin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi
30.2.1. Gergek Kisiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'min 94. maddesinin 1. fikrasim (6) numarah bendinin (b) alt bendinde 4842 sayil: Kanunla yapilan
degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas: agamasina birakilmgtir, Bu kapsamda GVK'mn 4842 sayili kanunla
degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; "tam mikellef gergek kigilere, gelir ve
kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar mtikellef gergek kigilere, dar
miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylarn
{izerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

Halen bu oran %15'tir. Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmig olan ve
aym kanunun 15/3 maddesi uyannca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan
kazanglann ortaklara dagitimu halinde, kir payr dafitimma bagh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar
Vergisi 1 Numaral Genel Tebligi, B6liim 15.3.9). GVK'ya 4842 sayili Kanun'la eklenen 22. maddenin 2.
fikrasina gire tam mitkellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75. maddesinin 2. fikrasimn (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili "kar paylarinin yans1" gelir vergisinden miistesnadir, Vergiye tabi kar paylarimn
belli bir haddi agmig olmas1 halinde (2021 yili igin bu had 53.000 TL'dir), bu kar paylanmn yillik
beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kir paymin tamam {izerinden kesinti yoluyla tdenmis olan
vergilerin beyanname tlizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine
ddenmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarimn sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kigi
ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi sayilmadif igin tevkifata tabi olmadifh gibi, bedelsiz hisse
edinimi gergek kisi ortaklar ydniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlann beyan edilmesi s6z
konusu degildir. Temettli avanslar1 da kar paylar: ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kigilere dagitilan kar
paylan tzerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugn igin bu oran %15%ir) tevkifat
yapilacaktir, Tlirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda daha dugtik tevkifat
oranlari belirlenebilmektedir.

Dar milkellef gergek kigilere yapilan kér payr 8demelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam mokellef
gergek kigiler igin yapilan agiklamalar gergevesinde yiiriitilmektedir. Dar miikellef gergek kigilerin tevkifat
yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarimn Ttirkiye'de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir
(GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmarmsg menkul sermaye iratlarmn ise mtinferit beyanname
ile 15 gtin iginde vezgi dairgstne bildirmesi gerekmektedir (GVK, Md. 101/5).
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30.2.2, Karumlar
30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumiar

Ad1 gegen kurumlara, difer bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kér pay: ddemeleri tevkifata tabi
degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklan kar
paylari, igtirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a- 1). Ancak, igtirak kazanc:
istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylar igin gegerli defildir. Bu nedenle, gayrimenkul
yatiim fon ve ortakliklar dahil olmak iizere yatirun fon ve ortaklanindan alinan kar paylanmmn kurum
kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir, Kurumlar vergisi matrahina dahil
edilen bu kar paylar: igin, dagitimi yapan yatinm fon ve ortakhf biinyesinde 8denmig olan vergi, alinan
kir pavina isabet ettifi tutarda, yilik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir
(KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon veya ortaklifindan alman net kiir payimn gegerli
kesinti oram kullamlarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidar.

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak 86z
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir, KVK'nun 6, maddesi kapsamindaki safi kurum
kazanci, GVK'mn ticari kazanci diizenleyen hilkkiimlerine gdre belirlenecektir, Kurumlar vergisi,
miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20 oraninda uygulamr.

Ancak, KVK'nin 5/1-a-1 maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde edilen
kar paylari, yatm fonlarimn katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarin pay senetlerinden elde edilen kar
paylari harig, kurumlar vergisinden miistesnadir.

30.2.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylar
{izerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15'tir) tevkifat yaplacaktr.
Tiirkive'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda daha digiik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilei aracilifn olmaksizin elde ettikleri kar
paylar i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler igin
Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

30.2.3. Vergi Tevkifatinm fhraggi Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna iligkin Agtklama

Vergi mevzuat uyannca 1 Ocak 2006 - 31 Mart 2021 dSneminde hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasi
karsihifinda elde edilen kazanglar igin bankalar, arac1 kurumlar veya saklamac: kuruluglarca, pay kar paylari
igin ise Ortaklikca tevkifat yapilacaktir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA BILGI

31.1. Thragg) veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasma iligkin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarm sonradan tekrar satigma dair kullandif izahnamenin
iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

31.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi: -
Yoktur.
31.3. Payl&‘m yetk?li ruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem kakkinda bilgi:
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31.4. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsamimda izahmamenin
kullamilabilecegi ilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
31.5. Izahname kunllamm izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kosullar haklanda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satigmm gergeklestirilmesi durumunda, satigin
kogullarna iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan sat esnasimda yatirnmeillara sunulacagina
dair koyu harflerle yazalmis uyan notu:

Yoktur.

31A 1ZAHNAME KULLANIM {ZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI PURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

31A.1 Izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluglarmn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlan
ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 {zahname, arz program izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyuruniacaf ve ilgili bilgiye nereden
ulagilabilecefi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B 1ZAHNAME KULLANIM [ZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESt
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili karulugsun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin
ve kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarma yer vermeleri gerektifine dair koyu harflerle
yazilmig nyar::

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Piar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Kemalpaga Mahallesi Kemalpasa Caddesi
No:262 Bornova-izmir adresindeki ihragcimn merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginn internet sitesi
(www.pinarsu.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmektadir:

fzahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve gérligler:
n. Esas SHizlegme

htips://vatirim. pinarsu.com.tr/UserFiles/PINSU-ESAS SOZLESME-2021.pdf

b. Faaliyet Raporlan

https://vatirim, pinarsu.com.tr/y atirim,aspx 7dil=0kFpL 2Nv Y 3FIODkwZVn kU250 Yih4dz09

¢. Izahnamede yer,almas: gereken dénemlere iligkin finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporian
https://vatirin. njfarsu.com.tr/vatirim.aspx?dil=0kFp L2NvY 3FIODkwZ Vi kU250 Y h4dz09 -
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d. Genel Kurul bilgileri

https://vatirim. pingrsu,com. tr/v atirim.aspx?id=RUdxRC9a W GlpNkFIUHVHZDIG V1 hieM3dFZX () 0Znd
VVX(1%3d&dil=UkFpL2NvY3FI0DkwZ VpkU250Yih4dz09

e. Kurumsal ybnetim flkelerine uyum raporlar

https://vatirim.pinarsu.com,tr/vatirim.aspx ?id=1.2pGOUd YbHRaaWp 5() 3VoN2 1 re U Yvd WHWHZLZHI
WYIhIUXVTMzVRdmV1RVA2cXN3WKNScDd3PT0%3d&dil=OkFpL2NvY3FIODkwZVpkU250Y;h

4dz09
f. Kar dagitim politikas:

hitps://vatirim.pinarsu.com.tr/vatirim.aspx?id=bHIhSUdBMihDMnJ6RIVxbTVmZm Y4t IUI2bXdre WMS
WEhEeGRuMkICMV 1 rRT0%3d&dil=0kFpL2NvY3FIODkwZ VikU2 50 Y hddz09

33. EKLER
Ek/1 - Gayrimenkul Degerleme Sirketi Sorumluluk Beyam
Ek/2 - Bafimsiz Denetgi Sorumluluk Beyam
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