PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET AS.

izah name

Bu izalinamc, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 3x0.. Ool2M\.... tarihinde
onaylan nusti*.

Ortakhigimizin c¢ikarilmis sermayesinin 44.762.708,45 TL 'den 94.762.708,45 TL ’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle ihrac edilecek 50.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin izalinamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffili
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim Kkararlari izahnamenin bir bdtin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahiiame, ortakligimizin www.Dinarsu.coni.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek Ak
Yatirint Menkul Degerler A.S.’nin www.akvatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.ora.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanlis, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrag¢i sorumludur.
Zararin ihracc¢idan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihrac¢cinm yonetim kurulu
dyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine ylkletilebildigi 6l¢lde
sorumludur. Aileak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundudu takdirde 6zetin yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak Uzere, sadece 0zete baglh olarak ilgililere herhangi
bir hukuki sorumluluk yiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve dederleme kuruluslari gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak Uzere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar
da hazirladiklari raporlarda yer alan yanlis, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hikiamleri
cercevesinde sorumludur.


http://www.Dinarsu.coni.tr
http://www.kap.ora.tr

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahniamc, “diastndlmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecede yodnelik aciklamalar
icermektedir. Bu tir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoruleri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihragcinm gelecege yonelik
aciklamalarinin 6ngdrilenden ¢cok daha farkli sonuglanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Ak Yatirini, Yetkili Kurulus Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

AS. Anonim Sirketi

Borsa / BIST / BIAS Borsa istanbul A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CFO Chief Financial Officer

CED Cevre Etki Degerlendirmesi

ESIAD Ege Sanayicileri ve is insanlari Dernegi

EUR/EUro A_vrup_a Birligine Uye Ulkelerin Ortak Para
Birimi

GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila

GVK 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tanini Numarasi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KVI< 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK Kisisel Verileri Koruma Kanunu

KYBF Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu

MD. Madde

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

ODTU Orta Dogu Teknik Universitesi

OSYM Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

Pinar Su ve Igecek/lIhracgci/Sirket/Ortaklik Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S.
PwC Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

PWC e
Misavirlik A.S.

SAN. Sanayi

SETBIR Tlrkiye Sut, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi

SEV Saglik ve Egitim Vakfi

SPKn 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu

SPK / Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SUDER Tirkiye Ambalajli Su Ureticileri Dernegi

T.C. Turkiye Cumhuriyeti

TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TiC. Ticaret

TL/TRY Tirk Lirasi

TMS Tirkiye Muhasebe Standartlari

TSPB Tilrkiye Sermaye Piyasalari Birligi

TTK 6102 Sayili Tlrk Ticaret Kanunu

TUFE Tuketici Fiyat Endeksi

TUSIAD Turkiye Sanayicileri ve is insanlari Dernegi

uUsb Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

V.B. .-Ve'bunTrbenzer

VUK 21.3 Sayili Vergi Usul Kanunu

PINAR SU
I WNAYI VE
yVleTrialpasa Moh. Ke
* Bornova

Hasan Tahsin V.



I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. IZAIINAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde, gergege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tirld makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraccl

. . . Sorumlu Oldugu Kismi:
PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET AS.

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Yilmaz GOKOG~U/ Cengiz EROL

YtIIAR SU VE»ICECRK _ _
SANAYI VE TIchPARET iZAHNAMENIN TAMAMI

Ul™pnalpasa Meh Kema/ias”adNj~C?
1 B ornovarl]'
Hasan Tahsin VitJl 72u”™4i 124
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izahnamcnin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde, gercede uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her turld makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde (Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Sorumluluk Beyani
Ek/l de, Bagimsiz Denetim Sirketlerinin Sorumluluk Beyanlari Ek/2'de) yer almaktadir.

ilgili Degerleme Raporlarini Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gorevi

TSKB Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik

A.S.
Sorumlu Degerleme Sorumlu Degerleme
Uzmani Uzmani

Ozan KOLCUOGLU Simge SEVIN

ilgili Denetim Raporlarini Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvani ve Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gorevi

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miusavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, Sorumlu Denetc¢i (2018, 2019)

Serdar inang, Sorumlu Denetgi (2020, 2021 Ocak-
Haziran)

FAR SU

HNIAYI VE TI
Ilpasa Mah. Kema
Bornova /

Hasan Tahsin V.D

Sorumlu Oldugu Kisim:

gayrimenkul degerleme

RAPORLARI
Tarili No
28.01.2021 2020REV803
20.01 .2021 2020REVC412
20.01 .2021 2020REVC415
20.01.2021 2020REV802
26.01 .2021 2020REVC413
20.01 .2021 2020REVC414
25.01 .2021 2020REVCA416

Sorumlu Oldugu Kisim:

BAGIMSIZ DENETIM/INCELEME
RAPORLARI

01 Ocak 2018-31 Aralik 2018 Hesap Dénemi
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

01 Ocak 2019-31 Aralik 2019 Hesap DOnemi
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

01 Ocak 2020-31 Aralik 2020 Hesap Donemi
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

01 Ocak 2021-30 Haziran 2021 Ara Hesap
Donemi Ozet Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Sinirli Denetim Raporu

ATIRS
UL DEGER
Sabanci C
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Giris ve uyarilar
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hakkmdar'bijgi

PINAR SU
NAYI VE

o Ozete

A—GIRIS VE UYARILAR
Aciklama Yukumlaluga

Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasasi aracglarina iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir bitin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasinmasi

durumunda, davaci yatirimci, halka arzin gergeklestigi Ulkenin vyasal
dizenlemeleri cergevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal sirecler baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir,

bagh olarak (gevirisi dahil olmak (zere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 0©zetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin
yatirim kararini vermesine yardimci olacak énemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

Yoktur.

B—IHRAGCCI
Sirket’in Ticaret Unvani: PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET
AS-

Sirket’in isletme Adi: “Pinar S ve icecek”

Anonim Sirket, Tlrkiye Cumhuriyeti Kanunlari,

Adres: Kemalpasa Mah. Kemalpasa Cad.N0.262 Bornova/ iZMIiR
internet adresi: www.pinarsu.com.tr

Telefon / Faks: 232 436 52 50/ 232 436 52 04

Pinar Su ve icecek’in fiili faaliyet konusu ézelle, ambalajli dogal kaynak sulari
ve dogal mineralli sularin siselenmesi ile alkolstiz meyveli/aromali gazli ve
gazsiz iceceklerin yurtici ve yurtdisi pazarlarda satisidir. Pinar Su bu drunlerini
pet, polikarbon ve cam ambalajli olarak “Pinar Yasam Pinarim, Pinar Frii, Pinar
Limonata, Pinar Fonksiyonel igecek Uriin Ailesi ve Pinar Denge Maden Suyu ”
markalari altinda musterileriyle bulusturmaktadir.

2020 yili itibariyle Sirket’in trln portfoyiunde net satislarinin %70’ini tek yon
(pet ve cam sise), %24’0Unli donlsimliu (damacana) su Uriinleri ve %6'sini ise
alkolsiiz icecekler ve maden suyu driinleri olusturmaktadir.

2020 yilinda net satis gelirlerinin %21’ini ihracat kanalinda gerceklestiren Pinar
Su ve icecek, yaklasik 7 milyon ABD Dolari ihracat gelirini 20 ilkeye yaptig
satistan elde etmisthy Cc

Dogalrkaynaklarin verimjiligi, tiiketici davranislarinda olasi degisimler, sert
"ekaber kosullari, ambalaj ve nakliye maliyetleri $Mirjcet’pH”al iyellerine etki
Ufcii GIMD foiKp'rierdir.

lalpasa Mah. Ken’
Bornova MZVHUW’
Hasan Tahsin V.DH72T 00401\4


http://www.pinarsu.com.tr
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B.5

B.6

Iliragciyn ve
faaliyet gosterdigi
sektori etkileyen
onemli cii son
egilimler
hakkinda bilgi

IThragcmm dabhil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sermayedeki
veya toplam oy
hiakki igcindeki
paylari dogrudan
veya dolayh
olarak %5 ve
fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvaitiari
ile her birini/

2021 yihli ilk 6 aylik déneminde Covid-19 pandemisinin devam etmesi Sirket
satislarini olumsuz etkilemistir. 2021 Haziran ay! sonrasinda ise pandemiye
bagh kapanmalarin olmamasi, turizm sektérinin ve okullarin agilmasi
sektordeki talep gelisimi acisindan olumlu gelismelerdir. Onemli ambalaj
malzemesi pet siselerin maliyetlerinde 2021 Yili Haziran ayi itibariyle, 2020
yilsonuna goére orjin fiyat cinsinden %38 artis olmus, ayrica kur artisi da
maliyetleri artirici etkiye neden olmustur.

Alkolsiz faktorler

asagidadir:

icecek ve ambalajli su sektdriini etkileyen onemli

Covid-19 salgini sonrasinda miusterilerin tiketim tercihlerinin degismesi
riski

Kiresel ve ulusal ekonomik gelismeler

Sektdrde Uretici ve perakendecilerin arasindaki rekabetin bir sonucu
olarak ureticilerdeki karliligin olumsuz etkilenmesi

Ambalaj hammaddelerindeki olagan disi fiyat hareketleri sonucu maliyet
artislari

Satis  kanallarinin birlikte

farklilasmasi

gelisen teknoloji ve dijitallesme ile

Sitket'in dahil oldugu Yasar Toplulugu, 21 sirketi, 25 fabrikasi ve tesisi, 2
vakfi ve yaklasik 7.500 calisani ile; basta gida, icecek ve boya olmak lzere
tarim, hayvancilik, balik¢ilik, kagit, turizm, dis ticaret ve enerji is kollarinda
faaliyet gdstermektedir. Gida ve icecek ile boya, Yasar Toplulugumun ana is
kollaridir. Toplulugun ©6ncli markalari Pinar ve Dyo’du*. Yasar Holding
A.S.’nin istiraklerinden Pinar Sit, Pinar Et, Pinar Su ve igecek, Dyo Boya,
Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari Borsa istanbul’da islem
gormektedir.

Pinar Su ve icecek, Yasar Toplulugu*nun ambalajli su sektdriinde faaliyet
gosteren onemli bir sirketi olup Yasar Toplulugumun toplam satis gelirleri
icindeki pay!r % 3,6'dir.

Sirket’in en son durum itibariyla gecerli 44.762.708,45 TL sermayesi iginde
%5 ve daha fazla paya sahip olan ortaklarin bilgisi asa§idaki tabloda yer
almaktadir.

Isbu izahnamenin imza tarihi itibariyla sermaye/oy hakki icerisindeki dolayli
pay sahibi, Yasar Holding A.S.’nin sermayesinin %67,07’sine sahip olmasi
dolayisiyla Hedef Ziraat Ticaret ve Sanayii A.S. (20.622.179,78 TL tutarinda
ve %46,07 oraninda)’dir.
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pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccinin hakim
ortaklarinin
farkli oy
haklarina sahip
olup olmadiklari
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayli
olarak ihragginini
yOnetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da iliraggiyi
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontrolin
kaynagi
hakkinda bilgi
Secilmis finansal
bilgiler ile
ihracginm finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuglarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

IAR SU ,

Ortagin Unvani

YASAR HOLDING
ANONIM SIRKETI
PINAR SUT
MAMULLERI
SANAYIi AS.
DIGER

Toplam

Sermaye Pay!

(TL)

25.961.413,57

3.927.525,25

14.873.769,63
44.762.708,45

(%)
58,00

8,77

$1.27
100,00

Sirket'in mevcut sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz yoktur

Sirket’in sermayesinde % 58 paya sahip olmasi nedeniyle dogrudan hakim
ortagl Yasar Holding A.S.'dir. Dolayli ortaklik yapisi dikkate alindiginda
Yasar Holding’in sermayesinin %67,07’sine sahip Hedef Ziraat A.$.’nin
sermayesinin %100'line sahip olmasindan 6tiri nihai hakim ortag: Yasar
Ailesi‘dir. (Yonetim Kurulu'nda yer alan aile lyeleri; Sel¢cuk Yasar, Feyhan

Yasar ve Idil Yigitbasi)

Sirket’in finansal tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari
www.pinarsu.com.tr ve www.kao.org.tr internet adreslerinde yer almakta
olup, bu tablolardan secilen 6dnemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

Donen Varlklar
-Nakil vc nakil benzerleri
-Ticari Alacaklar
-Stoklar
Duran Varliklar
-Maddi Dnran Varliklar
-Kullanim Hakki Varliklari
Toplam Varhklar

Kisa Vadeli Yukumlulukler
-Finansal Borglar
-Ticari Borglar

Uzin Vadeli Yukumlalukler™

-Finansal Borglar //'_y -
A-Ticari gacolar {/ ,r
V®IiI"BsERK Y}’

fANAYI VE TICIA
imalpasa Mah. Kem”pfas

Bornova
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31 Aralik
2018

74.775.008
1.381.537
34.100.310
17.164.082
218.850.762
210.137.811

293.625.770

160.017.272
83.696.980
56.471.503
69.110.771

K
56.557.499
7*233.552

64.497.727

31 Aralik
2019

78.114.234
3.298.440
34.046.894
17.557.378
247.170.406
222.196.645
12.968.236
325.284.640

171.589.212
99.025.529
47.743.771

102.004.761

88.181.079
2.660.237
51.690.606\ \

('u

31 Aralik 30 Haziran
2020 2021
85.731.649 118.395.490
6.166.993 12.602.457
31.580.330 46.138.800
19.845.290 25.519.245
339.548.330 330.421.058
289.645.289 286.471.789
30.283.534 25.437.331
425.279.979 448.816.548
257.300.157 308.544.398
176.723.491 193.890.018
53.690.420 78.450.773
84.144.262 90.694.432
55.504.043 62.211.905
¢37N.560 49.577:718
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PIIfAR SU

[MAYI VE TTIiG: ' \V/

Toplam Kaynaklar 293.625.770 325.284.640 425.279.979 448.816.548
1 Ocak - 1 Ocak - 1Ocak- 10Ocak - | Ocak -
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 30 Haziran 30 Haziran
2018 2019 2020 2020 2021
Hasilat 234.185.150 224.607.394 219.816.626 97.665.721 119.387.035
Brit Kar 97.429.954 101.678.889 104.703.120 44.431.144 48.329.610
Finansman Gideri
Oncesi Faaliyet 6.044.786 7.490.423 1.283.315 -2.529.578 -6.589.532
Kari/Zarari
Sirdarilen
Faaliyetler D6nem -22.077.329 -32.751.845 -39.857.307 -24.478.318 -30.435.957
Zararl
Pay Basina Kayip -0.4932 -0.7317 -0.8904 -0.5468 -0.6799
Bilanco:
Varhiklar:

Toplam varliklar i¢cinde ddnen varliklarin payr. 2018 yilinda %25,5, 2019
yilinda %24,0 ve 2020 yilinda %20,2 olup 30 Haziran 2021 itibariyle %26,4
seviyesindedir.

Nakit ve nakit benzerlerinin igerisinde heniiz tahsil edilmemis kredi Kkart
alacaklari da yer almaktadir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 yillarina
oranla kredi karti ile satislar blyidiginden nakit ve nakit benzerlerindeki
tutar da artmistir.

Donen varliklar iginde en biy(k tutar ticari alacaklar olup, dénen varliklarin
2018 yilinda %45,6, 2019 yilinda %43,6, 2020 yilinda %36,8 ve 30 Haziran
2021 itibariyle %39'luk kismim teskil etmektedir. Ticari alacaklar vyil
sonlari itibariyle azalmis olup, ticari alacaklarin biyuk ¢ogunlugu grup disi
bayi, zincir ve toplu tiketim misterilerine yapilan satislardan
kaynaklanmaktadir. 30 Haziran 2021 itibariyle ticari alacaklarin bir dnceki
yil sonuna gore yiksek goriinmesinin sebebi, ambalajli su sektériinde is
hacminin yaz aylarinda artmasinin ve kis aylarinda ise yilin en disik
dizeyinde olmasinin getirdigi mevsimsellik etkisinden kaynaklanmaktadir.

Ddénen varliklar iginde 2. blyuk tutar olan stoklar, bir 6nceki yila gore, 2019
yilinda %2,3 ve 2020 yilinda ise % 13.0 oranlarinda artmis olup, her iki
yildaki degisimlerin nedeni enflasyon ve ddviz kurundaki yukselise bagh
olarak ilk madde malzeme ve bitmis rlin maliyetlerindeki artislardir. 30
Haziran 2021 tarihi itibariyle, 2020 yil sonuna go0re stok tutarindaki
%28,6'l1k artisin ana nedeni mevsimsellik etkisi olup maliyet artislari da bir
diger etkili unsurdur.

Duran varhklar icinde en blyilk tutar maddi duran varhiklar olup, 2018

yilinda %96, 2019 yilinda %89,9, 2020 yilinda %85,3 ve 30 Haziran 2021

itibariyle 86,7%ini teskjLetuaektedir. Sirket'in 2018 yili igerisinde maddi

duran varliklara ve yapilmakla olan yatirimlara ilavelerinin dnemli bir kismi
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olusmaktadir. Sirket’in 2019, 2020 yillari ve 2021 6 aylik dénem igerisinde
maddi duran varliklara ilavelerinin ise 6nemli bir kismi damacana ve cam
damacana girislerinden olusmaktadir. Bununla birlikte, maddi duran varhk
net defter degerlerindeki en énemli artis, 2019 yilindaki arazi ve arsalar ile
binalara iliskin yeniden degerleme artislarindan, 2020 yilindaki ise makine,
tesis ve cihazlara iliskin yeniden degerleme artislari kaynaklidir.

Duran varliklar i¢inde diger 6nemli bir tutar olan Kullanim Hakki Varliklari
ise TFRS-16 Kiralamalar standardi kapsamindaki kaynak suyu ve arag
kiralamasi s6zlesmelerinden kaynakli olup, 2019 yilinda 12.968.236 TL,
2020 yilinda 30.283.534 TL ve 30 Haziran 2021 itibariyle 25.437.331
TL’dir. 2020 yilindaki degisimde arac kiralamalarinda, bir 6nceki kiralama
donemine gore olusan ylksek artislar ve yillik bazda enflasyona gore
uygulanan kaynak suyu kiralama bedellerindeki artislar etkilidir.

Yukumlulukler:

Sirket’in kisa vadeli yukamluluklerinde ilgili donemlerdeki artisin agirlikli
nedeni banka kredileri ve ticari borglardaki artistir. Kisa vadeli
yukumlialikler arasinda yer alan en biyuk tutar olan “Kisa Vadeli
Borclanmalar”, bir dnceki yila gore, 2019 yilinda %419 ve 2020 yilinda
% 133,2 ve 30 Haziran 2021 itibariyle % 15,6 oranlarinda artmistir. Sirket’in
isletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle ihtiya¢ duydugu kisa vadeli banka
kredisi kullanimlarindan kaynaklidir.

Sirket’in Kisa Vadeli Ticari Borclari 2019 yilinda, bir 6nceki yila gore
% 15,5 azalmis, 2020 yilinda ise % 12,5 artis gostermistir. 2019 yilinda satis
miktarinin azalmasina bagli olarak ticari bor¢ seviyesinde de bir azalis
olmustur. 2020 yilinda ise, sinirli olan satis miktari azalisi yaninda enflasyon
ve doviz kurlarindaki artisin etkisiyle birlikte Ticari Bor¢ bakiyesi
yikselmistir. 30 Haziran 2021 itibariyle ticari borg tutarinda, bir dnceki yil
sonuna g6re %46,1 oraninda artis gorilmekle birlikte, Sirket’in faaliyet
gosterdigi ambalajli su sektériindeki mevsimsellik nedeniyle yaz aylarinda
is hacminin ve buna bagli olarak ticari borg seviyesinin artmasi bu artistaki
ana etkendir.

Sirket Uzun Vadeli Yukumlilukleri icerisindeki biyuk kismi olusturan
kalem Finansal Borglar olup 2018 yilinda %81,8, 2019°da %86,4, 2020’de
%66,0’sim ve 30 Haziran 2021 itibariyle %68,6’sim olusturmaktadir. Uzun
vadeli finansal borglar agirlikli olarak 2016 yilinda gergeklestirilen Uludag
tesisi yatirimi nedeniyle alinmis banka kredileri ve ilgili donemlerde ortaya
cikan isletme sermayesi ihtiyaclarinda kullanilan kredilerin bir kisminin
uzun vadeli kredilerle refinansmani seklinde kullanilan banka kredilerinden
kaynaklidir.

Ozkayrnaklar:

Sirket’in ddenmis sermayesi 44.762.708,45 TL olup, 6zkaynaklar altindaki
onemli degisim Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari
kaleminde gerceklesim'sfF.7©tu kalem 2018 yilinda 62.735.634 TL, 2019
yilinda 77.728.0QT-tL"020'yilirtda 141.204.973 TL ve ve 30 Haziran 2021
itibariyle 137.2y.837 *
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Hasilat:

Pinar Su ve icecek'in, net satis gelirleri Pinar Su ve icecek'in, hasilat tutar
2019 yilinda 2018 yilina gore %4,1, 2020 yilinda ise 2019 yilina goére %2,1
azalmis olup, satis hasilatindaki azalista Covid-19 pandemisi kaynakli olarak
faaliyet gosterilen pazarin kigilmesi etkilidir. 2021 yili ilk 6 aylik déneminde,
bir 6nceki yilin ilk 6 aylik dénemine goére Sirket'in net satis geliri %22,2
oraninda artis gostermistir. Bu artista %3,8 oranindaki miktarsal satis artisi ve
ayrica enflasyona bagh fiyat artislar etkilidir.

Briut Kar:

2018 yilinda %41,6 olan briit kar orani 2019 yilinda %45,3'e 2020 yilinda ise
%47,6'ya yikselmistir. 2019 ve 2020 yillarinda dénusumli ambalajli su
Urinlerinin Sirket satislari icerisindeki payi1 artmis olup brit kar marji diger
Urinlere gore bu Urin kategorisinin daha yiliksek olmasina bagli olarak Sirket
genelinde Urin kompozisyonuna bagli bir brit kar marji iyilesmesi etkisi de
s6z konusudur. 2020 yili ilk 6 aylik déneminde ise brit satis kar orani %45,5
olup 2021 yilinin ayni déneminde bu oran %40,5 seviyesine gerilemistir. 2021
yilinin ilk aylarinda yasanan ylksek maliyet artislarinin derhal ve tamamen
satis fiyatlarina yansitilamamasi nedeniyle yapilan fiyat artislarinin olumlu
etkisi 2021 yili ilk 6 aylik sonuclarina yansimamistir.

D6nem Kari/Zarari

Net donem zarari, 2018 yilinda 22.077.329 TL, 2019 yilinda 32.751.845 TL,
2020 yilinda 39.857.307 TL ve 2021 yili ilk 6 aylik doneminde 30.435.957
TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in ilgili donemlerde olusan net dénem
zararlari, hedeflenen duzeyde esas faaliyet kar tutarinin saglanamamasi veya
esas faaliyet zararinin olusmasi ile isletme sermayesi ihtiyacina bagli olarak
kullanmis oldugu banka kredileri nedeniyle olusan finansman giderlerini
karsitlanamamasi kaynaklidir.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Sirket'in muhasebesel isletme sermayesi tabloda goéruldigiu sekilde son 3
yillik hesap dénemi ve 2021 yili ilk 6 aylik dénemi itibariyla negatif olarak
gergeklesmistir. Sitot*ifAJ*asta kisa vadeli banka kredilerinden kaynakli,
borc¢larinin etk‘iﬁ__i"eprmUh'aseb(;\VuyguIamalarl dikkate alinarak hesaplanan
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isletme sermayesi ihtiyaci bulunmaktadir.

31 Aralik 31 Aralik 30 Haziran
Aciklama / Dénem (TL) N A8 2019 2020 2021
Toplam Doénen Varliklar 74.775.008 78.114.234 85.731.649  118.395.490
Toplam Kisa Vadeli 160.017.272  171.589.212  257.300.157 308.544.398
Yukumlultkler
Net isletme Sermayesi -85.242.264  -93.474.978 -171.568.508 -190.148.908

Bununla birlikte, Sirket operasyonel net isletme sermayesini (Ticari Alacaklar
+ Stoklar - Ticari borglar) formull ile hesaplamakta ve takip etmekte olup
asagidaki tablo sunulmustur.

31 Aralik 31 Aralik 30 Haziran
(TL) 31 Aralik 2018 2019 2020 2021
Ticari Alacaklar 34.100.310  34.046.894 31.580.330  46.138.800
Stoklar 17.164.082  17.557.378  190.845.290  25.519.245
Ticari Borglar 56.471.503  47.743.771  53.690.420  78.450.773
Operasyonel Net isletme -5.207.111 3.860.501  -2.264.800  -6.792.728

Sermayesi

Sirket'in tedarikg¢ilerine olan 6deme vadeleri, alacaklarinin tahsilat stiresinden
kisa olup stoklar dahi dikkate alindiginda 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2020 ve
30 Haziran 2021 tarihleri itibariyle negatif, 31 Aralik 2019 itibariyle ise
yalnizca 3.860.501 TL operasyonel net isletme sermayesi ihtiyaci olustugu
gorulmektedir. Sirket, bulundugu sektériin dinamiklerine de uygun bu vade
yaptlariyla net isletme sermayesi aci§li ile faaliyetlerini slrdirmeyi
amaclamakla birlikte, banka kredilerine iliskin faiz giderlerinin sebep oldugu
finansman giderlerinin olumsuz etkisini azaltmak ve sermaye yapisini
guclendirmek icin sermaye artisi yapilmasina yonelik Yo6netim Kurulu karari
alinarak sirec baslatiimistir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

Sirket'in 44.762.708,45 TL olan mevcut sermayesinin 50.000.000 TL
nakden (bedelli) 94.762.708,45 TL'ye c¢ikartilacaktir. Nakit karstligi artirilan
50.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylar halka arz edilecektir.
Paylarin ISIN Kodu: TRAPINSU91AS

Bu sermaye artisinda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmamis
olup, yeni pay alma haklari 1 TL nominal degerli pay icin 1 TL fiyatla
kullandirilacaktir. (Bir adet payin nominal de@eri 0,01 TL olup, 1lot = 100
adet pay, 1 TL'den satisa sunulacaktir) Bu siire¢ sonunda satilmayan pay
olmasi halinde iptal edilecektir.

Pay Nama/ imtiyazlar Pay Sayisi Bir Payin Toplani Sermayeye
Grubu  Hamiline Nominal (TL) Oran
o . (%)
Oldugu Degeri (TL)
Hamiline 5.000.000.000

Paylar Turk Lirasi/é'insindeni satisi®sunulacaktir.
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Sirket’in ihra¢c edilmis wve bedelleri tamamen 0denmis pay sayisi
4.476.270.845 adet olup, 6denmemis pay bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal degeri 0,01 TL dir.

Satisi yapilacak paylar icin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine taninmis
olan haklar asagidaki gibidir:

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19. TTK md. 507, 11-19.1 sayili Kar
Payi Tebligi)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayithh sermaye sistemindeki
ortakliklar igin SPKn md. 18, 11-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)
- Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve V11-128.1 sayili Pay
Tebligi)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

- Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414,
415, 419, 425, 1527, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri
Yoluyla Vekaleten Toplanmasi Tebligi)

- Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417)
- Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)

- Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, 1I-14.1 sayil
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)

- iptal Davasi A¢gma Hakki (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2)
- Azinlik Haklari (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27)
- Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki
islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi)

- Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.2 sayih
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi)

- Donistirme Hakkr (TTK md. 485)

Yoktur. (ihra¢ edilecek paylarin devir ve tedavillini kisitlayici veya pay
sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak husus bulunmamaktadir)
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Paylari BiST’de islem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirimi nedeni ile ihra¢ edecekleri paylar, sermaye artiriminin sonucu olusan
yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin BIST’e bildirilmesini
takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
kotuna alinir. (BIST Kotasyon Ydnergesi madde 41)

Sirket'in mevcut paylari Borsa istanbul A.S. Ana Pazar’da “PINSU” kodu ile
islem gormektedir.

Yeni pay alma hakki kullanimi ile edinilecek paylar da ayrica bir islem
yaptlmasina gerek olmaksizin borsada islem goérecektir.

Sirket'in kar dagitimi konusundaki politikasi, ilgili dizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi siirece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirket"in uzun
vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatirim ve finansman politikalari, Sirket’in
finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan
dagitilabilir dénem karinin, her yil yeniden gdzden gecirilmek kosuluyla
asgari %20'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi
yapilmasi yonindedir.

Karin taksimi ve yedek akcgeler, Sirket'in Esas Sézlesmesi’nin 27. 28 ve 29.
Maddelerinde duzenlenmektedir.

D—RISKLER
ihracciya vefaaliyetlerine iliskin riskler:

Sektdrdeki yogun rekabet ortami; Tirkiye ambalajli su
sektorindeki sert rekabet kosullari, sektdriin saglikli buyumesi ve
surdardlebilir karhihklarin saglanabilmesi Uzerinde 6nemli bir
baski unsuru olusturmaktadir.

Dogal kaynaklarin verimsizlesmesi; Kiresel i1sinma ve kuraklik
nedeniyle su kaynaklarinin verimsizlesmesi riski bulunmaktadir.

Ambalajlarin sagliga zararli olduguna yénelik dogrulugu
kesin olmayan bilgiler; Su ambalajlarinin sagliga zararh
olduguna yonelik dogrulugu kesin olmayan bilgilerin yayilmasi,
Sirket’in ve i¢inde bulundugu sektdriin satislari Uzerinde olumsuz
bir etkiye sebep olabilmektedir.

Ambalaj maliyetlerinde artis; Sirket’in en 6nemli maliyet
kalemlerinden olan ambalaj maliyetleri petrol fiyati ve kur
degisimlerinden etkilenmektedir.

Kredi Riski; Sirkefin 3. Kisilerden alacaklarini tahsil
noktasinda basarisiz olmasi durumunda Kkarsilasacagi
bulunmakta “eoliip  Sirket’in genis ve dagilmis miusteri
yelpazesinden dolayi, ticari alacaklarinin konsantrasyon riski
sinirhidir./ STf2 e >/

etme
riskler
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Likidite Riski; Sirket’in bor¢larindan kaynaklanan
yukimlalikleri, nakit veya baska bir finansal ara¢c vermek
suretiyle yerine getirmekte zorlanabilir.

Yabanci Para (Déviz) Kuru Riski; Sirket, doéviz cinsinden
bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye cevrilmesinden
dolayr  kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz
kalabilir.

Faiz Orani Riski; Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz
unsuru tasiyan varlik ve yukimlulukler Gzerindeki etkisinden
dolay! faiz orani riskine maruz kalabilir.

Fiyat Riski; Sirket*in operasyonel karlili§i ve operasyonlarindan
sagladigi nakit akimlari, faaliyet g0sterilen ambalajli su
sektorundeki rekabet ile 6nemli maliyet kalemleri olan ambalaj ve
nakliye giderlerine esas fiyatlardaki degdisimlerden etkilenebilir.

ihraccuiul igcinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Turkiye dogal kaynak sulari agisindan zengin olmakla birlikte kiiresel 1sinma
ve kuraklik nedeniyle su kaynaklarinin verimsizlesmesi riski bulunmaktadir.
Covid-19 pandemisi nedeniyle alkolsliz icecek Urlinlerinde sokakta tuketim
ve toplu tiketim noktalarinda 6nemli satis kaybi s6z konusudur. Pandemi
sonrasinda  tuketici  davranislarinda olast  degisimler olmasi  riski
bulunmaktadir. Ambalajli su sektérindeki sert rekabet kosullari sektdrin
saghikl baylmesi ve sdrdaralebilir karliliklarin saglanabilmesi Uzerinde
onemli bir baski olusturmaktadir. Maliyetlerde 6nemli bir paya sahip olan
ambalaj ve nakliye maliyetleri petrol fiyati ve déviz kuru risklerine agiktir.
Tlrkiye yuksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir. Sirket’in merkezinin,
tesislerinin ve tedarikgilerinin fabrikalarinin bulundugu sehirlerde veya
yakinlarinda yasanacak siddetli bir deprem Sirket’in bir veya birkag tesisini
olumsuz etkileyebilir ve bu sebeple Sirket’in faaliyetleri kesintiye ugrayabilir.

Kar payi geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan
elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri karini nakden veya kar payini sermayeye
ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir. Sirket’in finansal riskler ve zarar
riski gerceklestigi olctide beklenen karin elde edilememesi veya genel kurulca
karin dagitilmamasina karar verilmesi sonucunda kar dagitilamamasi riski
vardir. Sirket 2020 yih itibariyle 39.857.307 TL d6nem zarari elde etmistir.
Bununla birlikte ge¢mis yillar zarar tutari 84.476.808 TL olmasi nedeniyle
Sirket bir sure daha kar dagitimi yapamayabilii*.

Sermaye kazanci: Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan
ve payin satisi ile gerceklesen kazanctir. Sirket’in paylari BIST Ana Pazar’da
islem gormektedir. Tirkiye ekonomisindeki ve/veya Sirket’in mali
yapisindaki  gelismelere  baghh  olarak, paylarin  fiyati  piyasada
belirlenmektedir. Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda
olmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay
fiyati dusebilir.

t
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E—HALKA ARZ
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalari durumunda,
Sirket’in saglayacagi tahmini brit nakit girisi: 50.000.000 TL
Sermaye artirim sirecine iliskin tahmini toplam maliyet: 310.000 TL

Sermaye artirimindan saglanacak tahmini net nakit girisi: 49.690.000 TL

Aract kurumlar, yeni pay alma haklarinin kullaniimasi, yeni pay alma
haklarinin riichan hakki pazarinda alim/satim islemlerine aracilik icin soz
konusu islemleri yapan yatirimcilardan Ucret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan vyatirimcilar basvurduklari aract kurumlanil aracilik
komisyonu, masraf, hizmet Ucreti gibi Ucretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

Halka arza iliskin her bir unsur bazinda ve toplam olarak TL cinsinden tahmini
maliyetler asagidadir.

Halka Arz Tahmini Maliyet Tutarlari TL
SPK Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 100.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 15.750
MKK fThraccl Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 2.625
Aracilik Komisyonu (BSMV Dabhil) 157.500
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Pay1 (%0,04) 20.000
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 14.125
Toplam Maliyet 310.000
Elde Edilecek Net Fon Miktari 49.690.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 50.000.000
Pay Basina Diiseln Maliyet 0,006
Sirket’in  sermaye yapisinin  glclendirilmesi, borgluluk  seviyesinin

disurilerek finansman giderlerinin karlilik Uzerindeki olumsuz etkisinin
azaltilmasi ve daha saglikli bir finansal yapiya kavusturulmasi amaciyla
gerceklestirilmektedit*.  Sermaye artirrm  islemlerinin  tamamlanmasi
neticesinde brit 50.000.000 TL fon girisi saglanmasi planlanmaktadir. Bu
tutardan tahmini masraf tutari olan 310.000 TL dusllmesi ile saglanmasi
planlanan net fon tutari 49.690.000 TL’dir. Sermaye artirimindan saglanacak
fon girisinin tamami, finansal borclardan vade ve sartlari itibariyle uygun
gorilenlerin kapatilmasinda kullanilacaktir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 44.762.708,45 TL’den 50.000.000 TL nakden
(bedelli) olmak Ulzere 94.762.708,45 TL ’ye ¢ikartilacaktir.

Sermaye artiriminda.- mevcut ortaklarin  yeni pay alma haklari
kisitlanmamistir. Yeni pay alma haklari 1 TL nominal degerli pay (1 lot=100
adet pay) icin 1TL fiyatla kullandirilacaktir.
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Yeni pay alma hakki kullanim siresi 15 (onbes) giin olarak belirlenmis olup,
bu siirenin son gininin resmfi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma hakki
kullanim siresinin izleyen is glinii mesai saati bitiminde sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra satilamayan paylarin
olmasi halinde, bu paylarin Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu*nda ilan
edilecek tarihlerde 2 (iki) isguni sireyle yeni pay alma hakki kullanim
fiyatindan diisik olmamak kaydiyla Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Bu siire¢ sonunda satilmayan pay olmasi
durumunda iptal edilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siresi icinde BiAS‘ta islem yapmaya yetkili borsa iyesi
aracl kuruluslardan birine basvurmalari gerekmektedir.

BiAS'ta  islem  yapmaya  yetkili kuruluslarin listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.om.tr) internet sitesinde ver
almaktadir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baslangic ve bitis tarihleri KAP
aracth§i ile kamuoyuna duyurulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal
tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket'in
internet sitesinde (www.ninarsu.com.tr). KAP'ta (www.kan.20v.tr) ve Ak
Yatirmrin internet sitesinde (www.akvatirim.com.tr) ilan edilecektir.

Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile Sirket*in sermayesi nakit artacak olup,
aracilik hizmeti veren Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu
elde edecektir. Bunun disinda halka arza iliskin ilgili kisilerin 6nemli menfaati
bulunmamaktadir.

thraccl: Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S.

Yoktur.


http://www.borsaistanbul.com
http://www.tspb.om.tr
http://www.ninarsu.com.tr
http://www.kan.20v.tr
http://www.akvatirim.com.tr
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E.7

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarini %100 oraninda
kullanmalari varsayimi ile, mevcut ortaklar icin 1 TL nominal degerli bir lot pay
icin sulanma etkisinin tutar1 0,0600 TL ve yuzdesi % 5,4198"dir.

Yasar Holding A.S. 24.06.2021 tarih ve 2021/30 noMu ve Pinar Sut Mamulleri
Sanayii A.S. 24.06.2021 tarih ve 2021/25 noMu yo6netim kurulu kararlarinda
mevcut paylari igin riichan haklarini kullanarak Pinar Su ve icecek sirketinin
sermaye artirimina istirak edilmesi yontinde karar almistir. Diger ortaklarin yeni
pay alma haklarini kullanmamalari varsayimi ile; mevcut ortaklar icin 1 TL
nominal degerli paylar igin sulanma etkisinin (pozitif) tutari 0,0452 TL ve orani
40,198 %, yeni ortaklar i¢in ise 1 TL nominal degerli pay icin sulanma etkisinin
(negatif) tutari 2.3372TL ve oram 60.08254 %'dir.

Yapilan hesaplamalarda Sirkefin 25.08.2021 tarihli borsa kapanis fiyati olan
7,11 TL kullantimistir.

Araci Kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, yeni pay alma
haklarinin richan hakki pazarinda alim/satim islemlerine aracilik icin s6z
konusu islemleri yapan yatirimcilardan tcret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklari aract kurumlanil aracilhik
komisyonu, masraf, hizmet (Ucreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri
neticesinde araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluslarin uygulamalarina badl olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1.

izahnamede vyer alan finansal tablo ddénemleri

itibariyle ihrag¢cinm bagimsiz denetim

kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (Uye olduklari profesyonel meslek kuruluslari ile

birlikte):

Hesap Donemi

01 Ocak 2018-31 irah”2018
Hesap Dénemi Fiyimsal
Tablolar ve~ O ag 1n Denelgi

su f

SAITIAYj VE Tyl
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Bagimsiz Denetim  Sorumlu Ortak Uye Olunan
Sirketi BayDe'nCici Adres Profesyonel Meslek
Kuruluslari
Deivgtci:mB\?gIgnesrléest/ BJK Plaza, Siileyman izmir Serbest
MuhassJaeciMali i Mehmget KarakiM  Seba Caddesi No:48 B Muhasebeci Mali
uhassJaecyMal 1, ?5“\ f"* &  Blok Kat:9 Akaretle\le\ MttsIMnrler Odasi Gyesi
re Ti5ing- VV ' A

vTI19 1

Uy~ YAI>fS
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3.2.

01 Ocak 2019-31 Aralik 2019
Hesap Donemi Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetgi
Raporu
01 Ocak 2020-31 Aralik 2020
Hesap Donemi Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetgi
Raporu

01 Ocak 2021-30 Haziran 2021
Ara Hesap Donemi Ozet
Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i Sinirli Denetim Raporu

PwC Bagimsiz

Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali

Musavirlik A.S.

cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4, SECILMIiS FINANSAL BILGILER

Serdar inang

Besiktas 34357
istanbul-Tirkiye

BJK Plaza, Suleyman
Seba Caddesi No:48 B

Blok Kat:9 Akaretler
Besiktas 34357

istanbul-Tirkiye

izmir Serbest
Muhasebeci Mali
Musavirler Odasi Uyesi

Bagmisiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmasi, gdrevden

Sirket'in ilgili dénemler itibariyla kamuya aciklanmis, TFRS esasina gére dizenlenmis tim finansal
tablolarina ve faaliyet raporlarina w\vw.pinarsu.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (ICAP) internet

Donen Varliklar
-Nakit ve nakil benzerleri
-Ticari Alacaklar
-Stoklar
Duran Varliklar
-Maddi Duran Varliklar
-Kullanim Hakki Varliklari
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yuktmlialikler
-Finansal Borglar
-Ticari Borglar
Uzun Vadeli Yuktumlulukler
-Finansal Borclar
-Ticari Borglar
Ozkaynaklar
Toplani Kaynaklar

sitesi www.kap.oru.tr adresinden ulasilabilir.

31 Aralik
2018

74.775.008
1.381.537
34.100.310
17.164.082
218.850.762
210.137.811
0

293.625.770

160.017.272
83.696.980
56.471.503
69.110.771
56.557.499

7.233.552
64.497.727
293.625.770

31 Arahik
2019

78.114.234
3.298.440
34.046.894
17.557.378
247.170.406
222.196.645
12.968.236

325.284.640

171.589.212
99.025.529
47.743.771

102.004.761
88.181.079

2.660.237
51.690.667
325.284.640

31 Arahik
2020

85.731.649
6.166.993
31.580.330
19.845.290
339.548.330
289.645.289
30.283.534

425.279.979

257.300.157
176.723.491
53.690.420
84.144.262
55.504.043
0
83.835.560
425.279.979

30 Haziran
2021

118.395.490
12.602.457
46.138.800
25.519.245
330.421.058
286.471.789
25.437.331

448.816.548

308.544.398
193.890.018
78.450.773
90.694.432
62.21 1.905
0

49.577.718
448.816.548


http://www.kap.oru.tr

1Ocak - 1 Ocak - 1Ocak - 30 Il—|gzciar|;n_ 30 1H(a)zcii:n-
31 Arahik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 2020 2021
Hasilat 234.185.150 224.607.394 219.816.626 97.665.721 119.387.035
Brit Kar/Zarar 97.429.954 101.678.889 104.703.120 44.431.144 48.329.610
Finansman Gideri Oncesi
. 6.044.786 7.490.423 1.283.315 -2.529.578 -6.589.532
Faaliyet Kan/Zarari
Surdurulen Faaliyetler
. -22.077.329 -32.751.845 -39.857.307 -24.478.318 -30.435.957
Ddnem Zarari
Pay Basina Kayip -0,4932 -0,7317 -0.8904 -0,5468 -0.6799

Yatirimci, yatirim kararini vermeden o6nce ihrag¢inin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin
ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu bélimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilen paylara yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karari alinmadan once
asagida ele alman risk faktérlerinin ve ekleri ile izahname’nin bitininiin dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler. Sirket yénetiminin izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu
nedenle de Halka arz edilen paylara yapilacak herhangi bir yatirimi esasli bigimde etkileyebilecegini
ongordugu risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin
degeri disebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ancak
gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina, likiditesine, finansal durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin
asagidaki sunulus siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya 6nemi
bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diistinilmemelidir.

5.1. ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
© Sektordeki yogun rekabet ortami

Pinar Su ve icecek, ulusal capta faaliyet gosteren biyik su firmalari icerisinde yerli sermayeli bir sirket
olup global diizeyde séz sahibi olan ana rakipleri ile sert bir rekabet yasamaktadir. Tirkiye ambalajli su
sektdriindeki bu rekabet kosullari, sektérin saglikli buytimesi ve siirdirilebilir karliliklarin saglanabilmesi
Uzerinde énemli bir baski unsuru olusturmaktadir.

o Dogal kaynaklarin verimsizlesmesi

Sirket'in ana hammaddesi olan dogal su kaynaklari agisindan llkemiz zengin olmakla birlikte kiresel
Isinma ve kuraklik nedeniyle su kaynaklarinin verimsizlesmesi riski bulunmaktadir.

® Ambalajlarin sagliga zararli olduguna y6nelik dogrulugu kesin olmayan bilgiler

Pct ve polikarbon su ambalajlarinin sagliga zararli olduguna yénelik dogrulugu kesin olmayan bilgiler,
Sirket’in ve i¢inde bulundugu sektoriin satislari Gzerinde olumsuz bir etkiye sebep olabilmektedir.

© Ambalaj maliyetlerinde artis

Pinar Su ve licecdy( ambalaj malzemelerini virt icinden tedarik etmekle birlikte, ambalajlarin ana
hammaddeleri 4gVvrhikh petrol tureiu“materyalK;rdir. Bu sebeple en 6nemli maliyet kpfCn'Rlerinden olan,
ambalaj ma~sJ*iJCeg-1¢} iy\gti Ajg”jjrsin~erindeiV-etkde1Vn/rktAdir.
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Kredi Riski

Kredi riski, Sirket’in 3.kisilerden alacaklarini tahsil etme noktasinda basarisiz olmasi durumunda
karsilasacag! risk anlamina gelir. Bu risk, Sirket icin kayip anapara ve faiz, nakit akisinda kesinti ve artan
tahsilat masraflarini icerebilir. Sirket icin kredi riski bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklardan olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle azami kredi riski 39.595.405 TL olup azami riskin teminat vs.
guvence altina alinmis kismi ise 11.851.760 TL’dir. Sirket'in genis ve dagilmis misteri yelpazesinden
dolayi, ticari alacaklarinin konsantrasyon riski sinirhidir.

Kredi riskine iliskin detayli aciklamalara 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarimizin 28 no Tu dipnotunda
yer verilmektedir, (www.kai3.oru.tr ve www.pinarsu.com.ir)

o Likidite Riski

Sirket'in borglarindan kaynaklanan yukumlalukleri, nakit veya baska bir finansal ara¢ vermek suretiyle
yerine getirmekte zorlanmasi likidite riskidir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket’in likidite riskine
maruz, tirev olmayan yukimluliklerinin toplam defter dederi 307.689.593 TL olup bu tutar banka
kredileri, ticari borclar, kiralama islemlerinden dogan borclar ve diger borclar dikkate alinarak
hesaplanmistir.

Likidite riskine iliskin detayli aciklamalara 31 Aralik 2020 tarihli finansal raporumuzun 28 no’lu
dipnotunda yer verilmektedir. (www.kaD.ore.tr ve www.Dinarsu.com.tr)

0 Yabanci Para (Doviz) Kuru Riski

Sirket, déviz cinsinden borc¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye cevrilmesinden dolayl kur
degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, yabanci para cinsinden olan net parasal varliklarin TL karsihgi pozitif
17.679.498 TL ve yukumlaliklerin TL karsthdr negatif 19.207.956 TL olup net yabanci para
varhik/(ylkumliliik) pozisyonu negatif 1.528.458 TL ’dir.

Yabanci para (doviz) kuru riski ile ilgili detayli agiklamalara 31 Aralik 2020 tarihli finansal raporumuzun
28 noTu dipnotunda yer verilmektedir. ( www.kaD.oru.tr ve www.pinarsu.com.tr)

0 Faiz Orani Riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yukimlilikler tzerindeki etkisinden
dolay! faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sabit
faizli finansal varliklari 39.632.035 TL ve finansal ylkimlulukleri 307.689.593 TL, degisken faizli
yuktmlulikleri ise 1.491.366 TL dir.

Faiz orani riski ile ilgili detayli aciklamalara 31 Aralik 2020 tarihli finansal raporumuzun 28 no.lu
dipnotunda yer verilmektedir. (www.kaD.oru.tr ve www.pinarsu.com.tr)

0 Fiyat Riski

Sirket’in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen ambalajli
su sektdriindeki rekabet ile 6Gnemli maliyet kalemi olan ambalaj giderlerine esas fiyatlardaki degisimlerden
etkilenmektedir. Sirket s6z konusu risklerden korunmak i¢in herhangi bir tirev enstriman kullanmamis ve
benzer bir anlasma da yapmamistir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan
toplantilarda izlenmektedir.
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5.2. Ihragcinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket'in faaliyet gosterdi§gi ambalajli su pazari 2020 yilinda yaklasik 10,5 milyar litre ve 7,4 milyar TL'lik
bir hacme ulasmistir (Kaynak: SUDER). Kapasite kullanim orani %40 seviyelerinde olan sektérde, 2020
yilsonu itibariyle Saglik Bakanligindan ruhsati bulunan yaklasik 300 su isletmecisi faaliyet gostermektedir
(Kaynak: SUDER). Pinar Su ve icecek, haricindeki ulusal diizeyde satis yapan biiyiik su firmalarinin global
diizeyde soz sahibi kuruluslara ait olmalari nedeniyle Tilrkiye ambalajli su sektériinde sert bir rekabet
yasanmaktadir. Bu rekabet kosullari sektorin saghkli buylimesi ve sdrddrilebilir karliliklarin
saglanabilmesi lzerinde 6nemli bir baski olusturmaktadir.

Turkiye ambalajli su sektorinin hammaddesi olan dogal kaynak sulari acisindan zengin olmakla birlikte
kiresel 1sinma ve kuraklik nedeniyle su kaynaklarinin verimsizlesmesi riski bulunmaktadir.

Kuresel capta ekonomi ve gunlik yasami etkileyen Covid-19 salginina bagl olarak toplu tuketim
kanalindaki noktalarin uzun sureler dnlemler ¢ercevesinde kapali kalmasi Sirket"in igerisinde bulundugu
icecek sektorlini olumsuz etkilemistir. Gerek icecek sektorli, gerekse bu sektdrde bir alt segment olan
ambalajli su drin kategorisinde ulusal captaki tiketimin yaklasik %40'1 toplu tiketim kanalinda
gerceklesmektedir. Her ne kadar pandemi slirecinde evde gecirilen zaman ve evde tiilketim artmis olsa dahi
toplu tiketim kanalindaki kaybi telafi etmemektedir. Pandemi slirecinin devam etmesi sektdrde, kapali olan
kanala yogun satis yapan dreticileri ciddi diizeyde olumsuz etkilemistir. Pinar Su ve icecek, ulusal capta
geleneksel ve modern perakende noktalar ile eve teslim su/igecek satis kanallariyla birlikte belli musteri
grubuna yogunlasmamis bir yapida olup pandemi siirecinde is strekliligi acisindan bir kesinti yasanmamis
ve devam eden Uretimlerde bir durus yaptimamistir.

Pet ve polikarbon su ambalajlarinin sagliga zararli olduguna yénelik yanlis bilgilendirmelerin medyada yer
almasi durumunda tuketim aliskanliklari degisebilmekte ve sektér olumsuz etkilenebilmektedir.

Ambalajl su isinin 6nemli maliyet kalemleri ambalaj ve nakliyedir. Pet siseler, kapak, etiket ve diger
ambalaj materyalleri yurticinden tedarik ediyor olsa dahi, bu ambalajlarin ana hammaddesi agirlikli petrol
turevi oldugundan global fiyat degisimleri ve déviz kurlarinin dalgalanmasindan etkilenmektedir. Nakliye
gideri icin ise. en 6nemli girdisi motorin maliyeti petrol fiyati ve kur degisimlerinden etkilenmektedir.

Tiurkiye yiksek riskli deprem kusa§inda bulunmaktadir. Sirket'in  merkezinin, tesislerinin ve
tedarikcilerinin fabrikalarinin bulundugu sehirlerde veya yakinlarinda yasanacak siddetli bir deprem
Sirket’in bir veya birkac tesisini olumsuz etkileyebilir ve bu sebeple Sirket’in faaliyetleri kesintiye
ugrayabilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini ve mali durumunu esasli anlamda
olumsuz etkileyebilir. Ulke genelinde yasanabilecek bdylesi bir dogal afet hali hane halkinin satin alma
glclini de olumsuz etkileyerek Sirket’in ve icinde bulundugu sektéri olumsuz etkileyebilir. Sirket ve
perakende sektoru, kasirga, siddetli firtina, terérizm, ayaklanma, yangin ve patlama, bulasici salginin bas
gostermesi ve diger afetlere de maruz kalabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kar pay! (temetti) ve sermaye kazanci olmak (zere iki tiir gelir elde ederler.
Ayrica, borsada islem go6ren paylarin nakde cevrilebilirle kolayligi likidite olarak tanimlanmaktadir. Bu
kapsamda ihrac¢ edilecek paylara iliskin riskler Kar Payi Geliri ve Sermaye Kazancl Riski olarak asagida
aciklanmaktadir:



Sirket 2020 yili itibariyle 39.857.307 TL ddnem zarari elde etmistir. Bununla birlikte ge¢cmis yillar zarar
tutar1 84.476.808 TL olmasi nedeniyle Sirket bir siire daha kar dagitimi yapamayabilir.

Sermaye kazanci: Sermaye kazancl, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen
kazanctir. Paylarin Borsa istanbul A.S.'de olusan piyasa degerindeki olasi disiisler sonrasinda elden
cikarilmasi yatirimlarin zarar etmesine neden olabilir. Global ekonomik ve finansal krizleri jeopolitik
riskler, Tirkiye'deki ekonomik, jeopolitik riskler, sektdrel riskler, sermaye piyasalarinda yasanacak
olumsuzluklar ve benzeri durumlarin olmasi halinde genel olarak Sirket’in Borsa’da islem gdren paylari,
satis baskisi altinda kalabilir ve Sirket’in pay fiyatlari disebilir. Sonug¢ olarak, pay sahibi Sirket’in karina
veya zararina ortak olmaktadir.

Sirket'in faaliyet sonuclarindaki dalgalanmalar veya Sirket’in faaliyet sonuclarinin ya da finansal
performansinin analistlerin veya yatirimcilarin beklentisini karsilayamamasi, paylarin fiyatinin diismesine
veya yatirimcilarin sermaye artirimi stirecinde almis olduklari paylari satamamalarina veya bu paylari ihrag
fiyat! ya da daha ylksek bir fiyattan satamamalarina neden olabilir.

Thrac¢l ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislari pay fiyati lzerinde olumsuz etkiye
sebep olabilir.

Thracci tarafindan gelecekte yapilacak sermaye artirimlari pay fiyatini ve pay sahiplerinin ortaklik oranlarini
olumsuz etkileyebilir.

Tark Lirasinin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin
kotulesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyati i) finansal performansindaki ii) yurtici ve yurtdisi
makroekonomik ortamdaki ve iii) izahname’nin risk faktdrleri bdliminde veya baska bolimlerinde
deginilen kosullardaki degisikliklere baglh olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in
operasyonel sonuclarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimcilarin  beklentilerinin
karsilanamamasi Sirket’in paylarinin fiyatinin diismesine neden olabilir. Yatirimcilar bu riskleri goz éniinde
bulundurarak yatirim karari almalidir.

5.4. Diger riskler:

Sirket, sektoriindeki diger tiim sirketler ile birlikte mevcut kanun ve dizenlemelere tabidir. Sirket’in
kontroli disinda gelecekte kanunlarda ve mevzuatta yapilacak degisiklikler sektorii etkileyecegdinden
Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuclari izerinde dodrudan veya dolayli olumsuz etki olusturabilecektir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccmin ticaret unvani ve isletme adi:

Ticaret Unvani PINAR SU VE ICECEK SANAYi VE TICARET ANONiM
SIRKETI
Isletme Adi PINAR SU VE ICECEK

6.1.2. ihraccmin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Kemalpasa Mahallesi Kemalpasa Caddesi N0:262 Bornova/ izmir



Ticaret Sicil Mudurlugu izmir Ticaret Sicil Mudirligu
Ticaret Sicil Numarasi 45707
6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve suiresiz degilse, éngérilen siresi:
Sirket siiresiz olarak 24.03.1982 tarihinde kurulmustur.

6.1.4. ihraccinin hukuki statiisii, tabi olduu mevzuat, ihraccinin kuruldudu ulke, kayitl
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Sirket'in hukuki statisi : Anonim sirket.

Tabi oldugu mevzuat : T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke : Tlrkiye

Kayitli Adres : Kemalpasa Mahallesi Kemalpasa Caddesi N0:262 Bornova / izmir
internet Adresi :www.Dinarsu.com.tr

Telefon 10232 436 52 50

Faks :0 232 436 52 04

6.1.5. Depo sertifikasini ihrac¢ eden liakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in gergeklestirdigi yatirim tutarlarina asagidaki tabloda yer verilmistir. Yapilmakta olan yatirimlarda
yer verilen tutarlar haricindeki yatirimlarin tamami aktiflestirilmis ve uUretim faaliyetlerinde fiilen
kullaniimaktadir. Asagidaki tabloda Sirket“in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri olan
2018. 2019 ve 2020 yillari ile 2021 yili Ocak-Haziran déneminde yapmis oldugu toplam yatirim tutarlari
sunulmustur. Bunlar igerisindeki en énemli yatirim, 2018 yilinda Bozdogan/Aydin'daki Madran tesisine
yaptlan 6.327.853 TL'lik icecek Uretim ve dolum hatti yatirimi olup, banka kredisi ile finanse edilmistir.
Bir diger 6nemli yatirirm kalemi ise sirketin Déseme ve Demirbaslar bashgi altinda takip ettigi Polikarbon
ve Cam Damacana sise ahirdandir. Yillar itibariyle damacana sise demirbas ahmlarmin tutari 2018 yilinda
3.639.458 TL, 2019 yilinda 4.282.697 TL, 2020 yilinda 4.751.520 TL ve 2021 Ocak-Haziran déneminde
6.311.939 TL olup bu yatirimlar 6zkaynak ve banka kredisi ile finanse edilmistir. Bu onemli yatirim
kalemleri haricinde kalan yatirim tutarlari agirhikli olarak hijyen ve saglik kurallari, degisen regiilasyonlar
ve gelisen teknolojiye uyum saglamak amaciyla tretim ekipmanlarinin yenilenmesine bagli atimlardan
olusmaktadir.

Ddénem Tutari (TL) Finansman Sekli
2021 Ocak-Haziran 7.872.529 Ozkaynak + Banka Kredisi
2020/l _7.57).778 Ozkaynak + Banka Kredisi
£01/Yih 7.952.402-, Ozkaynak + Banka Kredisi

2938 Yili 17.496.203 v Ozkaynak + Banka Kredisi


http://www.Dinarsu.com.tr

Sirket tarafindan yapilan maddi duran varlik yatirimlarinin detaylarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Yili

2021
Ocak-
Ilaziran

2020
Yih

2019
Yih

2018
Yih

Yatirim Acgiklamasi
Toplam

Damacana Sise Alinilan

Su Kaynaklari Kaptaj ve isale Hatt

Bilgi Sistem Donanimlari

Diger Uretim Ekipmani ve Demirbas Alinilan

Toplam

Damacana Sise Alinilan
Bilgi Sistem Donanimlari

Gokceagac Tesisi Sevkiyat Binasi Yenilemesi
Diger Uretim Ekipmani ve Demirbas Alintlan

Toplam

Damacana Sise Alinilan

Uluda§ Tesisi Su Kaynaklari Kaptaj ve isale Hattl
Forklilt Alimi

Bilgi Sistem Donanimlari

Diger Uretim Ekipmani ve Demirbas Alinilan

Toplam

icecek liretim ve dolum hatt

Damacana Sise Alinilan

Sogutucu Dolap

Uludag Tesisi Pet Sise Dolum Hatti Revizyonlari
Bilgi Sistem Donanimlari

Diger Uretim Ekipmani ve Demirbas Alinilan

Tutar! (TL)
7.872.529

6.311.939
773.749
275.177
511.664

7.871.778

4.751.520
231.814
189.480

2.698.964

7.952.402

4.282.697
634.930
481.135
367.992

2.185.648

17.496.203

6.327.853
3.639.458
1.369.765
1.044.003
220.102
4.895.023

Finansman Sekli

Ozkaynak + Banka
Kredisi

Ozkaynak + Banka Kredisi
Ozkaynak + Banka Kredisi
Ozkaynak + Banka Kredisi
Ozkaynak + Banka Kredisi

Ozkaynak + Banka
Kredisi

Ozkaynak + Banka Kredisi
Ozkaynak + Banka Kredisi
Ozkaynak + Banka Kredisi
Ozkaynak + Banka Kredisi

Ozkaynak 4 Banka
Kredisi

Ozkaynak + Banka Kredisi
Ozkaynak + Banka Kredisi
Ozkaynak + Banka Kredisi
Ozkaynak + Banka Kredisi
Ozkaynak + Banka Kredisi

Ozkaynak + Banka
Kredisi
Ozkaynak + Banka Kredisi

Ozkaynak + Banka Kredisi
Ozkaynak + Banka Kredisi
Ozkaynak + Banka Kredisi
Ozkaynak + Banka Kredisi
Ozkaynak + Banka Kredisi

6.2.2. ihracci tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket'in yapilmakta olan yatirim tutarlari asadidaki tabloda sunulmustur. Bursa-inegél'de bulunan
tesisimizin kaynak suyu kaptaj ve isale hatlarina iliskin olarak 2018 yilinda bir yatirima baslanmis olup
2018 yil sonunda yapilmakta olan yatirimlar hesabina 383.050 TL olarak yansiyan yatirima 2019 yili i¢inde
yaptlan ilave 251.880 TLMik yatirim sonucunda toplam 2019 yilinda 634.930 TL tutarla tamamlanmis ve
aktiilestirilmistir. Bunun haricinde 2019 yilinda ayni tesis icin yeni bir kaynak suyu kaptaj ve isale hatti
yatirimina baslanmi/ti\ 2021 yili Haziran sonu itibariyle yapiimakta olan yatirim tutari 1.121.082 TL olup
yatirimin tamamlanma orani %62 seviyesindedir.



Yih Tutar (TL) Yatirim Acgiklamasi Finansman Sekli
ineg6l/Bursa Tesisi Tsale

30 Haziran 2021 1.121.082 _ o + isi
Hatti ve Kaptaj Yatirimi Ozkaynak + Banka Kredisi
31 Aralik 2020 434.133 Inegol/Bursa 'Iiesm Isale Ozkaynak + Banka Kredisi
Hatt1 ve Kaptaj Yatirimi
inegdl/Bursa Tesisi isale . .
31 Aralik 2019 140.906 .
rali Hatti ve Kaptaj Yatirimi Ozkaynak + Banka Kredisi
31 Aralik 2018 383.050 Inegol/Bursa Tesisi lsale o\ nak + Banka Kredisi

Hatti ve Kaptaj Yatirimi

6.2.3. ihraccinin yonetim organi tarafindan gelecede yonelik énemli yatirimlar hakkinda ihracglyi
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan s6zlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

Sirket'in ana faaliyet konusu, su dolumu, pet sise tretimi, gazli, gazsiz ve meyveli icecek tretimi ile “Pinar
Yasam Pinarim™ markasi altinda su satisinin gerceklestirilmesidir. Sirket, bu trunlerini pet, polikarbon ve
cam ambalajli olarak “Pinar Yasam Pinarim, Pinar Frii, Pinar Limonata, Pinar Fonksiyonel icecek Uriin
Ailesi ve Pinar Denge Maden Suyu " markalari altinda misterileriyle bulusturmaktadir.

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S.’ne ait gegmis dénem finansal raporlarina www.kan.uov.tr ve
www.ninarsu.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden ulasilabilir.

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana drin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Pinar Su ve icecek, 1984 yilinda temellerini atti§i tesisi ile geri déniisimsiiz ambalajda siselenmis kaynak
suyunu Tuark tuketicisi ile tanistiran sirket olmustur. Sirket, “Pinar Yasam Pinarim" markas! altinda dogal
su kaynaklarindan elde ettigi ambalajli su ve icecek Urlinlerini Tirkiye’deki ve ihracat yapti§i 20 tlkedeki
tuketicinin begenisine sunmaktadir.

Sirket'in drin portféyu asagida sunulmustur.


http://www.kan.uov.tr
http://www.ninarsu.com.tr

PINAR YASAM PINARIM
DOGAL KAYNAK SUYU

0.20L bardak
0,33L pet sise
0.50L pet sise
0.75L sporcu sise
1L pet sise

1,50L pet sise

5L pet sise

10L pet sise

0,33L cam sise
0.75L cam sise

19L damacana
15L cam damacana

Ambalajlt su Grinleri, sektér genelinde oldugu Uzere Sirket tarafindan

PINAR DENGE MADEN SUYU

0,20L Sade Maden Suyu

0,20L Elma Aromali Maden Suyu

0,20L Limon Aromali Maden Suyu

0,20L Karpnz&Cilek Aromali Maden Suyu

PINAR FRIi

0,25L Pinar Frii Misket Limonlu Gazl igecek
0,25L Pinar Frii Mandalinali Gazli icecek
0,25L Pinar Frii Kirmizi Uziimli Gazh icecek
0,25L Pinar Frii Narli Gazh icecek

0,25L Pinar Frii Kaviinlu Gazli icecek

PINAR LIMONATA
1L Limonata

1L Limonata Sekersiz
0,33L Limonata

0,33L Limonata Sekersiz

PINAR FONKSIYONEL ICECEK AILESI
0,25L Guzellik Pinarim

0,25L Bagisiklik Pinarim

0,25L Zindelik Pmarim

0.25L Rahatlik Pinarim

urin ambalajinin tek yoén ve

donisimlu (depozitolu) olmasina gore iki kategoride izlenmektedir. Tek yén ambalajda, pet sise ve cam
siseli Grtnler; dontsimli kategoride ise polikarbon ve cam damacana sulari satiimaktadir.

Pinar Su ve igecek, 2020 yilini 2 milyon ton/yil kapasite seviyesi ile kapatmistir.

Sirket'in Uretim tesislerinin adresleri ve kaynak isimleri soyledir; Aydin ili Bozdogan ilcesinde Madrail
kaynag tesisi, Sakarya ili Hendek ilcesinde Gokceagac kaynag tesisi, isparta ili E§irdir ilcesinde Akcaagac
tesisi (Mart 202CPde tretim durdurulmustur), Bursa ili inegol ilcesinde Uludag kaynag tesisi.

Pinar Su ve icecek'in, 2020 yilinda net satislarinin %70’ini tek yon (pet ve cam sise), %24’Uni dénisimli
(damacana) ve %6'sin1 ise igecek Urlnleri ve maden suyu olusturmustur.

NET 01 Ocak-
SATISLAR 31 Aralik
(TL) 2018
Tek Yon 176.238.154
Dondsumlu 44.389.496

icecekler ve

Maden Suyu 13.557-500
L /

TOPLAM 234yKS5.150

%

75%

19%

6%

100%

01 Ocak-
31 Aralik %
2019

164.271.430 73%
47.059.955 21%

13.276.009 6%.

A
224.607.394 /- 100%-
<

01 Ocak- 01 Ocak- 01 Ocak-
31 Aralik % 30 Haziran % 30 Haziran
2020 2020 2021
154.806.750 70% 68.071.739  70% 78.716.682
52.122.473 24% 24.567.406 25% 29.220.337
..12.887.403 6% 5.026.576 5% 11.450.016
219.816.626\ 97.665.721 100% 119.387.035

100%
\%

%

66%

24%

10%

100%



2020 yilinda net satis gelirlerinin %21’ini ihracat kanalinda gerceklestiren Pinar Su ve icecek, yaklasik 7
milyon ABD Dolari ihracat gelirini 20 tUlkeye yaptigi satistan elde etmistir. Sirket 2021 yili Ocak-Haziran
déneminde ise yaklasik 2,7 milyon USD karsiligi ihracat satisi gerceklestirmistir.

7.1.2. Arastirma vc gelistirme sireci devani eden dnemli nitelikte Grin ve hizmetler ile s6z konusu
Urdn ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirri aciga
¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baslica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve iliragcinm bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Isbu izahnaim kapsaminda Sirket 'in faaliyet gdsterdi§i piyasa ve pazara iliskin veri ve/veya bilgiler,
Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (http://www.suder.org/) ile Nielsen (www.nielsen.com/tr)pazar arastirma
kurulusu tarafindan hazirlanan veri kaynaklarindan tcret karsihigi elde edilmistir. Yatirimcilar diledikleri
takdirde sektdre ve pazara iliskin bu veri ve/veya bilgileri s6z konusu kuruluslara basvurmak suretiyle elde
edebilirler.

Ambalajli su pazari buyukligu, 2020 yilinda %9,4 kiculme ile 10,5 milyar litre tonaj olarak gerceklesmis
(SUDER, https://suder.org.tr/ambalajli-su/istatistik/), Pinar Su ve icecek, ambalajli su pazarinda ciro
bazinda ilk 5 firma arasinda yer almistir. (Nielsen Perakende Paneli, 2020).

Maden Suyu pazar biyiumesi 2020 yilinda tonajda %16 olarak gerceklesmistir. Fonksiyonel icecek
kategorisi tonajda % 168 biiyime gostermis (Nielsen Perakende Paneli, 2020), Gazli icecek kategorisi ise
tonajda %5 biylme oranina ulasmistir (Nielsen Perakende Paneli, 2020).

2020 yilinda 219.8 milyon TL net satis gerceklestiren Pinar Su ve icecek’in satis tonaji toplam 379 bin ton
olarak gerceklesmistir. Sirket 2020 yilinda 104,7 milyon TL briit k&r elde ederken yil iginde yapilan yatirim
tutari ise 7,8 milyon TL'dir. Sirket 2021 yilinin ilk 6 aylik déneminde ise, 183 bin ton satis karsiliginda
119,4 milyon TL net satis geliri ve 48,3 milyon TL brit kar elde etmis olup 7,9 milyon TL yatirim yapmistir.

Saglikli yasam trendi ile degisen tiketici beklenti ve ihtiyaclarina uygun drin portféyu gelistiren Pinar Su
ve icecek 2020 yilinda su kategorisinde 13 cesit, maden suyu kategorisinde 4 cesit, limonata kategorisinde
4 cesit, gazli meyveli icecek kategorisinde 5 cesit ve fonksiyonel icecek kategorisinde 4 cesit Uriinle
tuketicilerine ulasmistir.

Fonksiyonel icecek pazarinda éncii marka olarak yer alan Pinar Fonksiyonel icecekler, 2020 yilinda Nielsen
pazar arastirma firmasi verilerine gore %39 ile Tlrkiye perakende pazarinda fonksiyonel icecek
kategorisinde satis tutari agisindan pazar lideri marka olmustur.

Son iki yilda asagidaki 6dilleri alan Pinar Su ve icecek;

2019 Capital Dergisi “En Begenilen Sirketler Arastirmasi” alkolsiiz igcecek kategorisinde en begenilen
2. Sirket olmustur.

2019 “The ONE Awards Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri” gazsiz icecek kategorisinde itibarini en gok
artiran markalar arasindadir.

2020 LUX Life Magazine tarafindan verilen “En Yenilikci Dijital icecek Sirketi” 6duliinii alan
markadir.

Sirket, coklu tesis stratejisi ile farkli lokasyonlarda bulunan tesisleriyle faaliyetlerini sirdirmekledir. Bu
Uretim yonetimi anlamisiyla, strdirilebilirlik acisindan su bulunabilirligi 6ne ¢ikmakta olup 6énemli bir
maliyet kalemi ojjip lojistik giderlerinin optimizasyonu da saglanmaktadir.

UjKIi-~t~crum kapasitesi yaklasik 2 milyon ton / yil savivéshraedir.
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Sirket, yurlicinde tek yon ambalajli su ve icecek uriinlerini perakende ve toplu tiketim noktalari kanaliyla
tuketicilerine ulastirmaktadir. Sirket ayrica mobil aplikasyon ve cagri merkezi kanallariyla, déntsimli
ambalajli (damacana) su drinleri basta olmak tzere tum driinlerinin satisini, tiketicilerinin adresine teslim
altyapisiyla da gergeklestirmektedir.

Diinyadaki en son teknolojileri kullanan Pinar Su ve icecek, el degmeden dolum yapilan tesislerinde, suyu
kaynaktaki dogal yapisi bozulmadan ve icerigindeki mineral dengesi degistirilmeden Class 100 Isolator ve
Clcan Room teknolojisi ile tretim siirecine sokmaktadir.

Pinar Su ve icecek; gida givenligine, temizlik ve hijyen-saglik standartlarina, kaliteye, cevreye, is saghgi
ve glvenligi ile muisteri memnuniyetine verdigi 6nemi, aldigi sertifikalarla kanitlamistir. 2007 yilinda
Amerikan Ulusal Sanitasyon Kurulu’ndan NSF yeterlilik belgesi almaya hak kazanarak kalitesini
tescilleyen ilk Turk icecek markasi olmustur. Sirket, ayni zamanda Turkiye'nin TSE belgeli ilk ambalajli
su markasi olarak da sektdre dnculik etmektedir.

Sirket’in, izahnamenin 5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler bolumiinde yer verilenler haricinde bir
dezavantaji bulunmamaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragccinm net satis tutarinin
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

2020 yilinda ihracat satislarinin toplam net satislar icindeki payr %21 seviyesinde gerceklesmistir. 2020
yilinda yaklasik 7 milyon USD, 2021 yili Ocak-Plaziran déneminde ise yaklasik 2,7 milyon USD karsihgi
ihracat gerceklestirilmistir. 2021 yili Ocak-Plaziran déneminde ihracatin %83’ii Avrupa, %15’i Ortadogu,
%2'si Asya ulkelerine yapilmis olup ihracat gelirlerinin énemli bir kisminin Avrupa tlkelerinden saglandigi
gorulmektedir. Siki duzenlemeye tabi olmayan dlkeler, idari birimler veya cevrelerde kurulu sirket
veya kuruluslar uzerinden gerceklestirilen Sirket satisi yoktur. Asagidaki tablolarda yurt ici ve yurt disi
satislar ve ulkeler bazinda kirilimlar yer almaktadir.

01 Ocak 01 Ocak 01 Ocak 01 Ocak 01 Ocak

2018 2019 2020 2020 2021

SATISLAR (TL) 31 Aralik 31 Arahlik 31 Aralik 30 Haziran 30 Haziran
2018 2019 2020 2020 2021

Yurtici mamul satislari 343.284.584 315.285.937 291.804.723 117.331.472  158.427.943
Tek YOon Ambalajli Su 288.911.847 256.434.458 226.484.987 87.446.505 117.016.212
Doéndstimli Ambalajli Su 49.771.350 51.201.742 55.130.290 25.992.026 30.956.233
icecekler 4.601.387 7.649.737 10.189.446 3.892.941 10.455.498
Yurtdist mamul satislari 32.762.495 41.360.029 46.342.382 23.775.093 20.772.716
Tek Yén Ambalajli Su 32.354.685 39.637.442 44.374.287 23.020.701 19.476.100
Déndstimli Ambalajli Su 275.645 31 1.695 226.044 114.847 103.208
icecekler 132.165 1.410.892 1.742.051 639.545 1.193.408
Ticari Mal Satislari (Maden Suyu) 10.169.476 6.526.114 5.113.602 2.220.709 2.238.964
Tenzil: Iskontolar 147.994.236 135.653.717 121.110.639 44.856.159 61.053.938
Tenzil: iadeler 4.037.169 2.910.969 2.333.442 805.394 998.650
Net Satislar 234.185.150 224.607.394 219.816.626 97.665.721  119.387.035

R SU

NAYI VE

alpasa Mah. Ke
Bornova

Hasan Tahsin V.

90040124

Sirket yurtici net salisygelirlerinin cografi dagilimi

sunulmustur.



01 Ocak 01 Ocak 01 Ocak 01 Ocak 01 Ocak

Yurt i¢i Nel Satis Gelirinin 2018 2019 2020 2020 2021
Cografi Dagilimi (TL) 31 Arahik 31 Arahik 31 Aralik 30 Haziran 30 Haziran
2018 2019 2020 2020 2021

Marmara Bolgesi 115.214.102 83.839.324 82.888.314 37.664.804 42.449.490
Ege ve Akdeniz Bdlgesi 54.554.589 49.484.317 47.861.584 23.972.410 34.916.030
ic, Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgeleri 30.802.964 48.851.862 40.944.365 11.624.460 20.324.137
Toplani 200.571.654 182.175.503 171.694.264 73.261.674 97.689.658
01 Ocak 01 Ocak

01 Ocak 2018 01 Ocak 2019 01 Ocak 2020 2020 2021

31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 30 Haziran 30 Haziran

IHRACAT (000.%$) 2020 2021
ingiltere 3.140 3.733 3.750 2.151 1.776
Almanya 2.446 2.067 1.890 1.017 354
Kibris 401 353 283 137 88
Irak 177 352 281 99 89
Kuveyt 59 191 163 80 50
Azerbaycan 65 102 136 85 53
Romanya 101 90 107 NAY 31
Bahreyn 135 97 83 78 63
Bae 271 166 66 25 85
irlanda 57 62 60 16 23
Diger 250 257 194 82 129
TOPLAM 7.102 7.469 7.011 3.804 2.742

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de saydan bilgilerin olaganisti unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Madde 7.1.1 ve 7.2°de yer alan bilgilerin isbu izahnamernin 5’inci boliminde berlirtilen Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektore ve Sirket'e iliskin risklerden olumsuz etkilenmesi ihtimali bulunmaktadir.

7.4. ihragcinm ticari faaliyetleri ve karlihgi acisindan énemli olan patent, lisans, smai-ticari, finansal
vb. anlasmalar ile ihracginm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dl¢iide bu anlasmalara bagh
olduguna ya da yeni Uretim streglerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket, ana hammaddesi olan dogal kaynak sularini, belediye ve/veya il 6zel idareleri ile yapmis oldugu
kaynak kiralama sdzlesmeleri kapsaminda temin etmektedir.

7.5. Ihragcinm rekabet konumuna iliskin olarak yapti§i aciklamalarin dayanagi:

izahnamenin 7.2.1 .maddesinde yer alan aciklamalarda gecen sektérel ve Pinar Su’yun sektérdeki
konumuna iliskin veriler; Ambalajli  Su Ureticileri Dernegi (http://vvvvw.suder.org/) ile Nielsen
(www. nielsen.com/tr) pazar arastirma kuruluslarinca hazirlanan veri kaynaklarindan saglanmistir.
Yatirimcilar diledikleri takdirde sektére ve pazara iliskin bu veri ve/veya bilgileri s6z konusu kuruluslara
basvurmak suretiyje elde edebilirler.

7.6. Son 12£a)  finansal durumu o6nemli Ol¢ld,e etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
S L A m

iliskin bilgil, \
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. lhraccmin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihraggiyla
olan iliskileri ve iliraggcmin grup icindeki yeri:

21 sirketi, 25 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve yaklasik 7.500 calisani ile Yasar Toplulugu; basta gida, icecek
ve boya olmak lzere tarim, hayvancilik, balikcilik, kagit, turizm, dis ticaret ve enerji is kollarinda faaliyet
gostermektedir.

Topluluk sirketlerinin faaliyet konulari Gida ve icecek Grubu, Boya Grubu, Ticaret ve Hizmet Grubu,
Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik Grubu ve Temizlik Kagitlari Grubu olarak gruplanmistir.

Gida ve icecek ile boya. Yasar Toplulugumun ana is kollaridir. Toplulugun 6nci markalari Pinar ve
Dyo’dur.

Yasar Holding A.S. istiraklerinden Pinar Siit, Pinar Et, Pinar Su ve icecek, Dyo Boya, Viking Kagit ve
Altin Yunus Cesme'nin paylari Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Pinar Sasal markasiyla 1984 yilinda Turkiye’nin ilk ambalajli suyunu tiketiciyle tanistiran Pinar Su ve
icecek, bugiin Tirkiye’de ulusal dizeyde satis yapan ambalajli su firmalari icerisinde faaliyet gosteren,
% 100 Turk sermayeli bir firmadir. Yasar Toplulugumu ambalajli su ve icecek sektériinde Pinar markasiyla
temsil eden Sirket'in Yasar Toplulugu’nun toplam satislari icindeki payl %3,6°dIr.

Sirket'in Uretmekte oldugu Urunlerin yurtdisi satis ve dagitimi agirhikli olarak Yasar Dis Ticaret A.S.
tarafindan yapilmaktadir.

Topluluk sirketlerinin Pinar Su ve igecek ile iliskileri detayli olarak 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarin
6 no'lu ve 30 Haziran 2021 tarihli finansal tablolarin 3 no’lu iligkili Taraf Agiklamalari Dipnotumdan
incelenebilir.

Kurum Unvani YASAR HOLDING A.S.
Vergi Dairesi KONAK

Vergi Kimlik No 939 0071897

Kurum Ticaret Sicil No 31097

Telefon No 0232 495 00 00

Faks No 0232 484 17 89

Sirket'in blinyesinde bulundugu Yasar Toplulu§u igerisinde yer alan sirketler ve faaliyet konulari asagidaki
sunulmustur.

GIDA VE ICECEK GRUBU

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim, Turizm ve Ticaret A.S. - Gida drinleri satis ve dagitimi

Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S. - Sit, yogurt, peynir, tereyagl, sos, meyve suyu, toz drtnler,
hazir tath Grtinlerinin Gretimi ve satisl

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. - Kirmizi et ve mamulleri, hindi eti ve mamulleri,
dondurullmus unlu d/iinler, dondurulmus bitki bazlr'lrinler, konserve et drdnleri, islenmis deniz
drunlerinin liretimi‘vc satisi /"



Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S. - Ambalajli su, ve alkolsiiz gazli/gazsiz igeceklerin
tretimi ve satisi

HDF FZCO (Dubai) - Dis Ticaret
Pinar Foods GmbH (Almanya) -Gida Urinleri satis ve dagitimi
Hadaf Foods Industries LLC (Abu Dabi)- Sit Grlnleri ve peynir imalati ve satisi

BOYA GRUBU

DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. - insaat boyalari, deniz boyalan, metal sanayi
boyalari, mobilya boya ve vernikleri, oto tamir boyalari, polyester ve sentetik recine retim ve satisl

DYO Balkan SRL (Romanya) - insaat boyalari satis ve dagitimi

Kcmipcex Joint - Stock CO. (Rusya Federasyonu) - insaat boyalari, mobilya boyalari, mirekkep
ve yapl kimyasallari satis ve dagitim.

Dyo Africa Paints and Varnishes (Misir) - Sirket oto tamir, mobilya ve insaat boyalari Uretimi ve
satisl

TICARET VE HIZMET GRUBU

Yasar Dis Ticaret A.S. - Dis Ticaret

Yadcx International GMBH (Almanya) - Dis Ticaret

Yasar Holding A.S. - Mevcut sirketlere istirak etmek, yodnetimine katilmak hukuki ve mali
durumlarla ilgili danismanlik ve aracilik hizmeti vermek.

Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. - Enerji Uretimi

Desa Elektrik Enerjisi Tedarik ve Toptan Satis Ticaret A.S. - Yasar Toplulugu’nun elektrik
toplan satis ve tedarik sirketi

Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S. - L Sinif Tatil Koyl

Bintur Turizm ve Caterilig Hizmetleri Ticaret A.S. - Restoran cafe isletmesi, acente faaliyetleri
Yasar Bilgi islem ve Ticaret A.S. - Bilgi Teknolojileri

TARIM, HAYVANCILIK VE BALIKCILIK GRUBU

Camli Yem, Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. - Hayvan yemi ve organik gubre lretimi ve satisl,
buytkbas ve hindi besiciligi, kultr balik¢ihgr ve satisi

TEMIZLIK KAGITLARI GRUBU
Viking Kagit ve Seltuloz A.S. - Yari mamul ve mamul temizlik kagitlari tretim ve satisi

Yasar Holding'in glincel ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Pay Tutari Pay Orani
%5 Uzeri Pay Sahibi (TL) (%)
dedef Ziraat Ticaret ve Sanayii A.S. 51.529.465.79 67,07
Yasar Birlesik Pazarlama, Dagitim, Turizm ye.Tieatet A.S
SAMAYI VE TIC VMRYATSIRIM
Keirtrpasa Mah. Kemalj \rW IL DEGERLER
\IM Bornoval/i WC Sabanci

flasan Tahsin V.D. v330 U Levent/isl/s



9. MADDIiI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Uzere sahip oldudu ve yonetim kurulu karari uyarinca
ihracc! tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Sirkefin 6nemli maddi duran varhiklarini Gretim tesisleri olusturmaktadir. Sirket’in ilgili dénemler

itibariyla finansal tablo dipnotlarinda yer alan sabit kiymetlerinin dokiminlt asagidaki tabloda
gostermektedir:

Net defter degerleri (TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 30 Haz,;ggq
Arazi ve Arsalar 12.425.000 17.100.000 18.795.000 18.795.000
Binalar, yeralti ve yerusti dizenleri 56.113.043 71.750.000 74.565.017 72.774.185
Makine ve Techizat 122.201.135 115.449.342 179.048.106 172.809.473
Tasit Araglar 33.288

Demirbas 18.982.295 17.756.397 16.803.033 20.972.049
Yapilmakta Olan Yatirimlar 383.050 140.906 434.133 1.121.082
Maddi Duran Varliklar 210.137.811 222.196.645 289.645.289 286.471.789

Yatirrm Amacl Gayrimenkuller

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla Sirket’in sahip oldugu 6nemli maddi duran varliklar ve satis amagl duran
varliklara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir: 2020 yili Mart ayi itibariyle E§irdir/isparta’da
bulunan Akcaagda¢ kaynag tesisindeki Gretim faaliyeti durdurulmus olup Satis Amach Duran Varlik olarak
siniflandiriimistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklar ve Satis Amagli Duran

Varliklara iliskin Bilgiler

Kiraya Yilhik
- Edinildigi 1 . Net Defter  Kullanim Verildi ise Kira Kira
Cinsi 1117 Mevkii . . . ) .
Yil Degeri (TL) Amaci Kiralayan Donemi Tutari
Kisi/Kurutn (TL)
Arsa 2002-2007 27.615  SoKaryal 2.830.000 abrika ve Depo
Hendek Arsasi
Bina ve
Yer"AI.t'| 2002-2020 Sakarya/ 12.047.682 Uretlm ve Depo
Yerustu Hendek Binalari
Dizenleri
Makine  1998-2020 Sakaryal a0 159 799  Ambalajh Su
Hendek Uretimi
Arsa 1996-2019 61792  oozdegan/ 4.325.000 "aprika ve Depo
Aydin Arsasi
Bina ve Bozdogan / Uretim ve Depo
- ]
Yer Alti 1??7 23019 Aydin  OIRTT.3T7 Binalari

-A \



Yerustl

Dizenleri
Makine  1984-2019 ; Bozdogan /) ge379¢  AMPalall Su - -
Aydin Uretimi
Arsa 1998 16.578 Egirdir / 3g5.000 Haprika ve Depo - -
Isparta Arsasi
Bina ve
Yer"AI.t'| 1999-2020 i E_glrdlr/ 2 557302 Uretlm ve Depo i i
Yerustu Isparta Binalari
Duzenleri
Makine  1098-2020 - Egirdir/ 2,041,308 Ambalaili Su . :
Isparta Uretimi
- Fabrika ve Depo
Arsa 2014-2016 125.117 Ineg6l / Bursa 8.510.000 - -
Arsasl
Bina ve
Yer Alt . Ureti
A 5015-2020 - inegol / Bursa  45.149.127 Oretim ve Depo ; :
Yeristi Binalari
Duzenleri
Makine  2015-2020 ; inegol / Bursa 112.381.466  ~mpalalll Su i i
Uretimi
Arsa 1984-1987  86.551 Meinz‘:j;fs ! 2.775.000 Arsa . i
Arsa 2010 750 Milas / Mugla 205.000 Arsa - -
Arsa 2019 56 Bergama / 150.000 Arsa i -
lzmir
Makine 1984-2020 - Satis Deposu 752.491 Techizat, vb - -

Sirket'in arsa ve binalarinin gercede uygun degeri, Sermaye Piyasasi Kurulunca onayll badimsiz
gayrimenkul degerleme hizmeti verebilecek kuruluslar listesinde yer alan bir degerleme kurulusu olan
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla belirlenmistir.

Son olarak, Sirket tarafinda edinilmesi planlanan ve/veya izahnamede yer almasi gereken imansa! tablo
dénemlerinde finansal kiralama yoluyla edinilen herhangi bir maddi duran varhigi bulunmamaktadir.

9.1.2. lhrag¢inin maddi duran varliklarinin kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tim hususlar
hakkinda bilgi:

Pinar Su ve igecek tiim diinyanin ihtiya¢ duydugu ve en temel kayna§i “doda” olan su isinde faaliyet
gostermektedir. Bunun getirdigi sorumlulugun bilinciyle cevrenin korunmasina ve sdrdarilebilir bir
gelecek yaratilmasina biyik 6nem vermektedir.

Yasanabilir bir diinya ve kaliteli bir yasam icin gelecek kusaklara daha saglikli bir fiziki ve sosyal cevre
birakmay! hedefleyen Pinar Su ve icecek, Yasar Holdingin 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi (KiS) dogrultusunda calismalar yuritmektedir.

Pinar Su ve ligecek “su yonetimi”, “enerji ve iklim degisikli§i” ve *“atik yénetimi” konularini
surddrdlebilirlik yaklasimi kapsaminda cevre ile ilgili oncelikli alanlari olarak belirlemistir. Bu alanlardaki
calismalarini Topluluk biunyesinde devam ettirmektedir.

Birlesmis MilletleiyKtiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi olan Yasar Holding, TUSIAD, SKD ve Global
Compact Tirld*y énciliginde olusturulan is DiinyasT' Plastik Girisimimin ilk imzacilarindandir ve
girisimde Tophduk (yesi olarak yer alan Pinar*Su ve igecek, lJeriye yonelik plastik azaltim hedeflerini
belirlemistij\41/ A (i



Tuketicilerine sundugu urinlerde, tUretim ve kullanim sonrasinda en az atik retecek ve cevreye en az zarar
verecek ambalaj malzemeleri kullanan Pinar Su ve igecek, iriin ambalajlarinin tekrar kullanilabilir ve geri
dénustirilebilir 6zellikte olmasina éncelik vermektedir. Pinar Su ve icecek, operasyonlarinda yirittigi
projelerin yani sira, kurucu ortagi oldugu Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi
(CEVKO) ile de is birligini surdirerek ambalaj atiklarinin kaynaginda ayri toplanmasi, geri dénistirilmesi
ve geri kazanilmasi konularinda tiketicilere yénelik farkindalik calismalarina destek vermektedir. Etkin
atik yonetimi yaklasiminin sonucu olarak Sifir Attk Eylem Planimi hazirlayan Pinar Su ve igecek, 2020
yilinda Sifir Atik belgesi almaya hak kazanilmistir. Surddrtilebilirlik projeleri ile geri déntstiralmus
ambalaj malzemesi kullaniminin Gretim sirecglerine dahil edilmesi hedeflemektedir.

Endlstriyel sirecler ve evsel enerji tiketimleri kaynakli aciga ¢ikan sera gazi emisyonunu azaltmak ve
engellemek amaciyla Pinar Su ve icecek; enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve operasyonel iyilestirme
calismalarini yil boyunca strdirmuastir. 2020 yili karbon emisyonu yogunlugu baz yil 201 Om kiyasla %33
oraninda azaltiimistir.

Uriinlerinde karbon denklestirmesi gerceklestiren Pinar Su ve icecek, 2020 yilinda Tirkiye’de ilk “Karbon
Notr Sertifikali Uriiif Meri Gretmistir. Pinar Su, karbon emisyonu denklestirme isleminde, tretim siirecinden
kaynaklanan endistriyel ve evsel enerji tiketimlerine ek olarak drunlerinin kara ve deniz yolu ile tasinmasi
sonucu olusan karbon emisyonlari hesabini da dikkate almistir. Karbon emisyonu denklestirme isleminde
kullanilan karbon kredisi, “Gold Standard Certification* tarafindan sertifikalandirilmis, yenilenebilir enerji
kaynagd! ile enerji Ureten bir rizgar turbini projesinden alinmistir.

Operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan c¢evresel etkileri azaltmak ve ¢evresel performansi iyilestirmek
amaciyla ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi kurulmustur. Cevre Ydnetim Sistemleri PolitikasI geredi; tim
faaliyetleri, Grlin ve siireclerinin ¢cevreye olan etkilerini dizenli olarak degerlendirmekte ve dnemli etkilerini
yillik planlar dogrultusunda azaltmaktadir. Bu cercevede Sirket’in faaliyetleri kapsaminda ¢evre konusunda
herhangi bir tehdit unsuru gérilmemektedir.

Dogal kaynak suyu dolum ve (retim faaliyeti bulunan tesislerimizin Cevre Etki Degerlendirme (CED)
raporuna tabi olmadigina yonelik T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi belge vermis olup, tesislerimizde CED
raporu bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varliklar Gzerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari hakkinda
bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ defer ve
dayandidi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, arazi ve arsalar, binalar ve yerusti dizenleri badimsiz profesyonel
degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit
edilen makul degeri tzerinden finansal tablolara yansitiimistir.

Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varhiin birikmis
amortismani varligin maliyeti ile netlestiriliuekte ve miteakip dénemlerde yeniden de@erlenmis net defter
degeri lzerinden takip edilmektedir.

Maddi duran varliklarda, yeniden de§erleme sonucu meydana gelen artislar, finansal durum tablosunda
(bilango) 6zkaynaklar grubunda yer alan de@er artis fonu hesabina alacak kaydedilmektedir. Ayni varli§in
bir 6nceki dénemdeki artislarina karsilik gelen azalislar fondan distlmus; diger tim azalislar ise kar veya
zarar ve diger jEajasareni gelir tablosuna yansitilmistir. Her dénem, yeniden degerlenmis varlik lzerinden
hesaplanan amorlisynan (kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) ile varhigin



maliyeti Uzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark deger artis fonundan gecmis yillar zararlarina
transfer edilmistir. Yeniden degerlemenin yapildi§i tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi
duran varhigin birikmis amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miteakip dénemlerde yeniden
degerlenmis net defter de@eri lizerinden takip edilmektedir. Yeniden degerleme tarihi itibariyle, degerleme
oncesi birikmis amortisman ilgili varhiin brit tasman degeri ile netlestirilir ve yeniden degerleme ile tespit

edilen makul deger ilgili varlhigin yeni tasman degeri olarak mali tablolara yansitilir.

Saliip Olunan Maddi Duran Varliklar vc Satis Amach Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Cinsi Edinme Tarihi Ekspvert_lz Tarih No Siniflandirma
Degeri
Hendek / Sakarya Tesisi
Arsa - Arazi 2002-2007 2.830.000 31 Aralik 2020 2020REVS03 Fabrika ve
Depo Arsasi
Binalar, Yeralti ve Uretim ve Depo
Yeriistii Diizenleri 2002-2020 12.335.000 31 Aralik 2020 2020REV803 Binalar:
Bozdogan / Aydin Tesisi
Arsa - Arazi 1996-2019 4.325.000 31 Aralik 2020  2020REVC412 Fabrika ve
Depo Arsasi
Binalar, Yeralt Ureti
natar, verati ve 1997-2019 15.975.000 31 Aralik 2020  2020REvC4iz  Oretim ve Depo
Yerustl Duzenleri Binalari
Egirdir / isparta Tesisi*
. Fabrika ve
Arsa - Arazi 1998 410.500 31 Aralik 2020 2020REVC415
Depo Arsasi
Binalar, Yeralti ve 1999-2014 3.419.500 31Aralik 2020  2020REvC4ls ~ Oretim ve Depo
Yeristi Diizenleri Binalari
inegél / Bursa Tesisi
Arsa - Arazi 2014-2016 6.710.000 31 Aralik 2020 2020REV802 Fabrika ve
Depo Arsasi
Binalar, Yeralti ve 2015-2020 48.055.000 31 Aralik 2020 2020REV802 Uretim ve Depo
Yerustt Duzenleri Binalari
Menderes / izmir
Arsa - Arazi 1984-1987 2.775.000 31 Aralik 2020 2020REVC413 Arsa - Arazi
Milas / Mugla
Arsa - Arazi 2010 205.000 31 Aralik 2020 2020REVC414 Arsa - Arazi
Bergama / izmir .
9 i/ N
Arsa - Arazi N 2019 Arsa - Arazi

150.00,(f 3 ral 020 \ . 2020REVC416
fl( ]CA7 .IK/Z 2§ i
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9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihragcl bilgi dokiimaninda yer almasi gereken fmansal tablo dénemleri itibariyla ihraggmm
sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Asagida yer alan tablo Sirket'in ilgili donemler itibariyla maddi olmayan duran varliklarini géstermektedir:

Net Defter Degeri (TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 0 Hazz'g";;
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.043.587 4.459.117 4.578.720 4.629.285

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihraccmm faaliyetleri icerisindeki rolli ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varliklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket maddi olmayan duran varliklari icerisinde Sirket’in sahip oldugu bilgisayar yazilim ve lisans alimlari
yer almaktadir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihragci bilgi
dokimaninda yer almasi gereken fmansal tablo dénemleri itibariyla bu varhiklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinin detayi hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satisini kisitlayan sézlesmeler veya diger
kisitlayict hikimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihracg¢i bilgi
dokimaninda yer almasi gereken finansal tablo ddénemleri itibariyla serefiye edinimine yol agan
islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA IiLISKIiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis ve 30
Haziran 2021 tarihli sinirli bagimsiz denetimden gec¢mis finansal durum tablolarinin ana kalemleri
karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir:



31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik 30 Haziran
2018 2019 2020 2021
Donen Varhiklar 74.775.008 78.114.234 85.731.649 118.395.490
Nakit ve nakit benzerleri 1.381.537 3.298.440 6.166.993 12.602.457
Ticari Alacaklar 34.100.310 34.046.894 31.580.330 46.138.800
Diger Alacaklar 3.924.569 5.188.953 1.885.51 1 3.236.483
Stoklar 17.164.082 17.557.378 19.845.290 25.519.245
Diger dénen varhiklar 16.363.279 16.825.051 18.429.091 21.024.383
Satig amach siniflandirilan diran varliklar - 5.933.551 5.933.551
Duran Varliklar 218.850.762  247.170.406  339.548.330 330.421.058
Finansal Yatirimlar 4.663.944 7.544.201 14.867.852 12.038.990
Maddi Dirran Varliklar 210.137.811 222.196.645  289.645.289  286.471.789
Maddi olmayan duran varliklar 4.043.586 4.459.1 17 4.578.720 4.629.285
Kullanim hakki varlhiklari - 12.968.236 30.283.534 25.437.331
Toplam Varlhiklar 293.625.770  325.284.640  425.279.979  448.816.548
Kisa Vadeli Yuktimlilikler 160.017.272 171.589.212  257.300.157  308.544.398
Kisa Vadeli Borglanmalar 38.018.139 53.940.502 125.797.515 145.391.685
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 45.678.841 45.085.027 50.925.976 48.498.333
Ticari Borglar 56.471.503 47.743.771 53.690.420 78.450.773
Diger Borglar 16.534.081 22.370.168 21.771.639 31.332.394
Uzun Vadeli Yakumlalikler 69.110.771 102.004.761 84.144.262 90.694.432
Uzun Vadeli Borglanmalar 56.557.499 88.181.079 55.504.043 62.211.905
Ticari Borglar 7.233.552 2.660.237 - -
Ertelenmis Vergi Yukamlulagu 2.723.348 8.019.793 24.778.549 23.567.810
Ozkaynaklar 64.497.727 51.690.667 83.835.560 49.577.718
Odenmis Sermaye 44.762.708 44.762.708 44.762.708 44.762.708
Sermaye Duzeltme Farklari 11.713.515 11.713.515 11.713.515 11.713.515
Paylara iliskin Primler/iskontolar 88.239 88.239 88.239 88.239
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 62.112.510 78.966.439 147.425.205 139.660.184
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 60.524.257 74.756.564 136.595.126 131.517.524
Maddi duran varlik yeniden de§erleme artislari 62.735.634 77.728.001 141.204.973 137.261.837
Diger Kazanglar (Kayiplar) 1.588.253 4.209.875 10.830.079 8.142.660
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.180.008 4.180.008 4.180.008 4.180.008
Net D6nem Kari/(Zarari) -22.077.329 -32.751.845 -39.857.307 -30.435.957
Toplani Kaynaklar 293.625.770  325.284.640 425.279.979  448.816.548

Yukaridaki tabloda énemli kalemler sunulmus olup finansal durum tablolarinin tamamina Sirket internet
sitesi vvww.pinarsu.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet sitesi www.kap.oru.tr
adresinden ulasilabilir.

Varlhiklar:

Toplam varliklar iginde donen varliklarin payi, 2018 yilinda %25,5, 2019 yilinda %24,0 ve 2020 yilinda
%20.2 olup 30 Haziran 2021 itibariyle %26,4 seviyesindedir.

Nakit ve nakit“emrederi bir 6nceki yila gore, 2019 yilinda % 138,8, 2020 yilinda ise %87,0 artmistir. 30
Haziran 2021 itihflriyle, 6nceki yil sonuna gore olan artis orani ise %104,4°tir. Nakit ve nakit benzerlerinin
icerisinde hsniir tahsil edilmemis kredi karti alacaklari da yer almaktadir. 31 Aralik 201 31 Aralik 2019
yillarina®iarrenc¢liJsAiG pjrteniyidiginden nakit ve nakit benzerlerindekiuitorda®rtmistir.
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Donen varliklar icinde en biyuk tutar ticari alacaklar olup, donen varliklarin 2018 yilinda %45,6, 2019
yilinda %43,6, 2020 yilinda %36,8 ve 30 Haziran 2021 itibariyle %39 luk kismini teskil etmektedir. Ticari
alacaklar yil sonlari itibariyle azalmis olup, ticari alacaklarin biyiik ¢ogunlugu grup disi bayi, zincir ve toplu
tuketim miusterilerine yapilan satislardan kaynaklanmaktadir. 30 Haziran 2021 itibariyle ticari alacaklarin bir
onceki yil sonuna goére ylksek goriinmesinin sebebi, ambalajli su sektériinde is hacminin yaz aylarinda
artmasinin ve kis aylarinda ise yilin en dusik dizeyinde olmasinin getirdigi mevsimsellik etkisinden
kaynaklanmaktadir.

Donen varliklar icinde 2. blylk tutar olan stoklar, bir 6dnceki yil sonuna goére, 2019 yilinda %2,3 ve 2020
yilinda ise % 13.0 oranlarinda artmis olup, her iki yildaki degisimlerin nedeni enflasyon ve doviz kurundaki
ylkselise bagli olarak ilk madde malzeme ve bitmis Urin maliyetlerindeki artislardir. 30 Haziran 2021 tarihi
itibariyle. 2020 yil sonuna gore stok tutarindaki %28,6°lik artisin ana nedeni mevsimsellik etkisi olup maliyet
artislari da bir diger etkili unsurdur.

Diger donen varliklar tutari agirhikli olarak Sirket'in devreden Katma Deger Vergisi bakiyesinden
olusmakladir.

Satis amacli duran varhiklar tutari, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihleri itibariyle 5.933.551 TL olup
bu tutarin tamami faaliyeti durdurulan isparta’daki Akcaaga¢ kaynag tesisine iliskindir.

Duran varhklar icinde en blyulk tutar maddi duran varhiklar olup, 2018 yilinda %96, 2019 yilinda %89,9,
2020 yilinda %85,3 ve 30 Haziran 2021 itibariyle 86,7 sini teskil etmektedir. Sirket’in 2018 yili icerisinde
maddi duran varliklara ve yapilmakta olan yatirimlara ilavelerinin énemli bir kismi Madran’daki gazli icecek
yatirimindan ve sogutucu dolap alimlarindan olusmaktadir. Sirket’in 2019 ve 2020 yillari ile 2021 yili 6 aylik
donemi icerisinde maddi duran varliklara ilavelerinin ise 6nemli bir kismi damacana ve cam damacana
girislerinden olusmaktadir. Bununla birlikte, maddi duran varlik net defter degerlerindeki en énemli artis;
2019 yilinda arazi ve arsalar ile binalara iliskin yeniden degerleme artislarindan, 2020 yilinda 6zellikle
makine, tesis ve cihazlara iliskin yeniden dederleme artislarindan kaynaklanmaktadir.

Duran Varliklar altinda yer alan Finansal Yatirimlar kalemi altinda, Yasar Toplulugu sirketlerinden Viking
Kagit, Desa Enerji ve Yasar Dis Ticaret sirketlerinde sahip olunan paylar yer almaktadir. Toplam finansal
yatirim tutari, bir 6nceki yila gére, 2019 yilinda %61,8 ve 2020 yilinda %97,1 artis gostermis olup 30 Haziran
2021 itibariyle ise %19 oraninda azalmistir.

Duran varhiklar icinde diger énemli bir tutar olan Kullanim Hakki Varliklari ise TFRS-16 Kiralamalar
standardi kapsamindaki kaynak suyu ve ara¢ kiralamasi sdzlesmelerinden kaynakli olup 2019 yilinda
12.968.236 TL, 2020 yilinda 30.283.534 TL ve 30 Haziran 2021 itibariyle 25.437.331 TL'dir. 2020 yilindaki
artista arac kiralamalarinda, bir 6nceki kiralama dénemine gore olusan yuksek artislar ve yillik bazda
enflasyona gore uygulanan kaynak suyu kiralama bedellerindeki artislar etkilidir.

Yukumlultkler

Sirket’in kisa vadeli yukumlultkleri arasinda en blyuk tutar olan Kisa Vadeli Borclanmalari, bir dnceki
yila gore, 2019 yilinda % 41,9, 2020 yilinda 133,2 ve 30 Haziran 2021 itibariyle % 15,6 oranlarinda artmis
olup Sirket’in isletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle ihtiya¢ duydugu banka kredisi kullanimlarindan
kaynakhdir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari, Sirket’in uzun vadeli banka kredilerinin bir yil ve daha
kisa vadeye dusen kisimlarini ifade etmekte olup 2019 yilinda %1,3 azalmis, 2020 yilinda % 13,0 artmistir.
S0z konusu artis, Sirkefin 2020 yili 6ncesinde yatirim veya isletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle kullanmis
oldugu uzun vadeli kredilerinin vadesi bir yildan kiSa olali kisimlarinin 2020 yili itibariyle énceki déneme



gore daha yuksek tutarda olmasindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu tutar 30 Haziran 2021 itibariyle, ilgili
kredilerin ana paralarinin geri 6demelerine bagli olarak bir énceki yil sonuna gére %4,8 oraninda azalmistir.

Sirket'in Kisa Vadeli Ticari Borclari 2019 yilinda, bir dnceki yila gére % 15,5 azalmis, 2020 yilinda ise
% 12.5 artis gostermistir. 2019 yilinda satis miktarinin azalmasina bagl olarak ticari bor¢ seviyesinde de
bir azalis olmustur. 2020 yilinda ise, sinirli olan satis miktari azalisi yaninda enflasyon ve doviz kurlarindaki
artisin etkisiyle birlikte Ticari Borg bakiyesi yukselmistir. 30 Haziran 2021 itibariyle ticari bor¢ tutarinda,
bir énceki yil sonuna gore %46,1 oraninda artis gorilmekle birlikte, Sirket’in faaliyet gosterdigi ambalajh
su sektdrindeki mevsimsellik nedeniyle yaz aylarinda is hacminin ve buna badlh olarak ticari borg
seviyesinin artmasi bu artistaki ana etkendir. S6z konusu dénemde ambalaj malzemelerinin birim
maliyetinde ortaya ¢ikan artislar da bu borg artisinda bir diger etkili unsur olmustur.

Diger Borglar tutar1 31 Aralik 2018 itibariyle 16.534.081 TL, 31 Aralik 2019 tarihinde 22.370.168 TL, 31
Aralik 2020 tarihi itibariyle 21.771.639 TL ve 30 Haziran 2021 itibariyle 31.332.394 TL seviye ulasmistir.
Diger Borclar bakiyesindeki artisin ana nedeni Sirketin Yasar Holding A.S/ten almis oldugu fon
tutarlaridir. Sirketin Yasar Holding A.S.'ne ticari olmayan (fon) borg tutari, 31 Aralik 2018 itibariyle
5.694.745 TL, 31 Aralik 2019 itibariyle 10.300.408 TL'ye ylkselmistir. 31 Aralik 2020 itibariyle 5.563.523
TL olan bu borg tutari 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle 14.064.392 TL'dir.

Sirket Uzun Vadeli Yukumlultukleri icerisindeki blytk kismi olusturan kalem Finansal Borglar olup 2018
yilinda % 81,8, 2019°da %86,4, 20201le %66,0 ve 30 Haziran 2021 itibariyle %68,6’sim olusturmaktadir.
Uzun vadeli finansal borglar agirlikli olarak 2016 yilinda gergeklestirilen Uludag tesisi yatirimi nedeniyle
alinmis banka kredileri ve ilgili donemlerde ortaya cikan isletme sermayesi ihtiyaglarinda kullanilan
kredilerin bir kisminin uzun vadeli kredilerle refinansmani seklinde kullanilan banka kredilerinden
kaynaklidir. Uzun Vadeli Ticari Borg tutari, Sirketin 2016 yilindaki Uludag tesisi yatirimi kapsaminda
uzun vadeli olarak satin aldigi pet dolum hattindan kaynakli olup, bu bor¢ bakiyesi 2018 yilinda 7.233.552
TL ve 2019 yilinda 2.660.237 TL'dir. 2020 yili ve 2021 yili haziran ay itibariyle uzun vadeli ticari borg
bakiyesi bulunmamaktadir.

Sirketin Ertelenmis Vergi Yukumluliga, 2018 yilinda 2.723.348 TL, 2019 yilinda 8.019.793 TL olup 2020
yilinda 24.778.549 TL seviyesine yikselmistir. 30 Haziran 2021 itibariyle ertelenmis vergi yukumlulagu
tutar1 23.567.810 TL'dir. 2019 ve 2020 yillarinda, bir dénceki yila gore olan artislarda maddi duran varlik
yeniden degerlemeleri agirhikli etkiye sahiptir.

Ozkaynaklar

Sirketin odenmis sermayesi 44.762.708,45 TL olup Ozkaynaklar altindaki 6nemli degisim Maddi Duran
Varlik Yeniden Degerleme Artislari kaleminde gergeklesmistir. Bu kalem 2018 yilinda 62.735.634 TL,
2019 yilinda 77.728.001 TL, 2020 yilinda 141.204.973 TL ve 30 Haziran 2021 itibariyle 137.261.837
TL'dir.

Gergcede uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin yeniden degerleme ve/veya
siniflandirma kazancglari 2018 yilinda 1.588.253 TL, 2019 yilinda 4.209.875 TL ve 2020 yilinda 10.830.079
TL seviyesine yikselmis olup bu degisim agirlikli olarak Finansal Varliklardaki deger artislari kaynaklidir.
30 Haziran 2021 itibariyle ise, so6z konusu tutar 8.142.660 TL seviyesine gerilemis olup, Finansal
Varliklar’daki deger azalislarindan kaynalidir.

Sirketin net donem zararlari 2018 yilinda 22.077.329 TL, 2019 yilinda 32.751.845 TL, 2020 yilinda
39.857.307 TL ve 30.435.957 TL olup 30 Flaziraiv202iitibariyle Ge¢mis Yillar Zarar tutari 120.390.979
TL seviyesindedir./ /1



10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. ihragcinm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonuglarina iliskin bilgi:

01 Ocak 01 Ocak 01 Ocak 01 Ocak 01 Ocak
Gelir Tablosu 2018 2019 2020 2020 2021

31 Aralik 31 Aralik 31 Arahlik 30 Haziran 30 Haziran

2018 2019 2020 2020 2021

Hasilat 234.185.150 224.607.394 219.816.626  97.665.721  119.387.035
Satislarin Maliyeti -136.755.196 -122.928.505 -115.113.506 -53.234.577 -71.057.425
Brit Kar 97.429.954 101.678.889 104.703.120  44.431.144  48.329.610
Pazarlama Giderleri -74.079.879  -72.311.464 -73.866.435 -35.002.564 -42.505.987
Genel Yoénetim Giderleri -20.318.266  -21.879.362  -23.721.846 -11.666.069 -12.824.644
Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -300.726 -639.860 -324.650 -371.034
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler/Giderler (Net) 3.318.822 -94.868 -5.669.953 -394.460 416.785
Esas Faaliyet Kari/Zarari 6.350.631 7.092.469 805.026 -2.956.599 -6.955.270
Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirler/Giderler (Net) -305.845 397.954 478.289 427.021 365.738
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet
Kari/Zarari 6.044.786 7.490.423 1.283.315 -2.529.578 -6.589.532
Finansman Gelirleri/Giderleri (Net) -29.061.846  -38.950.871  -41.795.455 -22.457.523 -24.632.105
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi
Kar/Zarar -23.017.060  -31.460.448 -40.512.140 -24.987.101  -31.221.637
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (Net) 939.731 -1.291.397 654.833 508.783 785.680
Sirduriilen Faaliyetler Donem
Kari/Zarar -22.077.329  -32.751.845 -39.857.307 -24.478.318 -30.435.957
Hasilat:

Pinar Su ve icecek’in, hasilat tutari 2019 yilinda 2018 yilina goére %4,1, 2020 yilinda ise 2019 yilina gére
%2.1 azalmis olup, satis hasilatindaki azalista Covid-19 pandemisi kaynakli olarak faaliyet gdsterilen
pazarin kictlmesi etkilidir. 2021 yili ilk 6 aylik déneminde, bir dnceki yilin ayni donemine gore Sirket’in
net satis geliri %22,2 oraninda artis géstermistir. Bu artista %3,8 oranindaki miktarsal satis artisi ve ayrica
enflasyona bagli fiyat artislari etkilidir.

Brit Kar:

2018 yilinda %41,6 olan brit kar orani 2019 yilinda %45,3’e 2020 yilinda ise %47,6’ya yukselmistir. 2019 ve
2020 yillarinda dénusumld ambalajli su Griinlerinin Sirket satislari icerisindeki pay! artmis olup brit kar marji
diger drlnlere gore bu Uriin kategorisinin daha yiksek olmasina bagli olarak Sirket genelinde drin
kompozisyonuna bagh bir brit kar marji iyilesmesi etkisfde s6z konusudur. 2020 yili ilk 6 aylik déneminde
ise brit satis k™ir/rani %45.5 olup 2021 yilinin ayni doneminde bu oran %40,5 seviyesine gerilemistir. 2021



yilinin ilk aylarinda yasanan yuksek maliyet artislarinin derhal ve tamamen satis fiyatlarina yansitilamamasi
nedeniyle yapilan fiyat artislarinin olumlu etkisi 2021 yili ilk 6 aylik sonuglarina yansimamistir.

Pazarlama Gidericri:

Pazarlama giderleri altinda siniflandirilan en 6nemli unsur nakliye ve ihracat giderleridir. Bu gider kalemi
2018 yilinda 35.285.775 TL, 2019 yilinda 31.259.754 TL, 2020 yilinda ise 27.519.881 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket'in satis miktarinin 2019 ve 2020 yillarinda, bir 6nceki yila gore azalmasi nakliye
giderlerindeki azalisa sebep olmustur. 2020 yili 6 aylik déneminde 35.002.564 TL olan pazarlama giderleri
2021 yilinin ayni déneminde 42.505.987 TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu gider kalemindeki %21,4Ttik
artistaki 6nemli bir unsur enflasyon olmakla birlikte, nakliye giderinin satis miktarindaki %3,8Tuk artisa
badh olarak yukselmesi de etkili olmustur.

Genel Ydnetim Giderleri:

Genel Yonetim Gideri 2019 yilinda, bir 6nceki yila gére, %7,7 ve 2020 yilinda %8,4 artmis; 2021 ilk 6
aylik dénemde ise bir dnceki yilin ayn dénemine goére %9,9 artmistir. Belirtilen donemlerdeki artislar
agirlikh olarak enflasyon kaynaklidir.

Net Donem Karli/Zarari:

Net donem zarari, 2018 yilinda 22.077.329 TL, 2019 yilinda 32.751.845 TL, 2020 yilinda 39.857.307 TL
ve 2021 yili ilk 6 aylik doneminde 30.435.957 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in ilgili ddnemlerde olusan
net donem zararlari, hedeflenen diizeyde esas faaliyet kar tutarinin saglanamamasi veya esas faaliyet
zararinin olusmasi ile isletme sermayesi ihtiyacina bagh olarak kullanmis oldugu banka kredileri nedeniyle
olusan finansman giderlerini karsilanamamasi kaynaklidir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degdisiklikler ile bn degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:
01 Ocak 01 Ocak 01 Ocak 01 Ocak 01 Ocak
2018 2019 Degisim 2020 Degisim 2020 2021 Degisim
31 Aralik 31 Aralik (%) 31 Aralik (%) 30 Haziran 30 Haziran (%)
2018 2019 2020 2020 2021
Brut Satig 513.090 400681  -21,9% 379.039 -5.4% 176.101 182.811 3,8%
Miktari (ton) ' : e, 970 : -5,4% . . 8%
Tek YoOn
. 0, - 0

Ambalaih St 335.468 240.165 -28,4% 222792 -7.2% 102.053 105.225 3.1%
Donlisumli
Ambalih Su 171.836 156.593  -8,9% 153.023  -2,3% 72.668 74.630 2.7%
icecekler ve i 0 0 0
Maden Suy 5.785 3924 -32,2% 3224 -17,8% 1.380 2.956 114,2%
_'F'Sttasft'(?m 234.185.150 224.607.394  -4,1%  219.816.626 -2,1%  97.665.721 119.387.035 22,2%
Tek yon 176238154 164271430 -68% 154806750 -58%  68.071.739 78.716.682  15.6%
Ambalajli Su
Dondsumld 44.389.496  47.059.955  6,0% 52.122.473 10.8% 24.567.406 29.220.337  18,9%
Ambalajli Su
Icecekler ve 13557500  13.276.009  -2,1% 12.887.403 -29% 5026576  11.450.016  127.8%
Maden Suyu

Pinar Su ve icecek"in, satis miktari ve satis gelirlerindeki degisimler yukarida sunulmustur. 2019 yilinda,
bir 6nceki yila gore saLs miktari negatif %21,9 ve net satis tutari negatif %4,1 degisim gdstermistir. Bu
azalista 2019 yil™idmpuzarm kugulmesi etkilidir. 202f).y'rhnda ise énceki yila gore satis miktari negatif %5,4
ve ne”satis tutarj/negatif %2,1 degisim gdstermistir. Bu azalista agirlikli olarak Covid-19 pandemisi

necleniyTAMijAMC etkili oluyustur. 2021 "y"lmpok 6 aylik dénemindjrise"panderj
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kaynakli olumsuz etkiler devam etmis olmakla birlikte, satis miktarinda %3,8’lik artis gerceklesmis, net
satis geliri %22,2 artmistir.

SUDER verilerine g6re ambalajli su pazari 2019 yilinda tonaj bazinda %4 ve 2020 yilinda ise %9,4
kuacllmdastir (hltns://suder.oru.tr/ambalaili-su/istatistik/).

Donemler itibariyle meydana gelen degisiklikler ambalajli su sektériindeki genel trendler, ekonomik
konjonktur, Covid-19 panderuisi ve enflasyon paralelinde gerceklesmis olup sektdre gdre onemli bir
farkhihik bulunmamaktadir.

10.2.3. lhragginin, izahnamcde yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Pandemi nedeniyle, Sirket'in faaliyet gosterdigi icecek sektdriinde belirli paya sahip olan otel, restoran,
kafe ve benzeri noktalarin yer aldigi toplu tiketim kanalinin kapali olmasi, turizm sektdriinin olumsuz
etkilenmesi, sokada ¢ikma yasaklarina bagli olarak sokakta tiiketim olarak adlandirilan kiicik ambalajli
iceceklerin anhk tiketim amagh satisinin dusmesi durumlari sektér genelinde kiligilmeye sebebiyet
vermistir. Alman dnemler ve asilama sonucunda pandeminin baskin etkilerinin ortadan kalmasi sonrasinda
tuketici davranislarinda bir degisim olmasi durumu bilinememekle birlikte, sektdriin faaliyetini 6nemli
derecede olumsuz etkileyebilecek baskaca bir unsur bulunmadigi éngorilmektedir.

10.3. ihraggcmm borgluluk durumu

Sirket"in 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle borcluluk durumu tablosu asagida sunulmustur.

Borgluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yakiumlulikler 308.544.398
Garantili 31.946.835
Teminatl 0
Garantisiz/Teminatsiz 276.597.563

Uzun vadeli yukidmlalukler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlari

haric) 90.694.432

Garantili 33.741.328

Teminatl

Garantisiz/Teminatsiz 56.953.104

Kisa ve Uzun Vadeli YUktumlalikler Toplami 399.238.830

Ozkaynaklar 49.577.718

Odenmis/cikariimis sermaye 44.762.708¢
Yasal yedekler 4.180.008

Diger yedekler 0
TOPLAM KAYNAKLAR 448.816.548

Net Borg¢luluk Duruipu Tutar (TL)



A. Nakit 6.622.197
B. Nakit Benzerleri 5.980.260
C. Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 0
D. Likidite (A+B+C) 12.602.457
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 145.391.685
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 41.476.102
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (*) 7.022.231
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 193.890.018
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (1-E-D) 181.287.561
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 62.211.905
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M) (**) 62.211.905
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 243.499.466

(*) Kisa vadeli kiralama islemlerinden Borclar rakamindan olusmakladir.

(**) Uzun vadeli kiralama islemlerinden Borglar rakamini icermektedir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyani:

Sirket'in muhasebesel isletme sermayesi [(Donen Var*liklar)-(Kisa Vadeli Yuikimlulikler)] olarak

hesaplanmis olup, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 hesap dénemlerine
ait finansal tablolarina gore asagidaki gibidir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralhik2020 30 Haziran 2021

(TL)

Toplam Dénen Varliklar 74.775.008 78.114.234 85.731.649 118.395.490
Toplam Kisa Vadeli Yiuktumlilukler 160.017.272 171.589.212 257.300.157 308.544.398
Net isletme Sermayesi -85.242.264 -93.474.978 -171.568.508 -190.148.908

Yukaridaki tablodan géruldigl tzere Sirket'ill, basta kisa vadeli banka kredilerinden kaynakli, borglarinin
etkisiyle, muhasebe uygulamalari dikkate alinarak hesaplanan isletme sermayesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Bununla birlikte, Sirket operasyonel net isletme sermayesini (Ticari Alacaklar + Stoklar - Ticari borglar)
formild ile hesaplamakta ve takip etmekte olup 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30
Haziran 2021 hesap donemlerine ait operasyonel net isletme sermayesi tutarlari asagidaki tablo sunulmustur.

(TL) 31 Aralik 2018
Ticari Alacaklar 34.100.310
Stoklar 17.164.082
Ticari Borglar 56.471.503

Operasyonel Net igjcti

. -5.207.111
Sermayesi

31 Arahk 2019
34.046.894
17.557.378
47.743.771

3.860.501

31 Aralik 2020
31.580.330
19.845.290
53.690.420

-2.264.800

30 Haziran 2021
46.138.800
25.519.245
78.450.773

-6.792.728



Sirket'in tedarikgilerine olan 6deme vadeleri, alacaklarinin tahsilat suresinden kisa olup stoklar dahi dikkate
alindiginda 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihleri itibariyle negatif, 31 Aralik 2019
itibariyle ise yalnizca 3.860.501 TL operasyonel net isletme sermayesi ihtiyaci olustugu gortulmektedir.

Sirket, bulundugu sektoériin dinamiklerine de uygun bu vade yapilariyla net isletme sermayesi acigi ile
faaliyetlerini strdirmeyi amaclamakla birlikte, banka kredilerine iliskin faiz giderlerinin sebep oldugu
finansman giderlerinin olumsuz etkisini azaltmak ve sermaye yapisini gig¢lendirmek icin 29.04.2021 tarih
ve 2102/19 sayihi karari ile ¢gikarilmis sermayesinin 50.000.000 TL tutarinda artirilmasina karar verilmistir.

12. egilim bilgileri

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gorulen onemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

2021 yih ilk 6 aylik déneminde, Covid-19 pandenii etkilerinin devam etmesi ve alinan 6nlemler satislari
olumsuz etkilenmistir. Bu sireg¢te toplu tiketim kanali musterilerimizin kapali olmasi yaninda sokaga
ctkma yasaklari ve kisilerin disarida zaman gegirme aliskanliklarinin da azalmasi sonucu sokaktaki tiketim
oldukc¢a azalmistir. Evde tiiketimdeki artis ise bahsi gecen satis kayiplarinin tamamini telafi edememektedir.
2021 Haziran ay! sonrasinda ise pandemiye bagli kapanmalarin olmamasi, turizm sektoriiniin beklentileri
karsilamasa dahi acilmis olmasi ve ayrica okullarin agilmasi sektordeki talep gelisimi agisindan olumlu
gelismelerdir.

Ambalaj malzemelerinin fiyatlandigi doéviz kurlarinin 2021 yilinin ilk G¢ ayinda, 2020 yil sonuna kiyasla
artis géstermeden surdirmesi sonrasinda Nisan ve Mayis itibariyle artis gostermeleri maliyetleri olumsuz
yonde etkilemistir. Ote yandan, petrol tirevi olan pet sise hammadesinin birim fiyatlari global dizeyde
2020 yil sonuna gore 2021 Nisan itibariyle %48 seviyelerine kadar artmis olup 2021 Haziran ayi itibariyle
yilsonuna gore artis yaklasik %38’dir (Kaynak: ICIS sektor raporlart).

Nakliye giderlerimizin 6nemli unsuru olan motorin fiyatlarinin seviyesi de yakin olarak izlenmekte olup
izahnamenin hazirlandigi tarihe kadar olan siirecte motorin fiyatlari yaklasik %9 artis gostermistir.

Bahsi gegcen ddnem icerisinde pazardaki sert fiyat rekabetin sirmesi de sektdri ve Sirket'in karliligini
etkilemektedir.

izahnameye konu finansal dénemlere iliskin Sirket’in stoklari ve maliyetleri yillar itibariyle asagidadir

(TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 30 Haziran 30 Haziran

2020 2020 2021
Hasilat 234.185.150 224.607.394 219.816.626  97.665.721 119.387.035
Satiglarin Maliyeti -136.755.196 -122.928.505  -115.113.506 -53.234.577 -71.057.425
Stoklar 17.164.082 17.557.378 19.845.290 18.886.718  25.519.245

12.2. ihraccinin beklentilerini onemli 6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhttler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Alkolslz icecek ve ambalajli su sektoriinii etkileyen énemli faktorler asagidadir:
- Covid-19 saleinminjsonrasmda misterilerin tiiketim tercihlerinin degismesi riski
Kiresel ve ulurfl ekonomik gelismeler
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- Sektorde Uretici ve perakendecilerin arasindaki rekabetin bir sonucu olarak dreticilerdeki karliligin
olumsuz etkilenmesi

- Ambalaj hammaddelerindeki olagan disi fiyat hareketleri sonucu maliyet artislari
- Satis kanallarinin gelisen teknoloji ve dijitallesme ile birlikte farklilasmasi
13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. iliragcinin genel organizasyon semasi:

14.2. idari yapi:

14.2.1. ihiraccinin yénetim kurulu tyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Gorev Suresi /
ihraccida Kalan Gorev .
Ustlendigi Siresi (TL) (%)
Gorevler
Akdeniz Mah.
Emine Y onetim Kurulu 222” Fethi Bey Ydnetim 25 03.2021-
Feyhan Yasar Bagskani ' Kurulu Baskani oS

A No: 120/1 OL-"" 25.03.2022
Konak izfir 10 AY



idil Yigitbas!

Sezai
BEKGOZ

Yesim
GURA

Yilmaz
Gokoglu

Cengiz Erol

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yoénetim Kurulu
Uyesi

Akdeniz Mali.
Sehit Fethi Bey
Cad.

No: 120/101
Konak izmir
Akdeniz Mali.
Sehit Fethi Bey
Cad.
No0:120/101
Konak izmir
Akdeniz Mali.
Sehit Fethi Bey
Cad.

No: 120/101
Konak izmir
Akdeniz Mali.
Sehit Fethi Bey
Cad.

No: 120/101
Konak izmir
Akdeniz Mali.
Sehit Fethi Bey
Cad.

No: 120/101
Konak izmir

YOnetim
Kurulu Baskan
Vekili

Yonetim
Kurulu Uyesi

Ydnetim
Kurulu Uyesi

Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim
Kurulu Uyesi

25.03.2021-
25.03.2022
10 AY

25.03.2021-
25.03.2022
10 AY

25.03.2021-
25.03.2022
10 AY

25.03.2021-
25.03.2022
10AY

25.03.2021-
25.03.2022
10 AY

Yonetim Kurulu Uyelerinin son 5 yil icerisinde ihraggi disinda tistlenmis olduklari gérevler ve bu gorevlerin
devam edip etmedigi bilgisi 14.4. no’lu bélumde yer almaktadir.

14.2.2. Ydnetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payi
Ihracgcida Ustlendigi
Gorevler (TL) S
Kemalpasa Mali.
Hiseyin Genel Kemalpasa Cad.
Karamehmetogli Mii diil- No:262 Bornova/ izmir Genel Midir

14.2.3. ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggmm kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket 1982 yilinda kurulmustur.

14.2.4. ihraggmm mevcut yonetim kurulu lyeleri ve yénetimde s6z sahibi olan personel ile iliraggi
son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Bagltfini Sn. Emine Feyhan Yasar ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sn. idil Yigitbas
kardesti]®



14.3. iliraggmin yénetim kurulu tyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin yénetim ve uzmanlik
deneyimleri hakkinda bilgi:

Emine Feylhian Yasar - Yénetim Kurulu Baskani

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar Toplulugu sirketlerinden DY O’da basladi. Daha sonra Yasar
Toplulugu’nda finans ve yonetim alanlarinda yonetici olarak yer aldi. Selcuk Yasaran Onursal Baskan
olmasindan sonra 2004-2009 yillari arasinda, Yasar Holding Ydnetim Kurulu Baskanligi gérevini tstlendi.
Feyhan Yasar halen Yasar Holding ve Hedef Ziraat Ydnetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérevini
surdirirken Yasar Toplulugu sirketlerinden Pinar Et, Pinar Su, Altin Yunus Cesme, Yasar Bilgi, Yadex
International, HDF FZCO ve HADAF FoodsYin Yénetim Kurulu Baskanligi gorevini sirdirmekte ve diger
Topluluk sirketlerinin yonetim kurullarinda gérev almaktadir. is hayatinin yani sira egitim, kiiltiir, sanat ve
spor alanlarinda toplumun gelisimine destek olan ¢ok sayida sivil toplum kurulusunda aktif gérev alan
Feyhan Yasar, Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi idare Heyeti Baskan Yardimcisi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim
Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi ve Yasar Universitesi Mitevelli Heyet Uyesi’dir. Yillar icerisinde TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyeligi, DEIK Danimarka is Konseyi Bagkanligi, World Economic Forum (WEF) Uyeligi
ile yilhk DAVOS toplantilarina katilim gostermistir. Halen Tiurkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Icecek Sanayi Meclis Baskani, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Birlesik Arap Emirlikleri is Konseyi
Yirutme Kurulu Uyesi, EBSO Meclis Uyesi, SEV Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazi¢i Universitesi Vakfi
Miitevelli Heyet Uyesi; TUSIAD, SETBIR ve ESIAD iiyesidir. Feyhan Yasar, izmir Amerikan Kiz
Kolejimden sonra lisans egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesi isletme Bélimiimde
tamamlamis, yiksek lisansini da Dokuz Eylil Universitesi iktisat Anabilim dalinda yapmistir. ingilizce ve
Fransizca bilmektedir ve iki ¢gocuk annesidir.

idil Yigitbasi - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1986 vyilinda Bogazici Universitesi Idari Bilimler Faktiltesi’nde lisans, Aralik 1989Yla Indiana
Universitesi'nde MBA egitimini tamamlamistir. is hayatina 1986 yilinda Yasar Toplulugu’nda Ust Diizey
Yénetici asistani olarak baslayan Idil Yigitbasi, 1990-1995 vyillari arasinda Sistem ve Mali Analiz
Koordinatér Yardimciligi, 1995 yilinda Pinar Gida Grubu Koordinatérliga, 1997-2001 yillari arasinda
Pinar Gida Grubu Baskan Yardimciligi ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Pinar Gida Grubu
Siit ve Sit Uriinlerinden sorumlu Baskan Yardimciligi ve Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ostlenmistir. 2003-2009 yillari arasinda Yasar Holding Ydnetim Kurulu Baskan Vekili, 2009-
2015 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. idil Yigitbasi Nisan
2015 tarihinden bu yana Yasar Holding Yo6netim Kurulu Baskan Vekilligi, Hedef Ziraat Y6netim Kurulu
Baskan Vekilligi, Pinar Sut A.S Ydnetim Kurulu Baskanligi, Viking Kagit A.S Yodnetim Kurulu Baskanligi
ve Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu dyelikleri gérevlerini siirdirmektedir. idil Yigitbast,
Selcuk Yasar Spor ve EJitim Vakfi Baskan Yardimcisi, Yasar E§itim ve Kiltir Vakfi Ydnetim Kurulu
Uyesi, Pinar Enstitiisii Yénetim Kurulu Baskani, Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO) ve izmir Kiiltiir, Sanat
ve Egitim Vakfi (IKSEV) Yonetim Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Turk Sanayici
ve lisadamlari Dernedi (TUSIAD), Tirkiye Sut, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi
(SETBIR), Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD), Ege Geng isadamlari Dernegi (EGIAD)
Danisma Kurulu, Reklamverenler Dernedi (RVD) ve Tirkiye Kurumsal Ydnetim Dernegi (TKYD)
Gyesidir.

Sezai Bekgoz —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi- iktisat Bélimiimden mezun olduktan sonra Lisans istii
egitimini Istanbul U~iyzfsitesi iktisat FakiiLtesi-Tide tamamlayan Bekgdz, Marmara Universitesi Bankacilik
ve Sigortacilik Enstitiisti Tide bankacihk-doktorast yapmistir.\1983-1992 yillari arasinda”Sen

KuruluD¢ HT TieillDMiTetc To larak gérev yapmistaki 992-1998 yillan arasind
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Teftis Kurulu Baskani olarak, 1998-2007 yillari arasinda da Piyasalar, Risk Yd&netimi ve Uye islerinden
Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1997-2007 yillari arasinda izmir Vadeli islemler
Borsasi, Takasbank Takas ve Saklama Bankasi ve Merkezi Kayit Kurulusu’nda Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. 2007-2016 yillari arasinda Takasbank Takas ve Saklama Bankasfnda Yurt ici ve
Yurt disi Takas ve Saklama Operasyonlarindan, Dis iliskilerden ve Uye islerinden Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Dr. Sezai Bekgdz halen yurt icinde ve yurt disinda danismanhk
hizmetleri sunmakta ve bagimsiz yonetim kurulu Ulyeli§i yapmaktadir. Sezai Bekg6z, Yasar Toplulugu
bunyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Yesim Giira - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Bolumti’nde lisans, 1991 yilinda da TEV bursu ile okudugu
Indiana Universitesi'nde MBA egitimini tamamladi. is yasamina 1991 yilinda Procter & Gamble A.S.'de
Finansal Analist olarak adim atan Yesim Gira, ayni sirkette Satis Finans, Finans Grup Mudurligi ve 1995-
1999 yillari arasinda P&G-Eczacibasi ortakli§i Sanipak A.S.'de dnemli sorumluluklar Ustlendikten sonra,
1999-2004 tarihleri arasinda P&G Tuketilirde Kurumsal Finansman ve Finansal Analiz - Bitce Planlama
Direktorligiu gorevlerini yiritmistir. 2004-2017 yillari arasinda Danone llayat icecek ve Gida Sanayi
A.S.'de st dizey pozisyonlarda calisan Yesim Giira, Finans Direktérlugu rolini takiben Is Birimi
Direktorlugi, 2009 yilindan itibaren de 8 yil boyunca Danone Flayat icecek ve Gida Sanayi A.S.'nin Genel
Muaduarlagund yapmistir. Genel Mudurlik yaptigr sirede SUDER (Siselenmis Su Dernegdi) Baskanligini da
sirdirmastir. Finans kariyeri ardindan Genel Mudurlik alaninda da etkinligini ve uzmanhgini kanitlayan
Yesim Glra, daha sonra da sirasiyla Altiparmak Gida A.S. Genel Miudiri ve Draeger Medikal ve Korunma
Teknolojileri Genel Mudirid olarak ¢alismistir. Draeger'de Tirkiye Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
ve Avrupa Liderlik Ekibi Uyeligi gorevlerini istelenmistir. Mayis 2020 tarihinden beri Bagimsiz
Uluslararasi Danismanlik yapan Yesim Gira, halen Avrupa Komisyonu SME Florizon 2020 Programi
kapsaminda is Koglugu, EBRD (Avrupa imar Kalkinma Bankasi) Kurumsal Biyime Programinda
Uluslararasi Danisman, Stratejik ve Organizasyollel Donlisim Danismanhigi ve Yonetici kocglugu
yapmaktadir. Yesim Gira 2012 yilinda, Forbes Magazine ve Praesta Consulting Company'nin Tirkiye'de
ortaklasa yurattuga ilk "Yodnetim Kurullarinda Daha Fazla Kadin" programina katilmak tzere secilmis ve
2013 vyilinda sertifika ile tamamlayan 40 Ust dizey kadin yo6neticiden biri olmustur. Gestalt Kog¢luk
programini Haziran 2017'de tamamlamis ve ICF akredite koc¢luk sertifikasi almistir. Ayrica 1U Kelley
School of Business Global Dekan Konseyi Uyesi, Teknolojide Kadin Dernegi Kurucu Uyesi ve
Surdurulebilirlik Kurulu Uyesi, YKKD (Yo6netim Kurulunda Kadin Dernedi) Uyesi, Bogazici is insanlar
Dernegi Ydnetim Kurulu Uyesidir. EBRD biinyesinde kadin girisimcilere mentorluk yapmaktadir. ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.

Yilmaz Gokoglu - Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Béliimi’nden 1977 yilinda mezun olan
Yilmaz Gokoglu, 1978- 1982 yillari arasinda Maliye Bakanliimda Hesap Uzmani olarak galismasinin
ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu’na katildi. Toplulukta mali isler ve denetim alanlari agirlikli olmak
Uzere cesitli Ust dizey yoneticilik gorevlerinde bulunan Yilmaz Gokoglu, Nisan 2007 tarihinde Yasar
Holding Yonetim Kurulu Uyeligine secildi. Yasar Holding'de Yoénetim Kurullari Genel Sekreterligi
gorevini de yuruten Yilmaz Gokoglu, Topluluk biinyesinde bulunan sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi
ve Komite Uyesi olarak gorev almakta olup Bagimsiz Denetci ve Yeminli Mali Musavirlik lisanslarina da
sahiptir.



Cengiz Erol - Y6netim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Bélumiimde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi’nde
Finans ve Muhasebe yilksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York
Eyalet Universitesinde Uluslararasi Ticaret ve Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985
yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimci Dogentligi, 1985- 1990 yillarinda Urdiin Yarmouk
Universitesi’nde ve 1990-1993 déneminde ODTU isletme Béliimiinde Finans Dogentligi gérevini yiriten
Cengiz Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesérii olarak ODTU lIsletme Béliimiinde gérev yapti. 1991-
1994 yillarinda Eregli Demir Celik Genel Mdudir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik Sigorta Baskanhgi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb.
Mal. A.S.'de Yonetim Kurulu Danismanhigi, 2004-2008 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.’de Yo6netim
Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU’de isletme Boliim Baskanli§i gérevlerini yiiriiten Cengiz Erol.
ODTU Rektér Danismanhigi ve OSYM Yiritme Kurul Uyeligi gorevierinde de bulundu. 2011-2013
yillarinda izmir Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Bélum Baskanli§i gérevini siirdiiren
Cengiz Erol, 2010-2015 vyillari arasinda izmir Ekonomi Universitesi’nde Uluslararasi Ticaret ve Finans
Bolimiu Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstiti Muduri olarak gérev yapti. Mart 2014°ten beri Yasar
Toplulugu biinyesinde bulunan sirketlerin yonetim kurullarinda gérev alan Cengiz Erol, 2017 yilindan bu
yana Yasar Universitesi’nde ogretim tyeligi de yapmaktadir.

14.4. Yonetim kurulu uyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
Uzere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu battn sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki Gyeliginin veya
ortakhiginin halen devani edip etmedigine dair bilgi:



EMINE FEYHAN YASAR

Sirket Ticaret Unvani

ALTIN YUNUS CESME TURISTIK TESISLER A.S.

CAMLI YEM, BESICILiK SANAYI VE TiCARET A.S.
CAMLI YEM. BESICILiK SANAYIi VE TiCARET A.S.

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYIi VE TICARET AS.

HEDEF ZIiRAAT TICARET VE SANAYI AS.
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi AS.
PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TIiCARET AS.
PINAR SUT MAMULLERI SANAYii AS.

VIKING KAGIT VE SELULOZ AS.

YASAR BILGI iSLEM VE TiCARET AS.

YASAR HOLDING AS.

YASAR BIRLESIK PAZARLAMA. DAGITIM. TURIZM
VE TICARET A.S.

YASAR DIS TICARET A.S.

iDIL YiGITBASI

Sirket Ticaret Unvani

ALTIN YUNUS CESME TURISTIK TESISLER A.S

Gorevde
Bulundugu
Organ
(Yonetim
Kurulu
/Denetim
Kurulu)

Yonetim Kurulu
Yoénetim Kurulu
Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu
Yoénetim Kurulu
Yénelim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Gorevde
Bulundugu
Organ
(Yonetim
Kurulu
/Denetim
Kurulu)

Ydénetim Kurulu

Gorev
(Baskan/Bagkan
Vekili/Uye vb.)

Baskani
Baskan Vekili
Uye
Uye
Baskan Vekili
Baskani
Baskani
Baskan Vekili

Uye
Baskani
Baskan Vekili

Baskan Vekili

Uye

Gorev
(Baskan/Baskan
Vekili/Uye vb.)

i*

T a
Baskan Vekili

Son 5
Yillik
Dénemde
Hangi
Yillarda
Gorev
Aldigi
2016-2021
2017-2021
2016
2017-2021
2016-2021
2016-2021
2016-2021
2016-2021

2017-2021
2017-2021
2016-2021

2016-2021

2016-2021

Son 5
Yillik
Dénemde
Hangi
Yillarda
Gorev
Aldig

%J6- 2021

Gorev
Halen
Devam
Ediyor mu?
(Evet/Hayir)

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet

Evet
Evet
Evet

Evet

Evet

Gorev Halen
Devam
Ediyor mu?
(Evet/Hayir)

Evet

Sirkette
Ortaklik Ortakhik ilgili Sirket'in ilgili
Payr Mevcut Payi Tarihteki Sermayesi
Oldu mu ? (%) (TL)
(Evet/Hayir)
2016-2018: 16.756.740
Evet 0.00 2019-2021: 25.000.000
Evet 1.16 2017-2021: 10.618.442.95
Evet 1.16 2016: 10.618.442.95
Evet 0.00 2017-2021: 100.000.000
Evet 21.73 2016- 2021: 23.664.000
Evet 0.00 2016- 2021:43.335.000
Evet 0.00 2016- 2021: 44.762.708.45
Evet 0.00 2016- 2021:44.951.051.25
2017:45.000.000
Evet 0.00 2018-2021:42.000.000
Evet 0.18 2017-2021: 111.600
Evet 3.82 2016- 2021:225.943.161
Evet 0.00 2016- 2021: 80.953.360.53
2016-2018: 35.000.000
Evet 0.00 2019-2021: 66.272.613.62
Sirkette
Ortaklik P AT . .
rtaidii Ortaklik lgili Sirket'in llgili Tarihteki
Payl Mevcut Payi Sermayesi (TL)
Oldu mu ? (%) y

(Evet/Hayir)

Hayir

2016-2018: 16.756.740
2019-2021: 25.000.000

Ortaklik
Payi devani
Ediyor mu?
(Evet/Havir)

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet
Evet
Evet

Evet

Evet

Ortaklik
Payr devam
Ediyor mu?
(Evet/Hayir)



CAMLI YEM, BESICILIK SANAYi VE TICARET A S. Yénetim Kurulu ~ Baskan Vekili  2017-2021 Evet Evet 0.58  2017-2021: 10.618.442.95 Evet
GAMLI YEM. BESICILIK SANAYI VE TICARET AS. Yénetim Kurulu Uye 2016 Evet Evet 0.58  2016: 10.618.442.95 Evet
DYU BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET AS.  Ygnetim Kurulu ~ Baskan Vekili 2016 layir Evet 0.00  2016: 100.000.000 Evet
HEDEF ZIRAAT TICARET VE SANAYi AS Yénetim Kurulu  Bagkan Vekili  2016-2021 Evet Evet 21.73  2016- 2021: 23.664.000 Evet
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii AS. Yonetim Kurulu ~ Baskan Vekili ~ 2016-2021 Evet Evet 0.00  2016- 2021:43.335.000 Evet
PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TiCARET AS. Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2016-2021 Evet Ilayir - 2016- 2021:44.762.708.45 -
PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi AS. Yénetim Kurulu Bagkani 2016-2021 Evet Evet 0.00  2016-2021:44.951.051.25 Evet
o y . 2016- 2017:45.000.000
VIKING KAGIT VE SELULOZ AS. Yonetim Kurulu Baskani 2016- 2021 Evet Hayir 2018- 2021: 42.000.000
YASAR BILGI ISLEM VE TiCARET A.S. Yoénetim Kurulu  Bagkan Vekili ~ 2017-2021 Evet Evet 0.17  2017-2021: 111.600 Evet
YASAR BILGIi iSLEM VE TiCARET AS. Yénetim Kurulu Bagkani 2016 Evet Evet 0.17 2016: 111.600 Evet
YASAR BIRLESIK PAZARLAMA. DAGITIM. TURIZM
VE TiCARET AS. Yonetim Kurulu  Bagkan Vekili ~ 2016-2021 Evet Evet 0.00 2016- 2021: 80.953.360.53 Evet
. 2016-201iS: 35.000.000
YASAR DIS TICARET A.S. Yonetim Kurulu  Baskan Vekili 2016-2021 Evet Evet 0.00 2019- 2021: 66.272.613.62 Evet
YASAR HOLDING AS. Yonelim Kurulu  Baskan Vekili 2016-2021 Evet Evet 3.82 2016- 2021: 225.943.161 Evet
SEZAI BEKGOZ
Son 5
Yilhk
Dénemde Sirkette
Sirket Ticaret Unvani Gorevde Hangi Gorev Halen Ortaklik Ortaklik Payi
Bulundugu Organ Gérev Yillarda Devam Ediyor Payl Mevcut ilgili Sirket'in ilgili ~ devam Ediyor
(Yonetim Kurulu  (Baskan/Baskan Gorev mu? Oldu mu ? Ortakhik Tarihteki Sermayesi mu?
/Denetim Kurulu)  Vekili/Uye vb.) Aldig (Evet/Hayir) (Evet/Hayir)  Payi (%) (TL) (Evet/Hayir)
. . . 2019-2021:
CAMLI YEM. BESICILIK SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uye 2019- 2021 Evet Hayir 10.618.442.95
; 2019-2021:
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYI AS. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye 2019- 2021 Evet Hayir 43.335.000
. . . layir 2019-2021:
PINAR SU VE IGECEK SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye 2019-2021 Evet 44.762.708.45
ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ SANAYi VE 2017-2018:
TICARET ASS. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye 2017-2018 Evet Hayir 10.721.700
VERUSATURK GIiRiSIiM SERMAYESI YATIRIM 2017-2018:
ORTAKLIGI AS. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye 2017-2018 Evet Hayir 52.000.000
YESIM GURA
Son 5 Gorev Halen Ortaklik Payi
. . N Gorevde Gorev S 0 Yilhik Devam Ediyor Sirkette ilgili Sirket'in ilgili devam Ediyor
Sirket Ticaret Unvam ¢ Bulundugu (Baskao/Baskan  Dénemde  mu? Ortaklik Ortaklik "KarilitekPN mu?/
FI'NP'F suUJPavii"ECEK Organ (Yo6netim VekllI/Ur);;Vb). Hangi (Evet/Hayir) Pay!r Mevcut Pay| (%) Setumves/(TL) v- (Evet/Hayir)
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PINAR SU VE ICECEK SANAYIi VE TiCARET AS.

PINAR SUT MAMULLERI SANAYii AS.

YASAR BIRLESIK PAZARLAMA. DAGITIM. TURIZM
VE TiCARET AS.

DRAEGER MEDIKAL TiCARET VE SERVIS AS.
DRAEGER KORUNMA TEKNOLOJILERI AS.

YILMAZ GOKOGLU

Sirket Ticaret Unvani

ALTIN YUNUS CESME TURIS TIK TESISLER A.S.

BINTUR TURIZM VE CATERING HiZMETLERI
TICARET AS.
CAMLI YEM BESICILIK SANAYIi VE TiCARET A.S.

DESA ELEK TRiIK ENERJiSi TEDARIK VE TOPTAN
SATIS TICARET AS.

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYIi VE TICARET A.S.

HEDEF ZIRAAT TiCARET VE SANAYI AS.
PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYI AS.

PINAR SU VE IGECEK SANAYIi VE TICARET AS.
PINAR SUT SANAYIi VE TICARE TA.S.

VIKING KAGIT VE SELULOZ AS.

YASAR BILGI iSLEM VE TiCARET AS.
YASAR BILGI iSLEM VE TiCARET AS.

YASAR HOLDING AS.
YASAR BIiRLESIK PAZARLAMA, DAGITIM. TURIZM
VETIC. AS.

Kurulu /Denetim
Kurulu)

Yénetim Kurulu
Yonelim Kurulu

Yonetim Kurulu
Yoénelim Kurulu

Ydnetim Kurulu

Gorevde
Bulundugu
Organ (Yodnetim
Kurulu /Denetim
Kurulu)

Yoénetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu
Yoénetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonelim Kurulu
Yonetim Kurulu
Yoénelim Kurulu

Ydénetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Uye
Uve

Uye

Gorev

(Baskan/Baskan
Vekili/Uye vb.)

Uye

Bagkani
Uye

Uye Temsilcisi
Uve
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Baskan Vekili
Uye

Uye

Yillarda
Gorev
Aldig

2021
2021

2021
2019-2020
2019-2020

Son 5 Yillik

Doénemde

Hangi Yillarda
Gorev Aldig

2016-2021

2016-2021
2016-2021

2017-2021
2016-2021
2016-2021
2016-2021
2016-2021
2016-202®

2016-2021
2017-2021
2016
2016-2021

2016-2021

Evet
Evet

Evet
Hayir
Hayir

Gorev

Halen

Devam
Ediyor mu?
(Evet/Hayir)

Evet

Evet
Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Hayir

Evet
Evet
Evet
Evet

Evet

Oldu mu ?
(Evet/Hayir)

Hayir 2021: 44.762.708.45
Hayir 2021: 44.951.051.25
Hayir 2021: 80.953.360.53
Havir 25.040.000.00
Hayir 70.000.00
Sirkette
Ortaklik  Ortaklik ilgili Sirket'in ilgili
Payi1 Mevcut Payi Tarihteki Sermayesi
Oldu mu ? (%) (TL)

(Evet/Hayir)

Hayir 2016-2018: 16.756.740
2019- 2021:25.000.000
Hayir - 2016-2021:240.000
Hayir 2016-2021: 10.618.442.95
Hayir - 2017-2021 :2.000.000
Hayir 2016-2021: 100.000.000
Hayir 2016- 2021: 23.664.000
Hayir 2016- 2021:43.335.000
Hayir 2016- 2021:44.762.708.45
Hayir 2016- 2021:44.951.051.25
2016- 2017:45.000.000
Hayir - 2018- 2021:42.000.000
Hayir 2017-2021: 111.600
Hayir 2016: 111.600
Hayir 2016-2021: 225.943.161
Hayir — 2016-2021:80.953.360,53

Ortaklik Payi
devam Ediyor
mu?
(Evct/llayir)



CENGIiZ EROL

Sirket Ticaret Unvani

CAMLI YEM BESICILIK SANAYi VE TICARET AS.

DESA ELEKTRIK ENERJISi TEDARIK VE TOPTAN
SATIS TICARET AS.

DESA ENERJI ELEKTRIK URETIM AS.

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.
HEDEF ZIiRAAT TiCARET VE SANAYIi AS.

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYI AS.

PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET ASS.

PINAR SUT SANAYI VE TICARET AS.

VIKING KAGIT VE SELULOZ AS.

YASAR BILGI iISLEM VE TIiCARET AS.

YASAR HOLDING

YASAR DIS TICARET AS.

YASAR BIRLESIK PAZARLAMA. DAGITIM. TURIZM
VE TiC. AS.

Gorevde
Bulundugu
Organ (YoOnetim
Kurulu
/Denetim
Kurulu)
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulu
Yonetim Kurulu
Yo6netim Kurulu
Yonetim Kurulu
Yoénetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonelim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Gorev
(Baskan/Baskan
Vekili/Uye vb.)

Uye
Bagkan Vekili
Temsilcisi

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uve

Uye
Uve

Uye

Uve

Uye

Son 5
Yilhk
Dénemde
Hangi
Yillarda
Gorev
Aldigi
2016-2021

2016-2021

2017-2021
2016-2021
2016-2021
2016-2020
2016-2021

2016-2021

2016-2021
2017- 2021

2016- 2021

2016-2021

2016-2021

Gorev Halen
Devam Ediyor
mu?
(Evet/Hayir)
Evet

Evet

Evet
Evet
Evet
Hayir
Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Sirkette
Ortaklik Payi
Mevcut Oldu

mu ?
(Evet/Hayir)

llayir
Hayir

Hayir
lavir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Ortakhik
Payi
(%)

ilgili Sirket'in ilgili

Tarihteki

Sermayesi (TL)
2016-2021:
10.618.442.95
2016-2021:
2.000.000
2017-2019:
33.200.000
2020-2021:
23.200.000
2016-2021:
100.000.000
2016-2021:
23.664.000
2016-2020:
43.335.000
2016-2021:
44.762.708.45
2016-2021:
44.951.051.25
2016-2017:
45.000.000
2018-2021:
42.000.000

2017-2021: 111.600
2016-2021:
225.943.161
2016-2018:
35.000.000
2019-20221:

66.272.613.62
2016-2021:
80.953.360.53

Ortaklik Payi
devam Ediyor
mu?
(Evet/Hayir)



14.5. Son 5 yilda, ihracecmin ydnetim kurulu Uyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya Tlrk Ceza
Kanununun 53 tnci maddesinde belirtilen sireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolayi
bes yil veya daha fazla slireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, guveni kotuye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiye kullaniimasi, kacakgcilik, vergi kacakciligi veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hukimluldginin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis
hikim bulunup bulunmadidina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragcinm mevcut yonetim kurulu Gyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Anilan kisilerle ilgili olarak Sirket’e ulasmis herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.

14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu Gyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu Gyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu Gyeleri ile ydnetimde sdz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu Uyeligine veya ihrag¢idaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintil
bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu Uyeleri, yénetimde s6z sahibi personel ile iliragct son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin
bilgi:

Y oktur.

14.9.1. YOnetim kurulu Uyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile iliracci son 5yil icerisinde kurulmus

ise kurucularin yoénetim kurulunda veya Ust yonetimde gdrev almalari icin, ana hissedarlar,
musteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihragcinm cikardidi ve yonetim kurulu tyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile ihracci son
5yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarinin satisi konusunda
belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERiI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraccinm yoénetim kurulu Gyeleri ile yénetimde s6z sahibi
personelinin; iliracgl ve bagh ortakliklarina verdikleri her tirli hizmetler icin s6z konusu Kisilere
o6denen Ucretle™ (s”rta”bagl veya ertelenmis ddemelerijahil) ve saglanan benzeri menfaatler:
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Son yillik hesap dénemi itibariyla Yénetim Kurulu Gyeleri ile yonetimde s6z sahibi personele édenen licret
ve sa§lanan benzeri menfaatler toplami 2020 yilinda 2.313.285 TL ve 2021 yili Ocak-Haziran déneminde
1.380.801 TL tutarindadir.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragcgmin yonetim kurulu Uyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin ihragcgmin
veya bagl ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

30 Haziran 2021 tarihi itibariyle 5.227 TL kidem tazminati karsiligi ayrilmistir.
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihragccmin yonetim kurulu lyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi  Gorev Siiresi /
Gorevler Kalan Gorev
Suresi
Emine Peyhan Yasar Yonetim Kurulu Baskani 25.03.2021-25.03.2022
10 AY
S e o . 25.03.2021-25.03.2022
Idil Yigitbasi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
10 AY
. . - . 25.03.2021-25.03.2022
Sezai Bekgoz Yodnetim Kurulu Uyesi 10 AY
Yesim Gii Yénetim Kurulu Uvesi 25.03.2021-25.03.2022
esim Giira i urulu Uyesi 10 AY
il Gokodl Yénetim Kurulu Ovesi 25.03.2021-25.03.2022
Ilmaz Gokoglu onetim Kurulu Uyesi 10 AY
Cenai | vénetim Kurulu Uvesi 25.03.2021-25.03.2022
engiz Ero onetim Kurulu Uyesi 10 AY
15.12.2010 - Devam
Hiiseyin Karamehmetoglu Genel Mudir ediyor

16.2. Tamamlanan son finansal tablo ddénemi itibariyle ihracci ve bagh ortakliklari tarafindan,
yonetim kurulu Uyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadidina dair ifade:

Bu kapsamda bir s6zlesme bulunmamaktadir.

16.3. ihraccmin denetimden sorumlu komite Uyeleri ile diger komite yelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tanimlari:

DENETIM KOMITESI

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye Olup Olmadigi
Sezai Bekgoz Baskan Bagimsiz Uye
Yesim Giira Uye Bagimsiz Uye
Ivomille, ¢Incel m munaseoe sisiemil, iitlausal utigncim Kamuya ayi1*ianmaii, m
ic kontg”jjisgjli~m ijJevisipijj, ~eetkinliginiiiy gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kim”isup~Tsecgimi.
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denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye Olup Olmadigi
Sezai BEKGOZ Bagkan Bagimsiz Uye

Yesim GURA Uye Bagimsiz Uye

Yilmaz GOKOGLU Uye Bagimsiz Uye Degil

Cengiz EROL Uye Bagimsiz Uye Degil

Komite, Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢alismalar yapar.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ad Soyad Unvan Bagmisiz Uye Olup Olmadigi
Yesim Giira Baskan Bagimsiz Uye

Sezai Bekgoz Uye Bagimsiz Uye

Cengiz Erol Uye Bagimsiz Uye Degil

Onur Oztirk Uye Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Komite, Sirket'te kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmekte ve bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunup Yoénetim Kurulu’na oneriler sunmakta ve Yatirimci iliskileri
Bolunir nin ¢alismalarini gézetmektir. Ayrica Sermaye Piyasasi Mevzuatl uyarinca, Aday Gosterme ve
Ucret Komiteleri Kurumsal Yoénetim Komitesi biinyesinde yapilandiriimistir.

Komitelerin go6rev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina iliskin bilgiler
www.pinarsii.com.tr adresindeki Sirkefin internet sitesinde yayinlanarak kamuya aciklanmaktadir.

16.4. iliragginin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

Sirket, SPK tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yd&netim Tebligi 5 inci maddesinde kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi acisindan belirlenen gruplandirma kapsaminda 2021 yilinda tglnct grup
sirketler arasinda yer almaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPK tarafindan yayinlanan I1-17.1 sayil
Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerimin uygulanmasi zorunlu
maddelerinin tamamina uymustur. Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerimin uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerine de tam wuyum amaciyla azami c¢abaylr go0stermektedir. Uygulamaya gecirilmemis olan
uygulanmasi zorundu olLrfayan ilkeler bazinda gerekceler 2020 yili Faaliyet Raporumun i¢inde yer alan
Kurumsal Yo6netim U”rim Beyanimda agiklanmistir. \
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16.5. Kurul dizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragcmin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri asadidaki tabloda bilgilerine yer verilen ydéneticiler tarafindan
karsilanmakta olup Yatirimecr iliskileri Bélimimdeki Sirket yetkililerinin iletisim bilgileri asagida
sunulmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Telefon Numarasi E-Posta Adresi
Yasar Holding A.S.
Onur Oztiirk* Bitce Kontrol ve Analiz 0232 436 52 50 yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr
Direktori
Pinar Su ve icecek A.S.

Didem Ozegrilmez Finansman Mduddri

0232 436 52 50 yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr
*Sirket’te Mali isler ve Finans Direktérii olarak gérev yapan Sn. OnurOztirk 1Eyltil 2021 tarihinden gegerli olmak
lzere Yasar Toplulugu binyesinde farkli bir gdreve getirilmis olup yerine vekaleten Sn.Ufuk Atik atanmistir.
Konuyla ilgili Ozel Durum Agiklamasi 1 Eyliil 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’da yapilmistir. Onur
Oztiirk Sirket*in Yatirimer iligkileri Yoneticiligi gérevine devam etmektedir.

Yatirimer iliskileri Bolimi yetkililerinden Onur Oztiirk, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi sahibidir.

Yatirimer iliskileri Bolimi, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve ortakliktan dodan haklarinin
eksiksiz ve slresinde yerine getirilmesini saglamak U(zere; kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler disinda, pay sahiplerinin Pinar Su ve icecek ile ilgili s6zlii ve yazili bilgi taleplerini
karsilamakta, kendilerini Pinar Su ve icecek Bilgilendirme PolitikasiTia uygun olarak yazil, sézli ve e-
mail yolu ile bilgilendirmektedir.

Pinar Su ve icecek Bilgilendirme Politikasina www.pinarsii.com.tr internet adresinden erisim sadlanmasi
mumkandar.

17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir flnansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlari
itibariyle personel sayisi, bu sayida gérilen dnemli degisiklikler ile mimkiin ve dnemli ise belli basl
faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi hakkinda agiklama:

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihli finansal tablo
donemleri itibariyle donem sonlari personel sayisina asagidaki tabloda yer verilmistir. 2020 yilindaki azalis,
2020 yili Mart ayi itibariyle E§irdir/isparta’da bulunan Akgaa§a¢ kaynagi tesisindeki retim faaliyetinin
durdurulmasi kaynakhidir.

BOLGE 31 Aralik 2018 31 Arahik 2019 31 Aralik 2020 30 Haziran 2021
EGE ve AKDENIiZ 269 245 219 238
MARMARA 108 118 109 115
iC ANADOLU 26 26 34 35
TOPLAM 403 389 362 388

17.2. Pay sahipligi ve pdy opsiyonlari:
Yoktur. A
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢cindeki paylari dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya bdyle kisiler yoksa bulunmadigina dair

ifade:

Tablo: 1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki
Ticaret Unvani/ Son Genel Kurul Son Durum itibariyle
Adi Soyadi (25.03.2021)
(TL) (%) (TL) (%)
YASAR HOLDING A.S. 25.961.413,57 58,00 25.961.413,57 58,00
PINAR SUT MAMULLERI 3.927.525,25 8,77 3.927.525,25 8,77
SANAYII AS.
DIGER 14.873.769,63 jo o 14.873.769,63 £4 28
TOPLAM 44.762.708,45 100,00 44.762.708,45 100,00
Tablo:2 Dolayl Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki
Ticaret Unvani/ Son Genel Kurul Son Durum itibariyle
Adi Soyadi (25.03.2021)
(TL) (%) (TL) (%)
HEDEF ZIRAAT TICARET VE 20.622.179,78 46,07 20.622.179,78 46,07

SANAYI AS.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan gercek ve tizel
kisi ortaklarin sahip olduklari farkli oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
18.3. Sermayweyistemsil eden paylar hakkinda bigi:
Grubu Nama/ imtiyazlarin tird Bir Payin Toplam Sermayeye Orani
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
Hamiline 0,01 44.762.708,45 100,00
TOPLAM 44.762.708,45 100,00



18.4. ihragemin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihraggmin yénetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihracclyl kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag!
ve bu gucun koétuye kullaniimasini engellemek icin alman tedbirler:

Sirket*in sermayesinde % 58 paya sahip olmasi nedeniyle dogrudan hakim ortagi Yasar Holding A.S. dir.
Dolayli ortaklik yapisi dikkate alindiginda, Yasar Holdingcin sermayesinin %67,07’sine sahip Hedef Ziraat
A.S.'nin sermayesinin %100T\ne sahip olmasindan -6tiru nihai hakim ortak Yasar Ailesi’dir (Ydnetim
Kurulu’nda yer alan aile tyeleri Selguk Yasar, Feyhan Yasar ve idil Yigitbasi’dir). Yénetim hakimiyetinin
kotuye kullaniimasini engellemek icin alinan herhangi bir tedbir yoktur.

Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan anonim sirketlerde ve/veya
halka agik ortakliklarda azinlik pay sahiplerinin haklarinin korunmasina iliskin diizenlemeler ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi geregince Genel Kurul tarafindan segilen Bagimsiz
Yonetim Kurulu dyeleri ve Sirket’in Teblig hiklimlerine gosterdigi uyum calismalari yodnetim
hakimiyetinin kotlye kullanilmasini engelleyici unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

18.5. ihragcmin yénetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriylc akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. iLiISKIiLI TARAFLAR VE ILiISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 cerc¢evesinde ayrintili aciklama:

Sirket ile iliskili taraflari arasinda yapilan islemlere iliskin ayrintili agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kao.gov.tr) izerinde yayinlanan 01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018, 01 Ocak 2019 - 31
Aralik 2019 ve 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 donemlerindeki finansal tablo dipnot aciklamalarinda 6
numarali dipnotta, 01 Ocak 2021 - 30 Haziran 2021 dénemindeki 6zet finansal tablo dipnot agiklamalarinda
ise 3 numarah dipnotta (“iliskili Taraf Aciklamalar1”) yer almaktadir.

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemler
asagidaki gibidir:

oihraggmin ortaklar, istirakler, bagl ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan borg-alacak iliskisi
ile s6z konusu borg-alacagin kaynagi ve niteligi,

. 1 Aralik 30 Haziran
iliskili Sirketlerden Ticari Alacaklar (TL) 31 Aralik 31 Aralik 31 Arali 7!

2018 2019 2020 2021
Yasar Dis Ticaret A.S. 4.428.299 9.100.643 7.317.194 6.058.859
GCamli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. 685.352 286.474 92.717 29.833
DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. 125.919 58.011 62.275 143.348
Diger A f 97.355 207.281 428.296 585.797
Toplani 5.336.925 9.652.409 7.900.482 6.817.837
~ . - , s\
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http://www.kao.gov.tr

iliskili Taraflara Ticari Borglar (TL)

Yasar Holding A.S.

Yasar Bilgi islem ve Ticaret A.S.

Desa Elektrik ve Tedarik Toptan Satis ve Tic. A.S.
Pinar Foods GmbH

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Tur. ve Tic. A.S.
Diger

Toplam

iliskili taraflara uzun vadeli finansal borglarin kisa
vadeli kisimlari: (TL)

Yasar Holding A.S.
Toplam

iliskili Taraflara Diger Borglar (TL)

Yasar Holding A.S.

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Tur. ve Tic. A.S.
Diger

Toplam

iliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalar (TL)

Yasar Holding A.S.
Toplam

31 Arahik
2018

836.951
22.577

0

154.618
484.523
103.298
1.601.967

31 Aralik
2018

0
0

31 Aralik
2018

5.694.745
210.335
4.036
5.909.116

31 Aralik
2018
0

0

31 Aralik
2019
925.809
384.507
403.013
166.265
715.820
6.916
2.602.330

31 Aralik
2019

633.429
633.429

31 Arahik
2019
10.300.408
280.601
4.036

10.585.045

31 Aralik
2019
29.701.000

29.701.000

31 Arahik
2020

959.332
462.150
438.163
225.198

959
2.085.802

31 Arahik
2020

0
0

31 Arahik
2020
5.563.523

76.896
4.036
5.644.455

31 Aralik
2020
0

0

30 Haziran
2021

1.120.700
568.644
867.795
259.1 13

0
7.731
2.823.983

30 Haziran
2021

0
0

30 Haziran
2021

14.064.392
0

219.151
14.283.543

30 Haziran
2021
0

0

o Ortaklar, istirakler, baglh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhit, kefalet,

avans, ciro gibi yiktmlaliklerin tutari,

Yoktur.

« ihragci tarafindan istirak, bagl ortaklik ve diger grup ici ortakliklara 6denen ve alinan, danismanlik,

yonetim vb. hizmet Ucretleri hakkinda bilgi ve 6denen /alinan tutarlar,

01 Ocak

iliskili taraflardan yapilan hizmet 2018-
alinilan (TL) 31 Aralik
2018

Desa Elektrik 0
Yasar Holding A.S. 3.751.397
Yasar Bilgi Islem 2.069.708
Yasar Dis Ticaret A.S. 1.274.887
Yasar Birlesik Pazarlama Dagilim 407 577

Tur. ve Tic. A.S. /

01 Ocak
2019-31
Aralik 2019

341.536
3.996.852
2.402.696

1.411.968

01 Ocak
2020-31
Aralik 2020

5.594.393
4.105.094
3.760.325
1.904.137

&/ 603.659

01 Ocak
2020-30
Haziran

2020

2.624.848
1.956.145
1.917.752
1.067.520

233.638

01 Ocak
2021-30
Haziran

2021

3.239.369
2.041.201
2.157.740
1.236.414

334.082



Pinar Sit Mamalleri Sanayi A.S. 0 264.049 319.634 0 0
Bintur Turizm ve Catering

Hizmetleri A.S. 210.450 251.139 110.621 69.305 65.418
Desa Enerji 1.207.045 30.305 5.810 0 0
Diger 655.618 719.428 284.501 162.412 254.550
Toplam 9.576.682 9.807.606 16.688.174 8.031.620 9.328.774
iliskili taraflara yapilan hizmet o goizk 01 Ocak 01 Ocak 0210;)0?35 0210;)1(2?(;
satiglari (TL) 31 Aralik Araﬁ?};i; Ara|2|0k2§(-)?;) Haziran Haziran

2018 2020 2021
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. 324.685 369.951 412.757 196.162 238.143
Yasar Dis Ticaret A.S. 255.095 271.920 407.989 349.541 627.664
Diger 69.725 27.766 200.406 93.659 131.630
Toplani 649.505 669.637 1.021.152 639.362 997.437

olihraccinin yoneticilerine, ihraccl ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen kredilerin tutari,
uygulanan iniz orani ve yOneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve olmayan garantiler,

Yoktur.

oihragcinin istirak, bagdli ortaklik ve diger grup ortakhiklariyla yapti§i, istirak hissesi ve/veya
gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,

Yoktur.

©Ortaklar, bagli ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve satimlar,

" Soclask- 01 Ocak 01 Ocak Ozloz%cgg Ozloflcgl(;

iliskili Sirketlerden Mal Satislari 2019-31 2020-31 . -
31 Aralik Aralik 2019 Aralik 2020 Haziran Haziran
2018 "8 2020 2021
Yasar Dis Ticaret A.S. 23.631.283  29.934.516 33.607.632 15.756.752 12.602.302
Diger 1.733.795 1.767.135 2.778.899 929.804 1.702.811
Toplam 25.365.078 31.701.651  36.386.531 16.686.556 14.305.113

o Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve
benzerleri,

01 Ocak 01 Ocak 01 Ocak
iligkili taraflardan finansman 2018- 0210%(_:2‘1( 02102%(_:?1( 2020-30 2021-30
giderleri 31 Aralik Aralik 2019 Aralik 2020 Haziran Haziran
2018 2020 2021
Yasar Holding A.S. 486.702 548.663 1.945.156  898.334  932.452
Ya§a_r Birlesik Pazarlama Dagitim Tur. 372.144 317.102 296.170 0 0
ve Tic. A.S.
Yasar Dis Ticaret A.S. 241.600 186.050 149.738 0 0
Diger 0 0 0 174.311 189.871
Toplam /[ / 1.100.446 1.051.815 2.391.064 1.072.$4% 1.122.323
SIANAYL VE T o UL DEGERLE
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o Eger iliskili taraflarla olan bu tir islemler piyasa kosullarinda yapilmamissa, nedenlerine iliskin

agiklama,

Yoktur.

19.2. lliskili taraflarla yapilan islerin ihraggmin net satis hasilati icindeki payi hakkinda bilgi:

iliskili taraflardan elde edilen gelirlerin Sirket'in net satis hasilati icindeki payr 2018 yilinda %10,83, 2019
yilinda % 14,11 ve 2020 yilinda % 16,55 oranindadir. 2021 yili Ocak-Haziran doneminde iliskili taraflardan
elde edilen gelir tutari 14.305.113 TL olup sirket net satis hasilati i¢indeki payr % 11,98 seviyesinde

gerceklesmistir.

TOPLAM

YASAR DIS.
TiC. AS.

PINAR SUT MAM.
SAN. A.S.

PINAR ENTEGRE ET
VE UN SANAYIii A.S.
DYO BOYA
FABRIKALARI
YASAR BIRLESIK PAZ.
DAG. TUR. TiC. AS.
CAMLI YEM
BESICIiLIK A.S.
VIKING KAGIT VE
SELULOZ A.S.
YASAR
UNIVERSITESI
ALTINYUNUS GESME
TURISTIK TES. AS.
YASAR HOLDING
AS

YASAR BILGI

iISLEM TiC A.S
HEDEF ZiRAAT

A.S.

DESA ENERJI

ELEKTRIK URETIM A.S.

Toplam

01 Ocak

2018-

31 Aralik

2018

23.631.283

228.216

184.355

192.516

519.725

141.584

68.054

114.504

206.889

59.160

18.792

25.365.078

%

01 Ocak
2019-
31 Aralik
2019

10.09 29.934.516

0.10

0.08

0.08

0.22

0.06

0.03

0,05

0.09

0.03

0.01

0.00

0.00

215.306

189.913

191.563

450.381

145.901

74.145

137.628

266.388

71.458

22.878

1.574

0

10,83 31.701.651

%

01 Ocak
2020-
31 Aralhik
2020

13.33 33.607.632

0.10

0.08

0.09

0.20

0.06

0,03

0.06

0.12

0,03

0.01

0.00

0,00

768.337

434.860

423.507

404.969

211.166

158.201

132.696

128.826

74.903

25.933

12.341

3.159

14,11 36.386.531

15.29

0.35

0.20

0.19

0.18

0,10

0.07

0.06

0.06

0.03

0,01

0.01

0.00

16,55

01 Ocak
2020-
30
Haziran
2020

15.756.752

254.698

163.463

127.712

116.628

73.629

70.967

47.584

30.488

33.244

7.087

3.282

1.022

16.686.556

16.13

0.26

0.17

0.13

0.12

0,08

0.07

0.05

0.03

0,03

0.01

0.00

0.00

17,09

01 Ocak
2021-
30
Haziran
2021

12.602.302

460.837

283.819

257.1 17

255.057

132.341

96.056

88.931

65.930

34.229

20.546

5.774

2.175

14.305.113

10.56

0.39

0.22

0.21

0,11

0.08

0.07

0.06

0.03

0.02

0,00

0.00

11,98



20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in tamami 6denmis olan ¢ikarilmis sermayesi 44.762.708,45 TL olup her biri 0,01 TL itibari degerde
4.476.270.845 paya bolunmustir. Bedeli tamamen ddenmemis pay bulunmamaktadir.

Sirket*in 44.762.708,45 TL olan mevcut sermayesi  50.000.000 TL nakden (bedelli) artirilarak
94.762.708.45 TL'ye cikartilacaktir. Nakit karsiligi artiritlan 50.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil
eden paylar halka arz edilecektir.

Sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmayarak 1 TL nominal degerli pay
icin 1 TL fiyatla kullandirilacaktir. (Bir adet payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot = 100 adet pay, 1
TL'den satisa sunulacaktir)

Sermaye temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.
20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket*in Kayitli Sermayesi 220.000.000 TL. (IKIYUZYTRMIMILYONTURK LiRASI)*dir.

20.3. Donem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izalinamede yer
almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak
6denmisse konu hakkinda bilgi:

01 Ocak 2018-31 Aralik 2018

Donem Basli DOonem Sonu
Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi 1.450.759.381 1.449.864.127
Toplam Pay Sayisi 4.476.270.845 4.476.270.845

01 Ocak 2019-31 Aralik 2019

DOonem Basl Ddonem Sonu
Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi 1.449.864.127 1.451.207.008
Toplam Pay Sayisi 4.476.270.845 4.476.270.845

01 Ocak 2020-31 Aralik 2020

DOonem Basl Donem Sonu
Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi 1.451.207.008 1.451.207.008
Toplam Pay Sayisi 4.476.270.845 4.476.270.845

01 Ocak 2021-30 Haziran 2021

DOnem Basl Donem Sonu
Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi 1.451.207.008 1.451.207.008
Toplam Pay Sayisi 4.476.270.845 4.476.270.845

* MKK'nin v/~vy~kap.org.tr internet sitesinde ilan edilen-verilerine dayalidir. Ayni sermaye 6demesi
bulumnatfn~ktadfr. \
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20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “intifa Senetleri” bashkl 8 inci maddesinde “120 adet kurucu intifa senedi
cikarilmistir” hiukmli bulunmaktadir. Sirket Esas Sodzlesmesi’nin “Karin Taksimi ve Yedek Akceler”
bashikli 27'nci maddesi uyarinca, karin taksiminde genel kanuni yedek akgenin ayrilmasi ve kalandan
birinci temettl ayrilmasindan sonra geriye kalan kisimdan %5’e kadar bir meblagin Yénetim Kurulu

Uyelerine tahsisat karsili§i olarak ayrilabilecegi ve % 10’una kadar bir miktarin kurucu intifa senedi
sahiplerine tahsis olunacagl hikmi yer almaktadir.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya dondstirilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi araclarinin miktari ve déntstiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin
bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve s6z konusu opsiyoil hakkinda iliskili kisileri
de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye artirimlari
ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige
yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. ihraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutari ve
niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. ihraccinin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiagine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylari Borsa istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gdérmektedir. isbu izahname kapsaminda ihrag
edilecek paylar da satis siirecinin usuliine uygun sekilde tamamlanmasiyla beraber Borsa istanbul A.S. Ana
Pazar’da islem gorecektir.

20.10. izalinamenin hazirlandidi yil ve bir énceki yilda eger ihragci halihazirda halka acik bir
ortaklik ise ihraccinin paylari Gzerinde Uclncl Kisiler tarafindan gercgeklestirilen ele gec¢irme
teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas s6zlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlesmesinin tam metni, https://vvww.kap.org.tr/ti7sirket-bilgileri/ozet/1058-pinar-su-ve-
icecek-sanavi-ve-ticaret-a-s ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde www.pinarsu.com.tr adresinde yer
almaktadir.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri.Hakkinda i¢ Ydnerge’nin tam metni, kurumsal internet
sitesinde T


https://vvww.kap.org.tr/ti7sirket-bilgileri/ozet/1058-pinar-su-ve-
http://www.pinarsu.com.tr

https://vatirim.Dinarsu.com.tr/UserFiles/GenelKurul/OlatianGenelKurulBiluilendirmeDokumanlari/2012.p
df adresinde yer almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢inin amacg ve
faaliyetleri:

Sirket'in Esas Sozlesmesi’nin ama¢ ve konu baslikli 3 iincli maddesi uyarinca,;

Sirket'in amag ve konusu baslica sunlardir;

Hertlrli kaynaktan memba sulari, maden sulari, maden sodasini kaynaktan cikarmak, aritmak,
icilebilir duruma getirmek, siselemek, ambalajlamak, depolamak, yurt icinde ve yurt disinda
pazarlamasini ve dagitimini yapmak, bu kapsamda, “insani Tiketim Amacl Sular Hakkinda
Y onetmelik” kapsaminda kaynak suyu, icme sulari ile 5686 sayili "Jeotermal Kaynaklar ve Dogal
Mineralli Sular Kanunu" ve sair ilgili mevzuat kapsaminda, jeotermal kaynaklar ve dogal mineralli
sulari arama, ¢ikarma, isletme, isleme, yurt igi ve yurt disinda alim satim, dagitim, pazarlama, ithalat
ve ihracat da dahil Kanunda ve sair ilgili mevzuatta belirtilen tim is ve islemleri yapmak,

Her nevi meyve ve sebze sulari, bunlarin dondurulmus ve kurutulmus tirleri, mesrubat, meyve 6zl
gazoz, kolali, mesrubat ve emsalleri, recel, marmelat, komposto, mevye 6zu konsantrelerini istihsal,
imal ve hazirlamak, ambalajlamak, yurt ici ve disinda pazarlamak, bunlarla ilgili olarak marka tescil
ettirmek, ihtira berati ve teknik bilgi satin almak,

Her nevi PVC, plastik, cam ve emsali maddeden siseler ve bunlarin kapagi her nevi kartondan
ambalaj kutusu ve kap imali ambalajla ilgili hizar bir tahtadan palet imali ve bunlari yurt i¢inde ve
disinda pazarlamak,

Yukarida bahsedilen maddelerin imali icin gereken vyari, yart mamul ve mamul maddelerde
malzemelerin, makine, cihaz, alet ve komple tesislerini ithal ve tesisi ile isletmelerini saglamak,
Sirket konularina giren islerde yurt iginde ve disinda herturlii taahhit, komisyonculuk, mimessillik,
ithalat ve ihracat isleri yapmak.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hikiamlerin 6zetleri:

Yonetim Kuruluna iliskin esaslar Esas S6zlesmemin “Yonetim Kurulu” bashkli 9., “Y&netim Kurulu
Stiresi" bashkli 10., “Y6netim Kurulu Toplantilari” bashkli 11., “Sirketi Temsil ve idare” baghkl 12,
“Yonetim Kurulu Uyelerinin Goérev Bolimi” bashkli 13. ve “Yonetim Kurulu Ucreti” bashkli 14.
maddelerinde diizenlenmistir.

Esas Sozlesmemin “Yd6netim Kurulu” bashkl 9. Maddesi uyarinca;

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri cercevesinde secilecek 5 ila 7 (yeden olusan bir Ydnetim Kurulu tarafindan
yaratalar.

Yonetim Kurulunda gorev alacak ba§imsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulumun
Kurumsal Yonetim llkelerine iliskin dlizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz tyenin badimsizhigini kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosedirlere uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket*in faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket ydnetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari
irdeleme yetene@i bulunan ve tercihen yiksek 6grenim gérmus Kisilerden secilmesi esastir.

Esas SOzlesmemin “Ydnejtfn Kurulu Siresi” bashiklh 10. maddesi uyarinca; Yodnetim Kurulu tyeleri en ¢ok
3 yil icin secilirler. Stffesi dolmus Uyenin yeniden se¢imi mimkiindir. Bagimsiz Uyeler igin Sermaye
Piyasasi Kuvmu Kunmnsal Ydénetim ilkeleri ile getirilen diizenlemeler sakli kalmak kaydvylayOmel Kurul
gerek gorlrse~ferjm g~lcrein|ir™igijs™hi'iasa dahi Yonetim Kurulunu her zaman ded"WpiF
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https://vatirim.Dinarsu.com.tr/UserFiles/GenelKurul/OlatianGenelKurulBiluilendirmeDokumanlari/2012.p

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganistd genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katilim kosullari hakkinda bilgi:

Genel kurul toplantilari, TTK’na, SPKn’na, SPK ve MKK dizenlemelerine, Sirket esas s6zlesmesine, SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerine ve ilgili sair mevzuata uygun olarak yapilmaktadir. Olagan ve Olaganiistii
Genel kurul toplanti giindemi, Genel kurul toplantisindan ilan ve toplanti glinleri haric TTSG, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketun internet sitesinde en az ¢ halta dnce ilan edilir. Genel kurul 6ncesinde
ve sonrasinda, genel kurul ile ilgili tim dokumanlar wwvv.kap.aov.tr ve Sirket*in vvvvw.Dinarsu.com.tr
adresi vasitasiyla kamuya aciklanir.

Olagan ve olaganustl genel kurul toplanti ve karar nisaplari, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl
Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Sirket Esas Sézlesmesimin 18 inci maddesi uyarinca, gerek Oladan gerekse Olaganisti Pay Sahipleri Genel
Kurul Toplantisi, sirket merkez adresinde veya ydnetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

Genel kurul toplantilarinin zaman, yer ve giindemi esas s6zlesmenin 23 Uncli maddesine gore yapilacak
ilanla pay sahiplerine duyurulur.

Pay sahipleri TTK, SPKn, SPK ve MKK dizenlemeleri ile yirirlikte bulunan sair mevzuata uygun olarak
genel kurul toplantisina katilabilirler.

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin,
sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Pay sahibi genel Kkurul
toplantilarina kendisi katilabilecedi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir.
Kullanilacak vekalethame 0Ornedi Sermaye Piyasasi Kurulu*nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
diizenlemeleri gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan dizenlenir.

Oy kullaniminda Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikumlerine
uyulur.

Genel Kurulun toplantiya cagrilmasina ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunumun ilgili hikimleri ve Sermaye
Piyasasi Kanunumun 29. Maddesinin birinci fikrasi hikmi geregince ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak
Uzere en az u¢ hafta dnce yapilir.

Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan elektronik
genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gercek kisi pay sahiplerinin
temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gdstermeleri, tuzel Kisi pay sahiplerinin
temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri igin
gosterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya yonetim
kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu tiycsincc yahut yonetim kurulunca
gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bi/toplantilara, Turk Ticaret' Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da k”~ilabiniy~irket, Anonim Sirketlerde. Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin



Yonetmelik hikdmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goéris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilece@i gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tum genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan
sistem (Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Ydnetmelik hukimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Genel kurul toplantilarinin yapilmasina ve toplantilara katilim kosullarina iliskin esaslar, Sirket Esas
Sozlesmesinin  17-23 maddelerinde ve Sirket'in 15.05.2013 tarihli 2012 yili Olagan Genel Kiirul
Toplantisinda kabul edilerek yiiriirliige konulan “Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesinde diizenlenmektedir. Sitkefin Esas
sOzlesmesine ve Genel Kurul i YOnergesine Sirket’in internet sitesi
httns://vatirim.Dinarsu.com.tr/UserFiles/GenelKurul/OlaganGcenelKurulBilgilendirmeDokumanlari/2012.D
dTve Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi www.kap.org.tr den ulasilabilir.

20.17. lhragginm ydnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hikimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarinin devri Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri gergevesinde
hichir kosula bagli olmaksizin tamamen serbesttir, pay devrine iliskin herhangi bir badlam hikmi
bulunmamaktadir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sO6zlesmede o6ngdérilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hikimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Pinar Su ve icecek'in 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle bankalardan kullanmis oldugu toplam 65.688.163
TL kredi icin Yasar grubu sirketlerinden, garantér olarak sagladigi kefaletler bulunmaktadir.

Kullanim Kullanilan Para

Banka Tarihi Tutar Birimi Garantor
AKBANK 17.11.2020 3.000.000 TL Yasar Dis Ticaret
AKBANK 27.11.2020 3.000.000 TL Yasar Dis Ticaret
AKBANK 23.12.2020 2.000.000 TL Yasar Dis Ticaret
AKBANK 14.01.2021 2.000.000 TL Yasar Dis Ticaret
YAPI VE KREDIi BANKASI 6.03.2020 3.000.000 TL Yasar Dis Ticaret
ALTERNATIFBANK 16.03.2020 15.000.000 TL Yasar Holding - YBP
GARANTI BANKASI 25.05.2015 1.764.805 TL Yasar Holding - YBP
GARANTI BANKASI 30.07.2019 1.067.658 TL Yasar Holding - YBP
GARANTI BANKASI 29.11.2019 3.571.429 TL Yasar Holding - YBP
IISBC BANK 20.07.2016 2.222.222 TL Yasar Holding - YBP
IS BANKASI 19.07.2016 1.666.667 TL Yasar Holding - YBP
IS BANKASI 29.11.2019 7.142.857 TL Yasar Flolding - YBP
IS BANKASI 26.02.2021 10.000.000 TL Yasar Holding - YBP
TURK EKONOMf BANKASI 26.05.2015 1.363.636 TL Yasar Holding - YBP
ZIRAAT baiTkasi / 15.03.2018 8.888.889 TL Yasar Holding YBP
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22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

22.1. ihragcinin Kurulun muhascbc/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finalisai tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Sirket'in bagimsiz denetimden ge¢cmis olan ve www.kao.oru.tr adresinde ilan edilmis finansal tablolarinin
dénemleri ve ilan tarihleri asagidaki gibidir:

Finalisai Tablo Dénemi ilan Tarihi
01 Ocak 2018-31 Aralik 2018 28 Subat 2019
01 Ocak 2019-31 Aralik 2019 28 Subat 2020
01 Ocak 2020-31 Aralik 2020 26 Subat 2021
01 Ocak 2021-30 Haziran 2021 9 Agustos 2021

22.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goérist ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetginin degdismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Bagimsiz Denetim Sorumlu Ortak Bas

Hesap Ddnemi . i . Adres Gora
P Sirketi Denetgi ¥
01 Ocak 2018-31 Aralik 2018
Hesap Donemi Finalisai Tablolar ve BJK Plaza, Sileyman
Bagimsiz Denet¢ci Raporu P\vC Bagimsiz Denetim Seba Caddesi N0:4S B
ve Serbest Muhasebeci Mehmet Karakurt Blok Kat:9 Akaretler Olumlu
01 Ocak 2019-31 Aralik 2019 Mali Misavirlik A.S. Besiktas 34357
Hesap Donemi Finansal Tablolar ve istanbul-Tirkiye
Bagimsiz Denetci Raporu
01 Ocak 2020-31 Aralik 2020
Hesap Dénemi Finansal Tablolar ve N
M . BJK Plaza, Sileyman
Bagimsiz Denetgi Raporu N . .
P\vC Bagimsiz Denetim Seba Caddesi No:48 B
. ve Serbest Muhasebeci Serdar inang Blok Kat:9 Akaretler Olumlu
01 Ocak 2021-30 Haziran 2021 Ara . . Lo Rk
Mali Miusavirlik A.S. Besiktag 34357

Hesap Donemi Ozet Finansal . o
< . Istanbul-Tirkiye
Tablolar ve Bagimsiz Denetgi

Sinirli Denetim Raporu

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu uzerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (lretim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet vc satis fiyatlari hakkmdaki gelismeleri de icermelidir) veya s6z konusu hususlarin
bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforina finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagmisiz giivence raporu:
Yoktur.
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22.6. ihraccinm esas sozlesmesi ile kamuya acikladi§i diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payi
dagitim esaslari ile izalinamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitimi
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket'in kar dagitimi konusundaki politikasi, ilgili dizenlemeler ve finansal imkéanlar elverdigi slrece,
ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatirim ve finansman
politikalari, Sirket*in finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi
Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem Kkarinin, her yil yeniden
gozden gecirilmek kosuluyla asgari %20’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi
yaptimasi yonundedir. Sirket*in kar dagitim politikasinin tam metnine Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kai3 sov.tf) ve Sirket’in internet sitesi (www.pinarsu.com.tr) tGizerinden ulasilabilir.

“Karin Taksimi ve Yedek Akceler” bashkli Sirket esas sézlesmesinin 27 nci maddesi asagidaki gibidir:

“Sirket*in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket ttzel kisiligi tarafindan
o6denmesi zorunlu vergiler dusildukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérulen dénem Kkari, varsa
gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'i T.T.K. Md. 519 hukiumlerine gére 6denmis sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar genel
kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, genel kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak birinci
temettd ayrihir.

Geriye kalan kismindan ;

e) % 5'e kadar bir meblag Yonetim Kurulu Uyelerine tahsisat karsiliyi olarak ayrilabilir ve % 10’una kadar
bir miktar kurucu intifa senedi sahiplerine tahsis olunur.

d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismi, Genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettlii payl olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan ¢ikariimis
sermayenin % 5’i oraninda kar pay! disuldiukten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akce olarak ayrilir.

f) Yasa hikumleri ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettu ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarmasina ve esas s6zlesmede
pay sahipleri icin belirlenen birinci temettli dagitilmadik¢a yonetim kurulu Uyeleri, memur, miistahdem ve
iscilere cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kuruluslara kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

g) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki dizenlemeler cercevesinde pay sahiplerine temetti
avansi dagitilabilir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esil olarak dagitilir.

Dagitilmasina karai/veiTfen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kur
genel kurulca kararladin lir.”
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Sirket yonetim kurulu, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle Sirket'in net kar
elde edememis olmasi dolayisiyla ilgili donemlerde kar dagitiminin yapilmamasi yéninde kararlar alarak
konuyu genel kurulun tasvibine sunmustur. Kararlara iliskin 6zel durum aciklamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.gov.tr) Uzerinde yayinlanmistir.

Sirket izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde faaliyetlerini zararla sonuglandirmis
olup, dagitilacak kar olusmamis dolayisiyla kar dagitim tablosu da diizenlenmemistir.

22.7. Son 12 ayda ihragcmm ve/veya grubun finansal durumu veya karlilhi§i tGzerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
s6z konusu hususlarin bulunmadi§i hakkinda ifade:

Sirket’in 9 Agustos 2021 tarihinde KAP'ta yayinlamis oldugu 1Ocak-30 Haziran 2021 ara hesap dénemine
ait 0zet finansal tablolara iliskin 21 numarali dipnotta belirtildi§i lzere; Hazine ve Maliye Bakanligi
inceleme elemanlari tarafindan 2018 yilina y6nelik olarak kurumlar vergisi yoninden yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen raporlara dayanilarak, Sirket’in gelecek yila devreden cari yil zararinda 3.342.433
TL dizeltme yapilmasina iliskin tesis edilen yazinin (idari islem) ve yaziya dayanak alman vergi inceleme
raporunun oncelikle yuritmelerinin durdurulmasi ve iptali talebi ile dava aciimistir. S6z konusu dava ile
ilgili inceleme gercgeklestiren izmir 4. Vergi Mahkemesi tarafindan tesis edilen mahkeme karari ile ilgili
istinaf kanun yolu a¢ik olmak uzere, s6z konusu davanin 3.048.270 TL’si Sirket lehine hiikme baglanmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi inceleme elemanlari tarafindan 2017 ile 2018 yillarina yoénelik yapilan
incelemeler sonucunda ilgili vergi dairesi mudurlikleri tarafindan Sirket aleyhine KDV, Damga Vergisi
acisindan 447.477 TL vergi asli, 671.215 TL vergi ziyal cezasl ve 116.841 TL 06zel usulstzlik cezasi olmak
lizere toplam 1.235.533 TL vergi ve ceza tahakkuk ettirilmistir. ilgili tahakkuklara karsi Sirkefin izmir L,
2.. 3. ve 4. Vergi Mahkemesi'nde agcmis oldugu davalara iligskin sure¢ kapsaminda; ilgili Vergi Mahkemesi
kararlariyla, 1.213.215 TL’lik kisminda istinaf yolu acik olmak tzere 1.218.915 TL’si lehte sonuclanmis,
kalan 10.700 TL ise aleyhte kesinlesmistir.

22.8 . izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLIiSKIN BILGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tir ve gruplarina iliskin

bilKi : , . n , . , ,
Grubu Nama/ imtiyazlar Pay Sayisi Pay Sayisinin Bir Payin Toplam Sermayeye
*
Hamiline Grup Pay Nominal (TL) Orant (%)
Sayisina Orani .
Oldugu (%) Degeri (TL) (%)
Hamiline Yoktur 5.000.000.000 - 0,01 50.000.000 111,70

TOPLAM 50.000.000 111,70

* Mevcut 44.762.708,45 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermaye, 50.000.000 TL nakden (bedelli) artirilacak
olup, sermaye artirim tutari olan 50.000.000 TL’nin mevcut ¢ikarilmis sermayeye (44.762.708,45 TL)
oranidir. [ 7 < ''X
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Paylarda grup ayrimi ve imtiyaz yoktur.

ihrac ve halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu: TRAPINSU91A8

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) i¢c kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
Yoktur.

e) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Y oktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylari kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Turk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak lzere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma prosediri
hakkinda bilgi:

ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asa§idaki haklari sa§lamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakki (SPKn nid.19, TTK nid. 507, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi):

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu Itftauntlan belirlenecek kar dagditim politikalari ¢ercevesinde ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Esas Sozlcsmc’nin “Karin Taksimi ve Yedek Akceler” bashkli 27. maddesine gore;

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goérilen dénem Kkari, varsa gecmis il
zararlarinin dustilmesinden sonra sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 51 T.T.K. Md. 519 hukumlerine gére 6denmis sermayenin yizde yirmisine ulasincaya kadar genel
kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak mebla§ Uzerinden, genel kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci
temettd ayrilir.

Geriye kalan kismindan ;

e) % 5'e kadar bir meblag Yonetim Kurulu Uyelerine tahsisat karsiligi olarak ayrilabilir ve % 10’una kadar
bir miktar kurucu intifa senedi sahiplerine tahsis olunur.

d) Safi kardan a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar dusildikten sonra kalan kismi, Genel kurul kismen
veya tamamen ikinci J*mettii payl olarak dagitmaya' veya"Tirk Ticaret Kanunumun 521 inci maddesi
uyarinca kendi inegime ayirdidi yedek akce olafak- ayirmaya yetkilidir.



e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan ¢ikariimis
sermayenin % 5'i oraninda kar pay! dislldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

i) Yasa hikumleri ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettd ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarmasina ve esas sdzlesmede
pay sahipleri icin belirlenen birinci temettli dagitilmadik¢a yonetim kurulu Gyeleri, memur, mistahdem ve
iscilere cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kuruluslara kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

g) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki dlizenlemeler cercevesinde pay sahiplerine temetti
avansi dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi tGzerine
genel kurulca kararlastirilir.

Esas S6zlesme’nin “Karin Tevzii” baslikl 28. maddesine gore;

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecedi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
tebligler cercevesinde Yo6netim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu Esas
S6zlesme hukumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

Esas Sozlesmc’nin “Yedek Akceler” baslikli 29. maddesine gore;

Birinci yedek akge, sermayenin % 20’sine ulasincaya kadar ayrilir. Yedek akce herhangi bir sebeple
6denmis sermayenin % 20'sinden asagi dustigu takdirde takip eden yillarda yedek akge ayrilmasina devam
edilerek noksan kisim tamamlanir. Yedek akcelerden gerekli harcamalar vyapilabilmesi T.Ticaret
Kanunu'nun hiktdmlerine tabidir.

Yeni Pay Alma Hakkil (TTK md.461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn nid. 18, Il-
18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)

TTK mad. 461 uyarinca; her pay sahibi, mevcut paylarinin sermaye oranina goére, yeni cikarilan paylari
alma hakkina haizdir. Ancak, Esas Sozlesmemin “Kayitl Sermaye” baslikli 6. Maddesi uyarinca; Yo6netim
Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerine uygun olarak, gerekli gérdigu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli hisse ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn mad. 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
0denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK nid. 462, SPKn nid. 19 ve VI11-128.1 sayili Pay Tebligi):

TTK. md. 462 uyarinca, esas sOzlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca
O0zgilenmemis yedek akceler ile kanuni yedek akcgelerin serbestce kullanilabilen kisimlari ve mevzuatin



SPKn mel. 19 uyarinca, halka acik ortaklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK 1nd. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sézlesme'de sona eren Sirket'in
mal varliginin kullanilmasina iliskin baska bir hiikim bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutari
pay! oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, 11- 30.1
sayill Vekaleten Ov Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarint kullanmak igin, genel kurula kendisi
katilabilecedi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilci olarak genel kurula katilabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma,
gorus aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin bitin hukuki sonuglarini dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka ac¢ik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas s6zlesmede gosterilen
sekilde ortakhi§in internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak
zorundadir. Bu Cagri, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak lzere toplanti tarihinden en az 3 ({i¢) hafta énce

yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Paylari kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina
elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam (zerinden gerceklestirilir.

Genel KuruPda Muzakerelere Katilma Hakkil (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarini genel kurulda kullanirlar. Kanuni
istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyarinca genel kurullar olagan ve olaganisti toplanir. Olagan toplanti her faaliyet donemi
sonundan itibaren 3 (i¢) ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin secimine, finansal tablolara, yonetim
kurulunun yilhik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang¢ paylarinin oranlarinin
belirlenmesine, yonetim kurulu tyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gérulen diger
konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde, genel kurul olaganisti toplantiya cagrilir.

TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 13. md. uyarinca genel kurula Kkatilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi M KK dan saglayacagi pay sahipleri gizelgesine gére diizenler.

Ov Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay
sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden cok kisinin ortak milkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya
uclncl bir Kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi icin temsilci olarak atayabilirler. Bir
payin Uzerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay”sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde
g6z dniinde tutandkJaareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.
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TTK mel. 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalari dolanmak veya herhangi bir sekilde
etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasina verilmesi
gecersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sOzlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarinin édenmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklari sahis sirketleri
ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki Kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya
herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan mizakerelerde oy kullanamaz. Sirket
yonetim kurulu Uyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu Gyelerinin ibra
edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

SPKn md. 30 uyarinca, halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo ve
raporlari, sekil ve icerik bakimindan TMS c¢ercevesinde Kurulca belirlenen dizenlemelere uygun olarak,
zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar da§itim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az
onbes giin o6nce, Sirket*in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan filansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil sure ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine acik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak Uzere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetcilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuclari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yikimu, 200’lncli madde
cercevesinde Sirket’in bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve dirlstlik ilkeleri
bakimindan 6zenli ve gergede uygun olmalidir.

iptal Davasi Acma Hakki (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde aldigi
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikumleri ¢ercevesinde ydnetim kurulu Uyeleri
veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz gin icinde ortaklik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

SPKn md. 20/2 wuyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine go0re zararlar sahsen Kkendilerine
yiikletilebildigi ¢lctide yonetim kurulu Gyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi
yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gercedi dirist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payr avansinin
dogru olmamasindan dodan zararlar icin ortaklia, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak (izere kar pay! avansinin kararlastirildi§i veya 6dendigi hesap donemi icinde pay
iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay
sahipleri ve yonetim kurulu tyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz gin icginde, 18 inci maddenin
altinci fikrasina goére iptal davasi acgilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢cagman «fuline gore yaptimadigini, giindemin geredi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
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katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel
kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme hikimlerine
ve Ozellikle durastluk kuralina aykiri olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ¢ ay
icinde iptal davasi acabilirler.

TTK rnd. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarini sinirlandiran veya ortadan kaldiran, pay sahibinin
bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin verilen 6l¢ii disinda sinirlandiran veya anonim
Sirket'in temel yapisini bozan veya sermayenin korunmasi hikiumlerine aykiri olan kararlari batildir.

TTK md. 448 uyarinca, Ydénetim kurulu iptal veya butlan davasinin acildigini ve durusma giintini usuliine
uygun olarak ilan eder ve Sirket'in internet sitesine koyar. iptal davasinda ii¢ aylik hak diisiiren siirenin
sona ermesinden Once durusmaya baslanamaz. Birden fazla iptal davasi acildigr takdirde davalar
birlestirilerek goralur. Mahkeme, Sirkefin istemi (zerine muhtemel zararlarina karsi davacilarin teminat
gostermesine karar verebilir. Teminatin nitelik ve miktarini mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karari aleyhine iptal veya butlan davasi ac¢ildigi takdirde mahkeme,
yonetim kurulu lyelerinin gorustni aldiktan sonra, dava konusu kararin yiritilmesinin geri birakilmasina
karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme karari, kesinlestikten
sonra bitin pay sahipleri hakkinda hikim ifade eder. Ydnetim kurulu bu kararin bir suretini derhal ticaret
siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina karsi, koti niyetle iptal veya butlan davasi acildi§i takdirde,
davacilar bu sebeple Sirket'in ugradigi zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azinhk Haklari (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih
olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulan gindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim
kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is guni icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin basvurusu (zerine, genel kurulun toplantiya ¢cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin en az yirmide
birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti
baskanmm karariyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az birmilyon Tirk Lirasi olan pay
sahipleri ¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini
isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket*in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirket*in feshine karar
verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, Kurucularin, yonetim kurulu Oyelerinin, denetcilerin, Sirket’in kurulusundan ve



SPKn md. 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
acisindan salma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire icinde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek
veya tuzel Kkisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim isteme Hakk! (TTK md. 438, 439):

TTK mad. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz gin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

TTK mad. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibarT degeri toplami en az birmilyon Tirk Lirasi olan pay
sahipleri (¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini
isteyebilir.

Dilekce sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarinin, kanunu veya esas s6zlesmeyi ihlal ederek, sirketi
veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalari halinde 6zel denetgci atanir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi):

SPKn. md. 24 uyarinca, énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarini halka acik ortaklija satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Paylari borsada islem goren ortakliklar igin ayrilma hakkina sahip olan pay sahiplerinin belirlenmesinde
Tebligin 8 inci maddesi uyarinca alinan yénetim kurulu kararinin kamuya aciklanma tarihi; s6z konusu
yonetim kurulu kararinin kamuya agiklanmasindan once ortaklik veya ortakligin yetkilileri tarafindan
onemli nitelikteki isleme iliskin olarak herhangi bir sekilde kamuya aciklama yapilmis olmasi halinde ise
bu aciklamanin tarihi esas alinir. Ayrilma hakkina konu olacak pay tutarlari, bu fikraya gore esas alman
tarih itibariyla sahip olunan paylardan genel kurul tarihine kadar varsa yapilan satislarin son giren ilk ¢ikar
esasina gore ve gun sonu net bakiyeler Gzerinden disulmesi suretiyle hesaplanir. Kamuya agiklama tarihi
itibariyla ortaklikta pay sahibi olanlar ile pay tutarlarinin belirlenmesinde takasin tamamlanmasina
bakilmaksizin eslesmis emirler dikkate alinir.

Pay sahibinin dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina
haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine goére yapilmamasi veya gindemin gere@i gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanafga kaydettirme
sartl aranmaksizin isbu tebligin 11. maddesinde belirtilen esaslar ¢ercevesinde ayrilma hakki kullandirilir.

Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile ortakliga bu hakkin kullandirilmasi yukimliliginden muafiyet
verilmesine, bu hakkin kullanilmasina ve adil bedelin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul
tarafindan 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligimde dizenlenmektedir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklari Tebligi):

SPKn md. 27 uya®inca”ay alim teklifi sonucunda veya Birlikte hareket etmek de dahil olmak Uzere baska
bir sekilde saj*ip oludan paylarin halka acik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
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fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu Kisiler, Kurulca belirlenen slire igcinde, azinlhikta kalan ortaklarin
paylarinin iptalini ve bunlar karsthgi cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep
edebilirler.

Dondstirme Hakki (TTK md. 485):

Esas sOzlesmede aksi 6ongdrilmemisse, payin tliri dénistirme yolu ile degistirilebilir. DOnlstirme esas
sozlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Donistirmenin kanunen ongoérilduagu hallerde yoénetim kurulu
gerekli karari alarak derhal uygular ve bunun esas s6zlesmeye yansitilmasi girisimini hemen baslatir. Nama
yazili pay senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine donustlrilebilmesi igin paylarin bedellerinin
tamamen ddenmis olmasi sarttir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket'in 29.04.2021 tarihinde yapilan y6netim kurulu toplantisinda;
Sirketimiz cikarilmis sermayemizin 44.762.708,45 TL’ndan, 50.000.000 TL. (% 111.70) nakit
sermaye artirimi yapilarak, 94.762.708,45 TL’na yukseltilmesine,
Artirilan 50.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylarin hamiline olarak ihracina; ortaklarin yeni
pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina, yeni pay alma haklarinin nominal
degerden kullandiriimasina,
Yeni pay alma haklarinin kullanim siresinin 15 (onbes) gin olarak belirlenmesine; yeni pay alma
haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) is gini siireyle Borsa istanbul A.S.'de
(BIAS) nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasasi’nda olusacak fiyattan
halka arz edilmesine,
Cikarilmis sermayemizin 94.762.708,45 TL'na ylkseltilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
gerekli 6n izinlerin alinmasina ve sermaye artiriminin tamamlanmasi icin gerekli tim islemlerin
yapilmasina,

karar verilmistir.

S6z konusu Yonetim Kurulu Karari, Sirket’in 29.04.2021 tarihli 6zel durum agiklamasi ile KAP'a

bildirilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar tzerinde, paylarin devir ve tedavilinu kisitlayici veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Mevcut paylar Uzerinde, sermaye artisi nedeniyle olusacak paylarin devir ve tedavulind kisitlayici veya
pay sahiplerinin haklarini kullanmasina engel olacak hususlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iliskin isbu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulumun onayina tabi olup, baska bir kurum
onaylina tabi degildir.



sermayesine orani % 111,70°tir. Bu tutar ayrica, sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen sekilde KAP'a
ait www.kap.oru.tr ve Pinar Su ve icecek'in www.pinarsu.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden
kamuya aciklanacaktir.

24.1.3. Halka arz siresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz slresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanini takip eden 10 giin iginde baslanacak olup yeni
pay alma hakki kullanim slresi 15 glin olacaktir.

Yeni pay alma haklari kullanildiktan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satis siresi 2 is gunu olup,
bu paylar yeni pay alma hakki kullanim fiyatindan disiik olmamak kaydiyla Borsa istanbul A.S. Birincil
Piyasa'da olusacak fiyattan satilacaktir. Bu siurenin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzin 2021 yili Temmuz ayinda tescil edilerek tamamlanmasi planlanmaktadir.
24.1.3.2. Halka arza basvuru slreci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sermaye artirrminda mevcut ortaklara yeni pay alma haklari 1 TL nominal degerli pay icin 1 TL fiyatla
kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar icin yeni pay alma hakki
kullanim fiyatindan diisik olmamak kaydiyla Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan
satilacaktir. Borsa'daki islem birimi olan her 1 lot pay, 0.01 TL nominal dedere sahip toplam 100 adet
paydan olusmaktadir

Tasarrufsahiplerine satista, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-5.2 sayili "Sermaye Piyasasl Araclarinin Satisi
Tebligi"nde yer alan "Borsa'da satis" yontemi kullanilacaktir. Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle
ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siresi icinde Borsa istanbul A.S.'de islem yapmaya yetkili
kuruluslardan olusan borsa Uyelerinden birine basvurmalari gerekmektedir. Bu araci kurumlanil listesi
www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siresine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacagi 15 ginlik
sire icerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay icin 1 TL olmak Uzere hesaplanacak yeni pay tutarlarini
aracl kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaktir. Haklarini kullanmak istedikleri ydniinde
iradelerini paylarinin bulundugu aract kurumlara beyan ederek hak kullanim islemlerini bu sire icerisinde
gerceklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (ri'ichan) hakkinin alinip satilabilmesi icin Borsa tarafindan ilan edilecek slre i¢inde “R"
0zellik koduyla rlichan hakki kupon siralari isleme acilir. Ri'ichan hakki kuponlari pay piyasasinda gecerli
olan kurallarla islem gorir. Riichan hakki kupon pazarinin agilis giind ri'ighan hakki kullaniminin baslangic
glinuddr. Riichan hakki kupon pazarinin kapanis (son islem) ginl ise riichan hakki kullanma siresi
sonundan dnceki besinci is guntidiir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari MKS'de aract kurum/kuruluslar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, asa§ida belirtilen banka subesinde Sirket adina ve
hesabina acgilan hesaba MKK tarafindan ddenmek iizere (yeni pay alma hakki kullanim siresi i¢inde) tam
ve nakit olarak aract kurum/kuruluslar nezdindeki vatirim hesaplarina yatiracaklardir.
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Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri ise bu haklarini yeni pay alma hakki kupon
pazarinin acgik oldugu suresi icinde ve hesaplarinin bulundugu araci kurumlara emir vermek suretiyle Borsa
Istanbul nezdinde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarim almak isteyen yatirimcilar, ayni siire icerisinde
aracl kurumlarina verecekleri yeni pay almak hakki alim emirleri ile alis islemi gerceklestirebilecektir. Yeni
pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylari almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahipleri
duyurulacak satis siiresi icinde Borsa istanbul A.S.'de islem yapmaya yetkili borsa tiyesi araci kurumlardan
birine basvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatirarak ve alim
emri ileterek pay sahibi olabilir. isbu satisin 2 giinden erken tamamlanmasi halinde satis sona erdirilecektir.
Yeni pay alma haklari kullanildiktan sonra Borsa istanbul A.S.'de Birincil Piyasa’da satisi yapilan paylarin
takasi (T+2) glin, Takas ve Saklama Bankasi A.S. / MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikce, Sirket'e ait Akbank T.A.S Ege Kurumsal Subesi nezdinde munhasiran bu
sermaye artiriminda kullanilmak lzere acilan TR59 0004 6008 4888 8000 0845 24 IBAN noTu 6zel hesaba
MKK tarafindan yatirilacaktir.

c) Basvuru yerleri:

Bu sermaye artirimda yeni pay alma haklarinin kullanimi ve yenipay haklarininkullanimindan kalan paylan

almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacaksatissiiresi icinde Borsa istanbul
A.S.'de islem yapmaya yetkili borsa lyesi araci kurumlardan birine basvurmasi gerekmektedir. Bu araci
kurumlanil listesi www.borsaistanbul.com ve vvwvv.tspb.ora.tr internet sitelerinde yer almaktadir. Borsa
istanbul ~ A.S.'nin  yatirmci  danisma  hattt  telefon  numaralari "0212 298 23 59,
0212 298 23 48. 0212 298 22 95, 0212 298 25 58"dir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecedi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin mimkin olup olmadidina dair aciklama:

Halka arzin iptali ya da ertelenmesi asagidaki sartlarda olabilecektir:

» Yasama, ylritme ve sermaye piyasalari ya da bankalarla ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger
resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler,

» Ak Yatirim ve/veya Sirket'in halka arza dair yukimluliklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya
onemli dlclide guclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

0 Sirket'in, Ydnetim Kurulu dyelerinin, iliskili taraflarin ve ydnetimde s6z sahibi personelin hakkinda
halka arzi etkileyebilecek olay, dava ya da sorusturmanin ortaya ¢ikmasi,

o Halka arzi etkileyebilecek savas hali, deprem, yangin, sel, terér gibi dogal afet ve miichir sebep hali,

 SPK’nin II-5.1 sayili tebliginin 24. maddesi hikm{ geredi izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde
satisa baslamadan dnce veya satis siresi igerisinde 6nemli dlclide degisiklik olmasi veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde halka arzin iptal veya ertelenmesi mimkin olabilecektir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢cikmasi halinde ihragg¢l, halka arz eden veya bunlarin
uygun goriisu tzerine yetkili kuruluslar tarafindan satis sureci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal
Kurula bildirilir. Satis sireci ihraggl, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise,
gerekli gorilmesi durumunda Kurulca satis surecinin durdurulmasina karar verilebilir.
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24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Ruchan hakki kullaniminda ortaklar Sirket’te sahip olduklari pay oraninda yeni pay alma haklarini tamamen
veya kismen kullanabilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka
arzinda yatirimcilar 1 lot ve katlari seklinde pay alabileceklerdir.

24.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce veya
satis siiresi icinde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
ctkmasi halinde durum ihraggt veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glnl icinde Sermaye
Piyasasi Kanunumda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin dedisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak icin talepte bulunmus olan
yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is glini iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kaydell
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siresi boyunca hak
kullanimi yapildigi giin icerisinde MKK diizenlemeleri ¢ergevesinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklari kullanildiktan sonra kalan paylar BiAS'ta Birincil Piyasada satilacak ve takasi (T+2)
gun, Takas ve Saklama Bankasi A.S. / MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glini takip eden iki is guin igerisinde Kurul Tin 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin dizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinin kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine iliskin
bilgi:

Yeni pay alma haklari kisitlanmamistir.

b) Belli Kkisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

c) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari alinip alinmadigi:

Yeni pay alma hakkini kullaniimasindan sonra kalan paylar igin tahsis karari alinmamis olup, kalan paylar
halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org.tr) araciliiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda, 15 gln slreyle


http://www.kap.org.tr

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1lot (100 adet) pay, 1 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma hakki kullanim siresinin baslangi¢c ve bitis tarihleri Sirket tarafindan KAP araciligiyla
kamuya duyurulacaktir.

e) Ortaklarin, édenmis/cikariimis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:
Ortaklarin yeni pay alma orani %111,70’dir.
i) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacagi 15 glnlik
siire igerisinde 1 TL nominal degerli pay i¢cin 1 TL (Bir adet payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1lot = 100
adet pay) olmak Uzere hesaplanacak yeni pay tutarlarini araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarina
yatiracaktir.

Haklarini kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini paylarinin bulundugu araci kuramlara beyan ederek
hak kullanim islemlerini bu sire icerisinde gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (richan) hakkinin alinip satilabilmesi icin Borsaca belirlenecek sire i¢inde "R" 6zellik
koduyla righan hakki kupon siralari isleme acilir. Riichan hakki kuponlari pay piyasasinda gecerli olan
kurallarla islem goérir. Righan hakki kupon pazarinin agilis glini riichan hakki kullaniminin baslangig
ginddar. Richan hakkr kupon pazarinin kapanis (son islem) ginl ise richan hakki kullanma siresi
sonundan 6nceki besinci is glinudur.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakki kupon pazarinin
aclk oldugu sire icinde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarini almak isteyen yatirimcilar, ayni sire
icerisinde aract kuramlarina verecekleri yeni pay almak hakki alim emirleri ile ahis islemi
gergeklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylari almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarrufsahipleri
duyurulacak satis siresi icinde ve hesaplarinin bulundugu araci kuramlara emir vermek suretiyle ya da
Borsa istanbul nezdinde Borsa istanbul'da islem yapmaya yetkili borsa lyesi araci kuramlardan birine
basvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatirarak ve alim emri
ileterek pay sahibi olabilir. isbu satisin 2 giinden erken tamamlanmasi halinde satis sona erdirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikce, Sirket’e ait Akbank T.A.S Ege Kurumsal Subesi nezdinde munhasiran bu
sermaye artiriminda kullanilmak tzere acilan TR59 0004 6008 4888 8000 0845 24 IBAN no’lu 06zel hesaba
MKK tarafindan yatirilacaktir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
Kavdilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarini kullanabilmek
icin oncelikle ri¢han hakki kullanim siresi iginde tamamlanacak sekilde MKK’ya miracaat ederek, hisse
senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri borsada islem
géremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek,
MKK nezdinde hak sahipliklerine iliskin kayitlarin olusturulmasina baghdir.

SPKn’nun 13 incili maddesinin dérdlnct fikrasi uyarinca kaydilestiriliuesine karar verilen sermaye piyasasi
araclarinin Kurulca belirlenen esaslar ¢ergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye piyasasi
araclari kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari ise kaydilestirilme



Kavdilcstirilmis Paylara iliskin Esaslar
i) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylari dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya ihracgi
araciligiyla

b. Paylari dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu aracit kurumlar araciligiyla yeni
pay alma hakki kullanim siresi icinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni pay
alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma hakki
kullanim siresi i¢ginde bu haklarini satabilirler.

) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil dederlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakki siresi icinde
satabilirler. Yeni pay alma haklarinin alinip satilmasi i¢in Borsa tarafindan belirlenen sire icerisinde "R"
Ozellik kodu ile yeni pay alma hakki (richan hakki) kupon siralari isleme acilir. Riighan hakki kuponlari
pay piyasasinda gecerli kurallarla islem gorir. islemlerin baslangic ginii yeni pay alma hakkinin baslangic
glnuddr. Richan hakki kupon pazarinin son islem gini richan hakki kullanma siresinin sonundan énceki
besinci islem gunudir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar BiAS Birincil Piyasa’da
2 is gund stre ile yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin altinda olmamak kaydiyla satisa sunulacaktir.

Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da siiresi icinde satilmayan paylarin mevcudiyeti halinde, V11-128.1
saylli Pay Tebligi'nin 25. maddesi cercevesinde satilamayan paylarin 6 is gini icinde iptal edilmesi icin
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin yapilacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhidinde bulunan gergek ve/veya tizel kisilerin adi, is adresleri ve bir payin
satin alma fiyati ile bu kisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilece@i gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (vvww.kao.org.tr). Pinar Su ve icecek
internet sitesi (www.pinarsu.com.tr). Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S.'nin internet sitesinde
(www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu ayrica gazetelerde ilan
edilmeyecektir.

SPK'nin 11-5.1 sayili izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi'nin 15. maddesinin ikinci fikrasinda; "Hciika agik
ortakliklarin gercgeklestirdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra
kalan paylarin nominal degerinin toplaminin ylizeliihin TL'nin veya oran olarak satisa sunulan paylarinin
nominal degerinin yizde birinin altinda kalinasi durumunda, bu ortakliklar Kuru!'dan onay ahiiadan 6ze!
durum aciklamasi yapmak suretiyle tasarrufsahiplerine satis duyurusu yayimlamayabilirler” hikmu yer
almaktadir.

Sirket bu hukimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ilani yerine 6zel durum agiklamasi
yapabilir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirdip nemalandirdmayacadgi,
nomnlin1lir Naeaksa esaslari:


http://www.pinarsu.com.tr
http://www.akyatirim.com.tr

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

YASAR HOLDING A.S.
Emine Feyhan Yasar

Idil Yigitbas!

Sezai Bekgoz

Yesim Giira

Yilmaz Gokoglu

Cengiz Erol

Huseyin Karamehmetoglu
Onur Oztiirk

Ufuk Atik

Didem Ozegrilmez
Cemre Ekici Bayram

Yonetim Kurulu Baskani
Yodnetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudir

Yatirimer iliskileri Yoneticisi*

Mali Isler ve Finans Direktori*

Finans Mudira

Yasar Holding Yatirimer iliskileri Sorumlusu

AK YATIRIM MENKUL DEGI2RLER AS.

Hayati Oztornaci
Onur Dirim
Erkan Mikdan
Nazim Coskun
Gorkem Engin
Eren Kiyici
Fatma Derya Lim

Bolum Baskani
Midur

Madir

Y Onetici

Y onetici

Y Onetici
Ydnetici

*Sirkefte Mali isler ve Finans Direktérii olarak gérev yapan Sn. Onur Oztiirk 1 Eylil 2021 tarihinden
gecerli olmak Uzere Yasar Toplulugu biinyesinde farkli bir géreve getirilmis olup yerine vekaleten Sn.

Ufuk Atik atanmistir. Konuyla ilgili

Ozel Durum Agiklamasi 1Eylil 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma

Platformii'da yapilmistir. Onur Oztiirk Sirket’in Yatirimecr iliskileri Yoneticiligi gorevine devam

etmektedir.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. lhraggmin bildigi olgude, iliraggmm ana hissedarlari veya yonetim kurulu Uyeleri ile
yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhtdinde bulunma niyetinin olup
olmadi§! veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yizde besinden fazlasina taahhutte

bulunmaya niyetli olup olmadidina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin bildirilme

streci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarini halka arzdan pay
almak icin basvurduklari aract kurumlardan 6grenebileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan paylar borsada satis yontemi ile haj.ka-arz.,edilecedinden, halka arzdan alinan paylarin

\
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24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcinin katlanacagi
maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerii 1lot (1 lot = 100 pay) pay icin 1 TL fiyatla kullandirilacaktir.
Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklari aract kurumlanil aracilik komisyonu, masraf, hizmet tcreti gibi
iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siresi 15 ginddr. Bu slrenin son gininin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siresi, izleyen is ginli aksami sona erecektir. Yeni pay alma
haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylar yeni pay alma icin saptanan sirenin bitimini takip eden 2 is
gind icinde yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin altinda olmamak {izere Borsa istanbul'da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangic ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha sonra ICAP
(vwvvvv.kan.oru.tr) aracihigiyla kamuya duyurulacaktir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan kullaniimak
istenmeyen yeni pay alma haklarinin riighan haliki pazarinda satilmasi, tim bu islemler ertesinde kalan
paylarin Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklari igin s6z konusu islemleri
yapan yatirimcilardan Ucret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayil Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci kuruluslara tahakkuk
ettirilen hizmet bedeli, araci kuruluslarin uygulamalarina bagl olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan ydntemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi streci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma hakkinin kullaniminda 1 TL nominal dedere denk pay 1TL’den satilacaktir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 is giint sire ile yeni pay alma hakki kullanim fiyatindan
asagl olmamak Uzere Borsa’da olusacak fiyattan satilacagindan belirlenmis bir halka arz fiyati yoktur.

Bu silrenin baslangic ve bitis tarihleri KAP’ta (vvww.kap.oru.tr). Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www .pinarsu.eom.tr) ve Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. (www.akvatirim.com .tr) internet sitesinde ilan
edilecek Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayl menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yuklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket ile Ak Yatirini Menkul Degerler A.S. arasinda 20.05.2021 tarihinde imzalanan aracilik sézlesmesi
geregince, asagida bilgileri yazili Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. halka arza aracilik edecektir.

Unvan Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Merkez Adresi Sabanci Center Kule 2 4. Levent 34330 Besiktas / istanbul
MERSIS No 0011007783700015"

Telefon 0212 334 94 94



24.4.2. Halka arzin yapilacagi ulkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:
Tlrkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir ihra¢ s6z konusu degildir.
24.4.3. Aracihik turd hakkinda bilgi:

Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. satisa “En lyi Gayret Aracili§i” ile aracilik edecektir. Yiiklenimde
bulunan pay yoktur.

Y iklenimde Bulunulan Y iklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
Y etkili Olusturulmussa  Aracihigin Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulus Konsorsi- Taru Degeri Edilen Paylara  Degeri (TL) Edilen
yumdaki (TL) Orani (%) Paylara
Pozisyonu Orani (%)
Ak Yatirim En lyi 50.000.000 111,70
Menkul _ Gayret _
Degerler A.S. Aracthg -

24.4.4. Aracihik s6zlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile aract kurum arasinda 20.05.2021 tarihinde "Aracilik Sozlesmesi" imzalanmistir. isbu s6zlesmenin
konusu kayith sermaye sistemindeki Sirket'in 44.762.708,45 TL olan mevcut ¢ikarilmis sermayesinin
tamami bedelli olarak mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmaksizin 94.762.708,45 TL'ye
artirtimasi nedeniyle ihra¢ edilecek 50.000.000 TL nominal degerli paylarin Sirket ortaklarina sahip
olduklari pay oraninda 15 gln sire ile yeni pay alma haklarinin 1 TL nominal degerle kullandirilmasi; yeni
pay alma hakkindan kalan paylarin da BiST Birincil Piyasa'da iki is giini ile halka arz edilmesidir. Aracilik
s6zlesmesinde, "En lyi Gayret AracihigT’na iliskin standart ifadelere yer verilmekte olup, baskaca ézellik
arz eden herhangi bir husus bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tizel kisilerin menfaatleri:

Sirket'in bedelli sermaye artiriminda, mevcut hissedarlara riighan hakki kullandirilacaktir. Bu islemler igin
Ak Yatirirm Menkul Degerler A.S. aracilik hizmeti verecek olup bunun icin aracilik tcreti alacaktir. Yetkili
kurulusun sermaye artirimindan elde edecedi komisyon haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina bagli; ekonomik menfaati bulunmamaktadir. Bunun disinda halka arz ile ilgili kisilerin dnemli
bir menfaati bulunmamaktadir.

25. BORSADA iISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en erken islem
goérme tarihleri:

Sirket'in paylari BiAS'ta Ana Pazar piyasasinda islem gérmektedir. Sermaye artirimi ile halka arz edilecek
paylar yeni pay alma haklarinin kullanilmaya baslandigi ilk glinden itibaren veya riichan hakki kuponu satin
alinmasindan itibaren MKK'da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip BIST Ana Pazar'da islem
gorecektir.

25.2. ihraccinin ayni grup paylarinin borsaya kote olup olmadidina/borsada islem gorip
gérmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigdina iliskin bilgi:

Sirket'in mevcut paylaryPINSU kodu ile Borsa istanbul A.S. Ana Pazar'da islem gérmezdir. isbu
izaliname konusu”errjariye artirimina iliskin paylar da Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'dc
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25.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanli olarak;

S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa konu edilmesi
veya satin alinmasinin taahhtt edilmesi veya,

ihraccmin baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli yatirimcilara
satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu
sermaye piyasasl araclarinin sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapicl ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri:
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhutler:
a) Iliraccl tarafindan verilen taahhit:

Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhutler:

Yoktur.

e) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhutler:

Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhutler:

Yoktur.

e) Taahhitlerde yer alan diger énemli husular:

Yoktur.



27. HALKA ARZ GELIRIi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihra¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Tum ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanacaklari varsayimiyla, Sirket, halka arzdan
50.000.000 TL brat, halka arza iliskin tahmini 310.000 TL maliyetin disilmesinden sonra ise 49.690.000
TL net gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyet 310.000 TL, halka arz edilecek 1 TL nominal degerli pay basina 0,006
TL olacag! tahmin edilmektedir.

Halka arzin sermaye artirimi yoluyla gerceklestirilmesinden dolayi, aracilik ve danismanlik maliyetleri ile
Borsa kota olma (icreti, halka arz edilecek paylarin ihra¢ de§eri Gzerinden alinan Kurul (creti, rekabeti
koruma fonu, MKK ihrag¢l hizmet bedeli, danismanlik Ucreti, bagimsiz denetim, reklam, pazarlama ve
halkla iliskiler, ilan tescil ve diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iliskin Sirket'in katlanacagi tahmini maliyetler asagidaki gibidir:

Halka Arz Tahmini Maliyet Tutarlari TL
SPK Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 100.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 15.750
MKK ihragci Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 2.625
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 157.500
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Payi (%0,04) 20.000
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 14.125
Toplam Maliyet 310.000
Elde Edilecek Net Fon Miktari 49.690.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 50.000.000
Pay Basina Diisen Maliyet 0,006

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmasi halinde, bu paylar yeni pay alma
hakki kullanim fiyatindan asagi olmamak (izere Borsa’da satisa sunulacagindan satis fiyati ile nominal
deger arasindaki fark kadar emisyon primi olusacak, dolayisi ile satistan elde edilecek net gelir artacagindan
pay basina maliyet disecektir.

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in 44.762.708,45 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakit karsiligi olmak tzere 50.000.000
TL arttirilarak 94.762.708,45 TL seviyesine cikarilmasi islemleri, Sirket’in sermaye yapisinin
guclendirilmesi, borcluluk seviyesinin dusirilerek finansman giderlerinin karlilik Gzerindeki olumsuz
etkisinin azaltilmasi ve daha saglikli bir finansal yapiya kavusturulmasi amaciyla gerceklestinlmektedir.

Sermaye arttirim islemlerinin tamamlanmasi neticesinde briit 50.000.000 TL fon girisi saglanmasi
planlanmaktadir. Bu tutardan tahmini masraf tutari olan 310.000 TL dusilmesi ile saglanmasi planlanan
net fon tutari 49.690.000 TL’dir.

Sermaye Artisindan Saglanacak Fon

Sermaye Arttinmmdan Saglanmasi Planlanan Briit Fon " 50.000.000
Tahmini Masraflar 310.000
Sermaye Arttir Saglanmasi Planlanan Net
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Hakim ortak Yasar Holding A.S/nin, bedelli sermaye arttirimi sebebiyle ortaya cikacak nakit sermaye
koyma borcunun 12.500.000 TL'lik kismi Sirket’ten olan ve muaccel durumdaki ticari olmayan nakdi
alacagindan mahsup edilecektir. S6z konusu 12.500.000 TL tutar Sirket'in banka kredi anapara ve
faizlerinin geri 6denmesi ve isletme sermayesi ihtiyaclarinda kullaniimistir. Sermaye arttiriminin
tamamlanmasi ile saglanacak yeni fon girisinin tamami, finansal borclardan vade ve sartlari itibariyle uygun
gorulenlerin kapatilmasinda kullanilacaktir.

Sirket (Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S.) sermaye artirimi kapsaminda Yasar Holding A.S.'ne
olan 12.500.000 TL'lik muaccel borcun mahsubu ve tahmini halka arz masraflari disiilmesi sonrasinda
kalan sermaye artisindan elde edilecek fon tutan 37.190.000 TL olarak hesaplanmistir. Saglanacak bu tutar
ile kapatilmasi planlanan banka kredilerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur.

Kapatiimasi
Kapanis Kredi Kredi Para Faiz Planlanan

Banka Alinis Tarihi Tarihi Cinsi Tutari (TL  Birimi Bilgisi Tutar (TL)
Akbank 17.11.2020 17.11.2021 Rotatif 3.000.000 TRY 20,75% 3.000.000
Akbank 27.11.2020 27.11.2021 Rotatif 3.000.000 TRY 20,75% 3.000.000
Akbank 23.12.2020 27.11.2021 Rotatif 2.000.000 TRY 20,75% 2.000.000
Akbank 14.01.2021 27.11.2021 Rotatif 2.000.000 TRY 20,75% 2.000.000
Halkbank 17.11.2020 15.11.2021 Rotatif 2.000.000 TRY 20,50% 2.000.000
Halkbank 25.11.2020 23.11.2021 Rotatif 1.000.000  TRY 20,50% 1.000.000
Halkbank 4.12.2020 3.12.2021 Rotatif 2.000.000 TRY 21,00% 2.000.000
Halkbank 14.12.2020 10.12.2021 Rotatif 2.500.000 TRY 21,00% 2.500.000
Halkbank 14.12.2020 10.12.2021 Rotatif 3.000.000 TRY 21,00% 3.000.000
Halkbank 16.12.2020 14.12.2021 Rotatif 2.900.000 TRY 21,00% 2.900.000
Halkbank 21.12.2020 17.12.2021 Rotatif 1.900.000 TRY 20,50% 1.900.000
Halkbank 28.12.2020 24.12.2021 Rotatif 2.200.000 TRY 20,50% 2.200.000
Halkbank 28.12.2020 24.12.2021 Rotatif 2.000.000  TRY 20,50% 2.000.000
Halkbank 11.01.2021 10.01.2022 Rotatif 400.000 TRY 20,50% 400.000
Halkbank 25.01.2021 24.01.2022 Rotatif 1.000.000 TRY 20.50% 1.000.000
i8 Bankasi 21.10.2020 15.10.2021 Rotatif 800.000 TRY 21,75% 800.000
i§ Bankasi 29.12.2020 24.12.2021 Rotatif 900.000 TRY 21,75% 900.000

Bankasi 3.02.2021 28.01.2022 Rotatif 1.000.000  TRY 21,75% 1.000.000
VakilBank 3.01.2021 3.01.2022 Rotatif 7.110.000  TRY 19.50% 3.590.000
TOPLAM 37.190.000

Sermaye artisi kapsaminda, mahsuba konu olan 12.500.000 TL ile geri ¢demeleri yapilmis olan banka
kredileri ve nakden saglanacak 37.190.000 TL fon ile kapatilmasi planlanan krediler; Sirket'in dngérdugd
olcude faaliyet karliligi saglayamamasi nedeniyle faaliyetlere iliskin ticari 6demeler, finansal 6demeler ve
ilgili yillarda gerceklestirdigi icecek tretim-dolum hatti, damaca sise alinilan, su kaynaklari kaptaj ve isale
hatlari ile diger Gretim ekipmani ve demirbas alimlarim igeren yatirimlarin 6demeleri amaciyla kullanmis
oldugu banka kredileridir.

28. SULANMA ETKIiSI
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve ytzdesi:
Richan Haklarinin Tamaminin Kullanilmasi (%100 Katilim) Halinde:

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarini % 100 oraninda kullanmalari varsayimi ile.
mevcut ortaklar icin 1 TL nominal degerli bir lot pay icin sulanma etkisinin tutari 0.0600 TL ve yiizdesi %
5.4198°dir. /



Sermaye Artirim Sermaye Artirim

TL y
Oncesi (30.06.21) Sonrasli
Halka Arz Fiyati 1
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 50.000.000
ihraca iliskin Maliyet 310.000
Halka Arz Tahsilatl 50.000.000,00
Net Hasilat 49.690.000
Ozkaynak (Defter Degeri) 49.577.718 99.267.718
Cikarilmis Sermaye 44.762.708 94.762.708
Pay Basina Defter Degeri 1,1076 1,0475
Mevcut Ortaklar icinn Sulanma Etkisi (TL) 0,0600
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) 5,4198%

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarini
kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yuzdesi:

Yasar Holding A.S. 24.06.2021 tarih ve 2021/30 no’lu ve Pinar Sit Mamiilleri Sanayii A.S. 24.06.2021
tarih ve 2021/25 no'lu ydnetim kurulu kararlarinda mevcut paylari igin riichan haklarini kullanarak Pinar
Su ve icecek sirketinin sermaye artirimina istirak edilmesi yoninde karar almistir. Diger pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarini hi¢ kullanmamalari ve kullaniimayan yeni pay alma haklari sebebiyle kalan paylarin
tamaminin Borsa Birincil Piyasa’da satilmasinin varsayildi§i durumunda;

Yasar Holding A.S.’nin mevcut 25.961.413,57 TL nominal degerli paylari ile Pinar Stit Mamulleri
Sanayii A.S.’nin  3.927.525,25 TL nominal degerli paylarinin 1 TL yeni pay alim fiyati (zerinden
kullanim yapacaklart,

Diger ortaklarin sahip oldugu toplam 14.873.769,63 TL nominal de@erli paylar icin haklarini
kullanmayacagt,

Sirket’in 25.08.2021 tarihli kapanis fiyati 7,11 TL’dir. Bu fiyat kullanilmak suretiyle bedelli
sermaye artirimina goére hesaplama yapildiginda dizeltilmis fiyat TL (7,11 + (1 x 1,117001))
/(1+1.117001) = 3,89 TL bulunmaktadir. Yeni pay alma hakki kullanilmayan tim paylarin
14.873.769,63 lot) Borsa Birincil Piyasa'da yuvarlanmis fiyat olan 3,89 TL ’den satilacagi,
varsayllmaktadir.

Bu varsayim ile mevcut ve yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmamalari, varsayimi ile; mevcut ortaklar icin 1 TL
nominal degerli paylar i¢in sulanma etkisinin (pozitif) tutari 0,4452 TL ve orani 40,198 %,

Yeni ortaklar icin ise 1 TL nominal degerli pay icin sulanma etkisinin (negatif) tutar1 2.3372 TL ve orani
60,08254 % ’dir.
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Sulanma etkisinin tujzifi ve yizdesinin hesaplanmasina iliskin ¢calisma asagida yer
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Sermaye Artirim

Sermaye Artirim

Tk Oncesi Sonrasl
Halka Arz Fiyati 3,89
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 50.000.000
Ihraca Iliskin Maliyet 445 720
Halka Arz Tahsilati 98.014.514
Net Hasilat 97.568.795
Ozkaynak (Defter Degeri) 49.577.718 147.146.513
Cikarilmis Sermaye 44.762.708 94.762.708
Pay Basina Defter Degeri 1,1076 1,5528
Mevcut Ortaklar igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 0,4452
Mevcut Ortaklar icin (Poziti0 Sulanma (Pozitif) Etkisi (%) 40,198%
Yeni Ortaklar icin (Negatif) Sulanma Etkisi (TL) 2,3372

Yeni Ortaklar icin (Negatif) Sulanma Etkisi% 60,08254%

Diger ortaklarin yeni pay alma haklarini hi¢ kullanmadiginda Birincil Piyasa’da satisa konu olacak pay
adedi artacagindan Halka Arz Maliyet tahmin kaleminde ilgili tutar kadar artis 6ng6rilmustur.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler i1siginda yapiimis olup, mevcut hissedarlarin yeni pay alma
haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklari tamamen kullanilabilecedi gibi kismen
kullanim da olabilecedi icin, gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi
farkl Wkiar o Jabi kecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KIiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
29.1. Halka arz surecinde ihraggiya danismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S., Pinar Su ve icecek'e sermaye artirimi ve halka arzla ilgili olarak aracilik
ve danismanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile G¢lncu kisilerden alman bilgiler:

Sirkel'in izahnamede yer alan finansal tablolari asagida bilgileri verilen bagimsiz denetim firmasi tarafindan
denetime tabi tutulmustur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim raporlarindan aynen alinmis
olup, Sirkel'in bildigi veya ilgili Gclinci sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Badimisiz Sorumlu
Hesap Doénemi gmisiz - Ortak Bas Adres Goriis
Denetim Sirketi .
Denetci
01 Ocak 2018-31 Aralik 2018
N R BJK Plaza,
Hesap Ddnemi Finansal N . Mehmet .
N X PvvC Bagimsiz Denetim Sileyman Seba
Tablolar ve Bagimsiz Denetgi i Karakurt .
R ve Serbest Muhasebeci Caddesi No:48 B Olumlu
aporu
P Mali Miusavirlik A.S. Blok Kat:9
01 Ocak 2019-31 Aralik 2019 Mehmet .
. S " Akaretler Besiktas
Hesap Ddnemi Finansal m "Karakurt

v



Tablolar ve Bagimsiz Denetgi

Raporu

01 Ocak 2020-31 Aralik 2020

Hesap Donemi Finansal

Tablolar ve Bagimsiz Denetgi

Raporu

01 Ocak 2021 -30 Haziran 2021

Ara Hesap Dénemi Ozet

Finansal Tablolar ve Bagimsiz

Denet¢i Sinirli Denetim Raporu

34357 istanbul-
Turkiye

Serdar inang

Serdar inang

Sirket*in mulkiyetinde bulunan arsa ve binanin gercege uygun degeri, Sirket’ten bagimsiz bir dederleme
sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan, asagida detayi verilen degerleme raporlari ile

tespit edilmistir.

. Ekspertiz Raporu Ekspertiz Sorumlu Degerleme
Ticaret Unvani L s o
Tarihi ve No’si Degeri (TL) Uzmani
TSKB Gayrimenkul 20.01.2021- Ece Kadioglu
15.165.000 .
Degerleme A.S. 2021 RFVSO03 Ozan Kolcuoglu
TSKB G i kul 20.01.2021- Mustafa Alpeten Yoriik
rE ayrimenid 20.300.000 pe!
Degerleme A.S. 2020REVC412 Ozan Kolcuoglu
TSKB Gayrimenkul 20.01.2021- 3.830.000 Mustafa Alperen Yériuk
Degerleme A.S. 2020REVC415 ' ' Simge Sevin
i .01. - Ece Kadioglu
TSKB Gayrimenkul 20.01.2021 54 765.000 o )
Degerleme A.S. 2020REV802 Ozan Kolcuoglu
TSKB Gayrimenkul 20.01.2021- 2.775.000 Mustafa Alperen Yérik
Degerleme A.S. 2020REVC413 S Simge Sevin
TSKB Gayrimenkul 20.01.2021- 205.000 Mustafa Alperen Yorik
Degerleme A.S. 2020REVC414 ' Simge Sevin
TSKB Gayrimenkul 25.01.2021- 150.000 Mustafa Alperen Yoriuk

Degerleme A.S.

2020REVCA416

Simge Sevin

30. PAYLAR iLE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

isbu madde allmd”er/rian esaslar Borsa’da islem gérecek paylarin elde tutulmasi
sirasinda elde edijej*k kazanc¢* ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel
hazirlanmis ~rm,~¢llilgM-diHTimiar icin vergi danismanlarindan
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Adresi

Omer Avni Mah.,
Meclis-i Mebusan
Cad., No: 1, Beyoglu,
istanbul, Tirkiye

Omer Avni Mali.,
Meclis-i Mebusan
Cad., No: 1, Beyoglu,
istanbul, Tirkiye

Omer Avni Mali.,
Meclis-i Mebusan
Cad., No:l, Beyoglu,
istanbul, Tirkiye

Omer Avni Mali.,
Meclis-i Mebusan
Cad., No: 1, Beyoglu,
istanbul, Turkiye

Omer Avni Mali.,
Meclis-i Mebusan
Cad., No: 1, Beyoglu,
istanbul, Turkiye

Omer Avni Mali.,
Meclis-i Mebusan
Cad., No: 1, Beyoglu,
istanbul, Tirkiye

Omer Avni Mali.,
Meclis-i Mebusan
Cad., No:l, Beyoglu,
istanbul, Turkiye



olup, yururlukteki vergi mevzuatinin ve yorumlanma biciminde de§isiklikler olabilecegini dikkate almasi
buyuk 6nem arz etmektedir.

30.1.1. Gergek Kisiler
30.1.1.1. Tam Mukellef Gergek Kisiler

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Mart 2021 tarihine kadar uygulanmak (zere,
sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alini satim islemlerinden dogan
kazanclar, tam ve dar miukellef gercek kisi ve kurumlar icin %0 oraninda tevkifat suretiyle
vergilendirilmektedir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar
Kurulu Karari, Md. I/a). Tevkifatin sorumlusu, durumuna gére isleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar
veya saklamaci kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin Gger ayhik dénemleri itibariyla
yapiimaktadir. Pay senetleri dedisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden cikarilmasi halinde
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas
alinacaktir. Pay senetlerinin alimindan 6nce elden cikarilmasi durumunda, elden g¢ikariima tarihinden sonra
yapilan ilk alim islemi esas alinarak tUzerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanclari igin gercek kisilerce yillik veya minferit beyanname
verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

30.1.1.2. Dar Mukellef Gergek Kisiler

Dar mukellef gercek kisilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve aract kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alim-satim islemlerinden dogan kazanglari tam mukellef gergek Kisiler icin yapilan acgiklamalar
cercevesinde ydratilmektedir. Alim satim kazanglari %0 tevkifata tabi olup, tevkifata tabi tutulan pay alim
satim kazanglari icin dar mikellef gercek kisilerce yillik veya miunferit beyanname verilmez.

30.1.2. Kurumlar
30.1.2.1. Tani Mukellef Kurumlar

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazan¢ hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir ve tevkifsuretiyle ddenmis olan vergiler (mevcut mevzuatta %0), GVK madde 94 kapsaminda
tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hikimler cergcevesinde tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayni sekilde, kurumlar vergisi mikelleflerince elde
edilen alini-satim kazanclari da kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla édenen vergiler
(mevcut mevzuatta %0) mahsup edilebilecektir. Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1-e maddesi geregince
kurumlarm aktiflerinde en az 2 tam yil stireyle yer alan istirak hisseleri ile ayni stireyle sahip olduklari
kurucu senetleri, intifa senetleri ve riigchan haklarinin satisindan dogan kazancglarin %75'lik kismi1 kurumlar
vergisinden istisnadir. Bu istisna, satisin yapildigi donemde uygulanir ve satis kazancinin istisnadan
yararlanan kismi satisin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulur. Ancak satis bedelinin, satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yilinin sonuna kadar tahsil edilmesi
sarttir. Ote yandan menkul kiymet veya tasinmaz ticareti ve kiralanmasiyla ugrasan kurumlarm bu amacla
ellerinde bulundurduklari degerlerin satisindan elde ettikleri kazanclar istisna kapsami disindadir.

30.1.2.2. Dar Mikellef Kurumlar

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Mart 2021 tarihine kadar uygulanmak lzere,
sermaye piyasalarinda bankalar ve aract kurumlar vasitasiyla yapilan pay alimsatim islemlerinden dogan
kazanclar, dar mukellef tizel kisiler icin %0 oraninda tevkifat .suretiyle vergilendirilmektedir. (2010/926
saylli Bakanlar Kurulu iCarajTue degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.l/a)



30.2. Pay Senetleri Kar Paylarinin ve Temettl Avanslarinin Vergilendirilmesi
30.2.1. Gercek Kisiler
30.2.1.1. Tani Mukellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1 fikrasini (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla yapilan
degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili kanunla
degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam mukellef kurumlarca; "tam mukellef gercek Kisilere, gelir ve
kurumlar vergisi mikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar mukellef gercek Kisilere, dar
mukellef kurululara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar mikelleflere dagitilan kar paylari
uzerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

Halen bu oran %15'tir. Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve
ayni kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan
kazanclarin ortaklara dagitimi halinde, kar pay! dagitimina bagh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar
Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Bolim 15.3.9). GVK'ya 4842 sayili Kanun'la eklenen 22. maddenin 2.
fikrasina gore tam mikellef kurululardan elde edilen, GVK'nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili "kar paylarinin yarisi” gelir vergisinden mistesnadir. Vergiye tabi kar paylarinin
belli bir haddi asmis olmasi halinde (2021 yili i¢in bu had 53.000 TL'dir), bu kar paylarinin yillik
beyanname ile beyan edilmesi ve varsa ké&r payinin tamami (zerinden kesinti yoluyla 6¢denmis olan
vergilerin beyanname Uzerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine
6denmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanclarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek Kisi
ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi sayiliuadig icin tevkifata tabi olmadigi gibi, bedelsiz hisse
edinimi gercek kisi ortaklar yoninden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z
konusu degildir. Temettu avanslari da kar paylari ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miukellef Gercgek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miukellef kurumlarca dar mikellef gercek kisilere dagitilan kar
paylari Uzerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugin icin bu oran %15'tir) tevkifat
yapilacaktir. Tlrkiye'nin tarafoldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinda daha disiik tevkifat
oranlari belirlenebiliuektedir.

Dar mikellef gercek Kisilere yapilan kar payr édemelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam mukellef
gercek Kisiler icin yapilan aciklamalar ¢gercevesinde yiritilmektedir. Dar miikellef gercek Kisilerin tevkifat
yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin Tlrkiye'de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir
(GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise minferit beyanname
ile 15 gin icinde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir (GVK, Md. 101/5).

30.2.2. Kurumlar
30.2.2.1. Tam Mukellef Kurumlar

Adi gecen kurumlara, diger bir tam mukellef kurum tarafindan yapilan kar paylr édemeleri tevkifata tabi
degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam mikellef bir kurumdan aldiklari kar
paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/l-a- 1). Ancak, istirak kazanci
istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylari icin gecerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul
yatirim fon ve ortakliklari dahil olmak (zere yatirim fon ve ortaklarindan alinan kar paylarinin kurum
kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil
edilen bu kar paylari icin, dagitimi yapan yatirim fon ve ortakligi blinyesinde édenmis olan vergi, alinan
kar payina isabet ettigi tutarda, yillilk beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir
(KVK,M* "™ W1 ’ * A ” 1 N e serli




Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme binyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak soz
konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesi kapsamindaki safi kurum
kazanci, GVK'nin ticari kazanci duzenleyen hukiumlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi,
mikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci tzerinden %20 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a-1 maddesi uyarinca, tam mukellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen
kar paylari, yatirim fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar
paylari hari¢, kurumlar vergisinden mistesnadir.

30.2.2.2. Dar Mukellef Kurumlar

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam mukellef kurumlarca dar mikellef kurum Jara dagitilan kar paylari
tzerinden Bakanlar Kurulifnca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15'tir) tevkifat yapilacaktir.
Tlrkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha disiik tevkifat oranlari
belirlenebilmektedir.

Dar mukellef kurumlanil, Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri kar
paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mukelleflerin bu gelirler igin
Tirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

30.2.3. Vergi Tevkifatinm iliraccl Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna iliskin A¢iklama

Vergi mevzuatl uyarinca 1 Ocak 2006 - 31 Mart 2021 déneminde hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasi
karsiliginda elde edilen kazanglar icin bankalar, aract kurumlar veya saklamaci kuruluslarca, pay kar paylari
icin ise Ortaklikca tevkifat yapilacaktir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA BIiLGI

31.1. iliraccl veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullaniimasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandidi izahnamenin
iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Y oktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecedi dénem hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi Ulkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve ob jektif kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gercgeklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirimcilara sunulacagina
dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

V- i,
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31A 1ZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKIiLI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK IiLAVE BILGILER

31A.1izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlari
ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacagi ve ilgili bilgiye nereden
ulasilabilecegdi hakkinda aciklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNIiNIN TUM YETKIiLI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BIiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izalinameyi verilen izin
ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu harflerle
yazilmis uyari:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Kemalpasa Mahallesi Kemalpasa Caddesi
No0:262 Bornova-izmir adresindeki ihragcinin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragcinin internet sitesi
(www. pinarsu.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarrufsahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir:

izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tirli rapor ya da belge ile degerleme ve gérisler:
a. Esas Sozlesme

https://vatirim.ninarsu.com.tr/UserFiles/PINSU-ESAS SOZLESME-2021.ndf

b. Faaliyet Raporlari
https://vatirim.pinarsu.com.tr/vatirim.aspx?dil=QkFpL2NvY3F10DkwZVpkU250Yih4dz09

e. izahnamede yer almasi gereken dénemlere iliskin finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari
https://vatirim.pinarsu.com.tr/vatirim.aspx?dil=OkFpL2NvY3F10DkwZVnkU250Yih4dzQ9

d. Genel Kurul bilgileri

https://vatirim.pinarsu.com.tr/vatirim.aspx?id=RUdxRC9aWGIpNkFIUHVHZDJGVIhrM3dFZXQ0Znd
VVX0%3d&dil=0kFpL2NvY3F10DkwZVpkU250Yih4dzQ9

e. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlari

https://vatirim.pinarsu.com.tr/vatirim.aspx?id=L2pGOUdYbHRaaWp5Q3VoN21rcUYvdWtIWHZLZHI
WY IhIUXVTMzVRAMVIRVA2cXN3WKNScDd3PTQ%3d&dil=0kFpL2NvY3F10DkwzZVpkU250Yih
4dz09
f. Kar dagitim politikasi o . T
luips://valirim.pinarsit.com.lIr/vatirim.asDx?icl=bHIHSUcIBMiliDN”h.I6RIVXbTVmMZmY40U12bXdrcWM5
WEhEeGRUMKICMVATRTQS«fd&dil=OkFpL2HVY3FIODk.wZVBK\U250Yih4dz09
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https://vatirim.pinarsu.com.tr/vatirim.aspx?dil=OkFpL2NvY3F10DkwZVnkU250Yih4dzQ9
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33. EKLER
Ek/l - Gayrimenkul Degerleme Sirketi Sorumluluk Beyani
Ek/2 - Bagimsiz Denetci Sorumluluk Beyani
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Bu belge 5070 sayil Elektronik imza Kanunu cercevesinde e-i/nza ile imzalanmistir.
Belge iceriginin dogrulugunu belgeyi hazirlayan Degerleme Kurulusundan teyit edebilirsiniz.

-
GAYRIMENKUL DEGERLEME

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S,
www.tskhgd.com.tr

f facebook.com/tskbgd

sf twitter.com/tskb_gd

26.05.2021

Pinar Su Sanayi ve Ticaret AS.'nin sermaye artinmi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunulan
izahnamenin bir parcasi olan ve asagidaki tabloda yer alan raporlardaki bilgilerin sahip oldugumuz tim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her turlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ilgili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kurulusun Ticaret

- S L Sorumlu Oldugu Kisim
Unvani ve Yetkilisinin Adi, Soyadi, Gorevi

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Degerleme Rapor No. Tarih
2020REVC412 20.01.2021
Ozan KOLCUOGLU 2020REVC413 26.01.2021
Sorumlu Degerleme Uzmani 2020REVC414 20.01.2021
2020REVC415 20.01.2021
Simge SEVIN 2020REVC416 25.01.2021
Sorumlu Degerleme Uzmani 2020REV802 20.01.2021

2020REV803 28.01.2021


http://www.tskhgd.com.tr

PWC

Sermaye Piyasasl Kurulu
Eskisehir Yolu 8. Km No: 156
06530 Ankara

14 Eylil 2021

isbu izahname’nin bir parcasi olan, 26 Subat 2021, 28 Subat 2020 ve 28 Subat 2019 tarihli bagimsiz
denetgci raporlarimiza ek, Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2020,1 Ocak -
31 Aralik 2019 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemlerine ait finansal tablolarinda yer alan bigilerin,
sahip olduumuz tim bilgiler ¢ercevesinde, tim dénemli yonleriyle, gercege uygun oldugunu ve bu
bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tirlti makul 8zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz. Bununla beraber, izahname’nin bir parcasi olan, 9 Ajustos 2021 tarihli sinirli
denetim raporumuza ek, 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap dénemine ait 6zet
finansal tablolarin, sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde, TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi cekmedigini ve bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tirlti makul ézenin gosterilmis oldugunu beyan
ederiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest B Jhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Serdar inang
Sorumlu Denetgi

istanbul, 14 Eyliil 2021

PwC Bagimsiz Denetim ve SerbestMuhasebeci Mali MusavirlikA. S.
BJKPlaza, Silleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 istanbul - Turkey
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